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Konzern im Uberblick

Wichtige Kennzahlen =o1

Geschéaftsentwicklung (in Mio. €) _ 2024 2023 2022 2021
Umsatzerlose _ 3.429,0 3.139,3 2.863,3 2.667,3
Personalaufwand _ 2.056,1 1.875,9 1.734,1 1.630,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit _ 361,3 369,6 2927 342,7
Free Cashflow! _ 201,9 186,9 150,1 2281
Investitionen _ 150,5 180,5 153,8 106,3
EBIT? _ 216,6 2177 195,0 2252
Ergebnis vor Ertragsteuern _ 225,0 2251 182,7 215,1
Konzernjahrestberschuss _ 159,9 176,8 132,6 1545
ROCE (in %) m 10,1 115
EBIT-Marge bereinigt (in %) _ 6.9 7.6 7.7 8,8 v P ’
EBT-Marge (in %) _ 6,6 7.2 6,4 81 .
EBT-Marge bereinigt (in %) _ 7.1 7.9 7.1 8,4 Mlo' € Umsatz
0
Vermogen _
Langfristige Vermdgenswerte 2.383,8 1.961,7 1.970,0 17223
Kurzfristige Vermogenswerte 1.1995 1.339,56 1.103,9 945,0
§ Bilanzsumme 3.583,3 3.301,2 3.073,9 2.667,3 1 2 6 7
; Eigenkapitalquote (in %) 54,7 54,7 54,6 48,2 Dé ’
§ ] Mio. € Investitionen
3‘2 Entwicklung des Personalstands _
:-(C: Im Jahresdurchschnitt 26.529 25.023 23.957 23.220
8 0
I
e

Anzahl der Mitarbeitenden

—
Stichtag 31.12. 29.989 27.905 26.595 25.5638 —_ ! 1 6 o
1 Freier Zahlungsmittelzufluss (Free Cashflow): Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit abzuglich Ausgaben fur Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als :L ’

Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

2 EBIT: Ergebnis vor Zinsergebnis, Ubrigem Finanzergebnis und vor Ertragsteuern, aber einschlieBlich der Ergebnisbeitrage aus Beteiligungen. MIO. e Ergebnls \"[e]g Ertragsteuern
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Der Vorstand

ISHAN PALIT
Mitglied des Vorstands /COO
TUV sUD AG

Konzernabschluss

SABINE NITZSCHE

Mitglied des Vorstands /CFO
TOV sUD AG

Weitere Informationen
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Lagebericht
> Vorwort des Vorstands

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2025 war gepragt von geopolitischen Spannungen, regulatorischen
Unsicherheiten und einem rasanten technologischen Wandel. Gleichzeitig hat die
globale Transformation hin zu nachhaltigen Energiesystemen, digitalen Techno-

logien und resilienten Infrastrukturen zahlreiche Branchen grundlegend verandert.

In diesem Umfeld kormmt unabhéangigen Pruf-, Inspektions- und Zertifizierungs-
leistungen eine zentrale Bedeutung zu. Sie bilden die Grundlage flr sicheren
technologischen Fortschritt und eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung.

Vor diesem Hintergrund hat sich TUV SUD im Jahr 2025 stabil entwickelt. Der
Umsatz lag bei Uber 3,6 Milliarden Euro, das EBIT bei rund 216 Millionen Euro.
Zugleich konnten wir unser Geschaft weiter organisch ausbauen und damit die
Resilienz unseres diversifizierten Geschaftsmodells sowie unsere starke Position
im globalen TIC-Markt unterstreichen. Diese Entwicklung bestétigt unsere Rolle
als verlasslicher Partner fUr Sicherheit, Qualitat und Nachhaltigkeit.

Im Jahr 2025 haben wir mit der Umsetzung von ,,POWER 2030 begonnen,
unserer Strategie fur die kommenden Jahre. ,,POWER 2030 bildet den strategi-
schen Rahmen fir die nachste Phase der Entwicklung von TUV SUD.

Im Mittelpunkt stehen profitables Wachstum in unseren Kernmarkten, der Ausbau
unserer internationalen Aktivitaten sowie die gezielte Entwicklung von Dienst-
leistungen, mit denen wir die Transformation von Industrie und Gesellschaft unter-
stltzen.

Zur Umsetzung dieser Strategie haben wir unsere globale Organisation weiter-
entwickelt, Strukturen vereinfacht und die Zusammenarbeit Uber Regionen und
Divisionen hinweg weiter gestarkt.

Weitere Informationen

Innovation und Digitalisierung sind zentrale Treiber unserer langfristigen Wett-
bewerbsfahigkeit. Ein wesentlicher Bestandteil dieser Transformation ist das
groBte Digitalisierungsprogramm in der Geschichte unseres Unternehmens. Damit
modernisieren wir unsere globale IT-Landschaft grundlegend und schaffen die
Voraussetzungen fur effiziente und skalierbare Prozesse in unserer gesamten
Organisation.

All dies wére ohne das Engagement unserer weltweit mehr als 30.000 Mitarbei-
tenden nicht méglich. Mit ihrem Fachwissen und ihrer Einsatzbereitschaft tragen
sie jeden Tag dazu bei, Technologien sicherer und verlasslicher zu machen.
Deshalb investieren wir kontinuierlich in Arbeitsumgebungen, die Zusammenarbeit
und Innovation férdern. Dazu z&hlt auch die Er6ffnung unseres neuen Buro-
gebaudes ,Algorithmus® in Minchen im Jahr 2025 — eine nachhaltige Investition in
moderne Arbeitswelten — ebenso wie weitere Investitionen in moderne Labore
und Standorte weltweit.

Mit Blick auf unser 160-jahriges Jubildum im Jahr 2026 schauen wir mit Stolz auf
eine lange Tradition technischer Kompetenz und Verantwortung zurtck.

Unser Anspruch bleibt unverandert: technologischen Fortschritt verantwortungs-
voll zu gestalten und einen Beitrag zu einer sicheren und nachhaltigen Zukunft
zu leisten.

Munchen, 27. Marz 2026

Der Vorstand der TUV SUD AG

%ﬁ’ /éﬂv a7 ﬂ/ &

i/
PATRICK VOLLMER SABINE NITZSCHE ISHAN PALIT
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Weltweit vor Ort

AMERICAS

Konzernabschluss

EUROPE

- Konzernsitz: MUnchen

Weitere Informationen

ASIA

> ASMEA
(South & South East Asia,
Middle East & Africa)

> North Asia
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> Bericht des Aufsichtsrats

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

FRANK HYLDMAR

Bericht des
Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt
wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens Uberwacht und ihn bei der strategischen
Weiterentwicklung des Konzerns sowie bei wesentlichen
aktuellen MaBnahmen beratend begleitet. Zudem befasste
er sich mit der Nachfolgeplanung fUr den Vorstand und den
Aufsichtsrat.

Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war durch einen
intensiven und vertrauensvollen Austausch gepragt. Der
Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelmaBig schriftlich
und mundlich, zeitnah und umfassend Uber die allgemeine
Lage des Konzerns, den aktuellen Geschaftsverlauf sowie die
Unternehmensplanung. Thematisiert wurden insbesondere
die Geschaftsentwicklung vor dem Hintergrund der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung sowie die Risikosituation, unter
anderem infolge der Aufarbeitung des Dammbruchs in
Brasilien im Jahr 2019. Eine regelmafige Berichterstattung
zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage erganzte den
Informationsfluss. Abweichungen von der Planung und den
Hochrechnungen wurden dem Aufsichtsrat ausfuhrlich
erlautert.
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Lagebericht
> Bericht des Aufsichtsrats

Arbeitsweise des Aufsichtsrats und Themen
der Aufsichtsratssitzungen

Im Jahr 2025 wurden vier ordentliche und vier auBBerordent-
liche Aufsichtsratssitzungen abgehalten. Davon fanden sieben
als hybride Sitzungen statt und eine auBBerordentliche Sitzung
wurde virtuell durchgeflhrt.

In den Sitzungen erdrterte der Aufsichtsrat unter anderem
den Jahres- und Konzernabschluss 2024, den Compliance-
Bericht 2024 und die Unternehmensplanung 2026. Der
Aufsichtsrat befasste sich intensiv mit der CEO-Nachfolge-
planung sowie mit der Sicherstellung einer Interimsflhrung.
Imm Rahmen eines Strategie-Workshops wurden insbesondere
die Strategie ,POWER 2030 und ihre Implementierung in
unterschiedlichen Konzernbereichen intensiv diskutiert. In
zwei Sitzungen wurde dem Aufsichtsrat das neue Corporate
Sustainability Office mit seiner strategischen Planung fur
den Bereich Nachhaltigkeit vorgestellt. Darlber hinaus
billigte der Aufsichtsrat nach sorgfaltiger Prifung und
Beratung die seiner Zustimmung unterliegenden Geschafts-
vorfalle des Unternehmens, unter anderem die Finanz- und
Investitionsplanung sowie mehrere groBvolumige Vertrage
und Transaktionen. AuBerdem lie3 sich der Aufsichtsrat
vom Chief Compliance Officer Uber das Compliance-
Management-System und dessen Auditierung, die Mal3-
nahmen zur Compliance-Pravention sowie die vorhandenen
Ressourcen zur Sicherstellung der Compliance berichten.

In eigener Angelegenheit hat der Aufsichtsrat zu Beginn
des Jahres 2025 erneut eine Evaluierung seiner Arbeit
durchgefuhrt. Im Herbst 2025 aktualisierte er die Qualifika-
tionsmatrix sowie die auf den Unternehmensseiten im

Konzernabschluss Weitere Informationen

Internet veréffentlichten Lebenslaufe seiner Mitglieder. Mit
den Geschaftsordnungen fur den Personalausschuss, den
Strategieausschuss, den Sonderausschuss und den Nominie-
rungsausschuss wurden im Herbst 2025 zudem die bereits
bestehenden Dokumente der Corporate Governance durch
den Aufsichtsrat um wichtige Aspekte erganzt.

Bei seinen Beratungen und Entscheidungen tragt der Auf-
sichtsrat Sorge, dass Interessenkonflikte vermieden werden.
Mogliche Interessenkonflikte, insbesondere solche, die
aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern
der Gesellschaft entstehen konnten, werden dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats unverzuglich offengelegt. Um mdg-
lichen Interessenkonflikten vorzubeugen, hat im Berichtsjahr
ein Aufsichtsratsmitglied aufgrund seiner Tatigkeit bei einem
Dienstleister der Gesellschaft nicht an den Tagesordnungs-
punkten in den Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen,
die in einem mdoglichen Zusammenhang mit der eigenen
Tatigkeit stehen kénnten. Dartber hinaus sind im Berichtsjahr
keine Interessenkonflikte aufgetreten. Nach eigener Ein-
schatzung des Aufsichtsrats sind samtliche Anteilseigner-
vertreter unabhangig.

Die Anwesenheitsquote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats
lag im Jahr 2025 durchschnittlich bei GUber 90 % und die
Anwesenheitsquote bei den Sitzungen der Ausschisse des
Aufsichtsrats nahezu durchgéngig bei 100 %. Lediglich bei
zwei Ausschusssitzungen lag die Anwesenheitsquote auf-
grund der Entschuldigung jeweils eines Mitglieds bei 75 %
bzw. 83,3 %.

Die Arbeit und die Sitzungen des Aufsichtsrats waren von
einem offenen und intensiven Austausch gepragt. Die Sit-
zungen wurden anhand von vorab zur Verfigung gestellten
Unterlagen sowie regelmaBigen Vorbereitungsgesprachen
der Arbeitnehmer- und Anteilseignervertreter vorbereitet,
die getrennt voneinander stattfanden. Der Aufsichtsrat
wurde von seinen Ausschussen intensiv unterstitzt.

DarUber hinaus fanden zwischen den Vorsitzenden von Auf-
sichtsrat und Vorstand regelmagBige persoénliche Gesprache
statt, Uber deren wesentliche Ergebnisse der Aufsichtsrats-
vorsitzende den Aufsichtsrat informierte. Somit hatte der
Aufsichtsrat jederzeit detaillierte Kenntnis Uber die Lage und
die Plane des Unternehmens.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Berichtsjahr
die fur inre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maBnahmen eigenverantwortlich wahr und wurden dabei
vom Unternehmen umfassend untersttitzt. Neben individu-
ellen Weiterbildungen bot das Unternehmen spezifische
Schulungen an, um sicherzustellen, dass alle Mitglieder ihre
Aufgaben kompetent und nach dem neuesten Wissens-
stand erfullen kénnen. So wurde dem Aufsichtsrat — in seiner
neuen Zusammensetzung nach den Arbeitnehmerwahlen
im Juni 2025 - eine Schulung zur Corporate Governance des
TUV SUD Konzerns, zu wesentlichen Rechten und Pflichten
des Aufsichtsrats sowie zu MaBnahmen der Cybersecurity
angeboten. Uber aktuelle regulatorische Entwicklungen auf
dem Gebiet der Nachhaltigkeit (insbesondere der Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) wurde der Auf-
sichtsrat unter Einbindung interner sowie externer Experten
intensiv informiert.
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Arbeit in den Ausschiissen

Der Priifungsausschuss tagte im Jahr 2025 in vier ordent-
lichen und einer auBerordentlichen Sitzung, davon wurden
vier in hybrider Form und eine in Prasenz durchgeflhrt. Die
Sitzungen des PriUfungsausschusses fanden stets unter
Teilnahme der Finanzvorstandin (CFO) statt und teilweise in
Gegenwart des Abschlussprufers. Die Mitgliederanzahl des
Prifungsausschusses wurde am 3. Juli 2025 von vier auf
sechs Mitglieder erhdht. Mit Ausscheiden des Vorsitzenden
des Prifungsausschusses am 3. Juli 2025 aus dem Aufsichts-
rat wahlte der Aufsichtsrat Frau Dr. Christine Bortenlanger
zur neuen Vorsitzenden, die bereits Mitglied im Prifungs-
ausschuss war. In den ordentlichen Sitzungen befasste
sich der Prifungsausschuss unter anderem mit dem Jahres-
abschluss 2024, dem Nachhaltigkeitsbericht 2024 und den
quartalsweisen Berichten zur Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie dem mundlichen Bericht des Abschluss-
prufers Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prufung.
AuBerdem beschéaftigte sich der Prifungsausschuss mit der
Vorbereitung der Konzernabschlussprufung, den Prifungs-
schwerpunkten, der Qualitat der Abschlussprifung sowie
der Unabhangigkeit des Abschlussprufers. Der Prufungs-
ausschuss sah im Rahmen seiner Prafungen keinen Anlass fur
Beanstandungen und empfahl dem Aufsichtsrat, den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr
2024 zu billigen sowie dem zusammengefassten Lagebericht
zuzustimmen. Der Prifungsausschuss tauschte sich zudem
mit dem Abschlussprifer Uber die Vorstandsvergltung aus.
Der Prufungsausschuss erdrterte auch die Revisionsergeb-
nisse 2024, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
sowie die weitere Revisionsplanung 2025. DarUber hinaus lie3
er sich regelmanig Uber die Wirksamkeit der Governance-
Systeme berichten. Dabei beschéftigte er sich insbesondere

Konzernabschluss Weitere Informationen

mit den Ergebnissen des Governance-Benchmarkings der
Risk Functions und den Ergebnissen aus einer Auditierung
des Compliance-Management-Systems nach IDW PS 980,
die in seinem Auftrag durchgefihrt wurden. Zudem befasste
sich der Prifungsausschuss mit Akquisitionen, Investitionen
und Desinvestitionen des Unternehmens sowie mit der
Anlage- und Sicherungsstrategie des TUV SUD Pension Trust.
Der Prufungsausschuss informierte sich zudem Uber die
strategische Planung sowie Uber die Prognose flr das Jahr
2026. In diesem Zusammenhang lief3 er sich auch Uber die
IT-Transformationsprogramme im Unternehmen berichten.
AuBerdem beschaftigte sich der Prifungsausschuss mit
den mit dem Dammbruch in Brasilien verbundenen Risiken.
In seiner auBerordentlichen Sitzung und mittels Umlauf-
beschluss behandelte der Prifungsausschuss verschiedene
Unternehmenstransaktionen. Dartber hinaus flhrte die Vor-
sitzende des Prufungsausschusses zwischen den Sitzungs-
terminen Gesprache zu wichtigen Einzelthemen, insbesondere
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der Finanzvorstandin
und dem Abschlusspriifer. Uber die wesentlichen Ergebnisse
dieser Gesprache wurde dem Prifungsausschuss und dem
Aufsichtsrat Bericht erstattet.

Der Sonderausschuss zur Begleitung der internen und
externen Aufarbeitung des Dammbruchs in Brasilien tagte
insgesamt funfmal, davon viermal in ordentlichen und ein-
mal in einer auBerordentlichen Sitzung. Vier Sitzungen
wurden hybrid durchgefuhrt und eine fand in Prasenz statt.
Nach dem Ausscheiden von Herrn Wolfgang Dehen als
Vorsitzender des Sonderausschusses am 17. Mai 2025
aus dem Aufsichtsrat wahlte der Aufsichtsrat Herrn Frank
Hyldmar am 20. Mai 2025 zum neuen Vorsitzenden des
Sonderausschusses. Die Mitgliederanzahl des Sonderaus-
schusses wurde am 30. September 2025 von vier auf

sechs Mitglieder erhéht. Der Sonderausschuss wird von
unabhangigen technischen Experten sowie namhaften
Rechtsanwalten beraten. Er berichtete dem Aufsichtsrat in
jeder Aufsichtsratssitzung ausfuhrlich Uber den aktuellen
Verfahrensstand, den Stand der internen und der beho6rd-
lichen Ermittlungen sowie Uber die Wirkung der eingeleiteten
MaBnahmen.

Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr insgesamt
elfmal, davon funfmal in hybriden Sitzungen und sechsmal
virtuell. Bei sieben der elf Sitzungen handelte es sich um
auBerordentliche Sitzungen. Nach dem Ausscheiden von
Herrn Wolfgang Dehen als Vorsitzender des Aufsichtsrats
und Vorsitzender des Personalausschussesam17. Mai 2025
wahlte der Aufsichtsrat Herrn Frank Hyldmar am 20. Mai 2025
zum neuen Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Er Gbernahm kraft
seiner Funktion auch den Vorsitz des Personalausschusses.
Der Personalausschuss beriet Uber Angelegenheiten des
Vorstands und befasste sich unter anderem intensiv mit dem
Ausscheiden von Herrn Dr. Johannes Bussmann als CEO im
Jahr 2025 und der damit verbundenen Nachfolgeplanung
fur den Vorstand. Nach ausflhrlicher Beratung empfahl der
Ausschuss dem Aufsichtsrat Herrn Patrick Vollmer als
Nachfolger fir das Amt des CEO der TUV SUD AG. Dariiber
hinaus behandelte der Personalausschuss die Angemessen-
heit der Vorstandsvergltung sowie die Zielerreichung der
einzelnen Vorstandsmitglieder und empfahl dem Auf-
sichtsrat die Festsetzung der variablen Vergltung fur das
Geschaftsjahr 2024, vorbehaltlich der Feststellung des
Jahresabschlusses.

Der Nominierungsausschuss kam im Geschéaftsjahr zu vier
Sitzungen zusammen, die alle virtuell stattfanden. Nach dem
Ausscheiden von Herrn Wolfgang Dehen als Vorsitzender
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des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Nominierungsaus-
schusses am 17. Mai 2025 wahlte der Aufsichtsrat Herrn
Frank Hyldmar am 20. Mai 2025 zum neuen Vorsitzenden des
Aufsichtsrats. Er Gbernahm kraft seiner Funktion auch den
Vorsitz des Nominierungsausschusses. Der Nominierungs-
ausschuss hat sich intensiv mit der Weiterentwicklung der
Aufsichtsratsnachfolgeplanung 2025 und 2026 beschéftigt.
Im Zuge der Nachfolgeplanung empfahl er dem Aufsichtsrat
nach intensiver Suche und Gesprachen mit geeigneten Kan-
didaten Frau Anja Schneider und Herrn Dr. Michael Diederich
als Kandidaten zur Wahl in den Aufsichtsrat. Zudem empfahl
er dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung vorzuschlagen,
Frau Dr. Nathalie von Siemens und Frau Angelique Renkhoff-
Mucke im Jahr 2025 sowie Frau Dr. Christine Bortenlanger im
Jahr 2026 erneut in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Der Strategieausschuss tagte in finf hybriden Sitzungen,
wovon eine Sitzung auBerordentlich war. Mit dem Ausschei-
den von Herrn Matthias Andreesen Viegas als Mitglied des
Aufsichtsrats und Vorsitzender des Strategieausschusses
zum 3. Juli 2025 wahlte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Eberhard
Veit zum neuen Vorsitzenden des Strategieausschusses, der
diesem zuvor bereits als Mitglied angehoérte. Am 30. Sep-
tember 2025 wurde die Mitgliederanzahl des Strategie-
ausschusses von vier auf sechs Mitglieder erhoht. In den
Sitzungen diskutierte der Strategieausschuss unter anderem
verschiedene aktuelle Transformationsprojekte, die Ziel-
setzung der Prozessdigitalisierung und die Nachhaltigkeits-
strategie einschlieBlich des Ausbaus des nachhaltigkeits-
bezogenen Produktportfolios. Er beschéaftigte sich zudem
mit der Robustheit des bestehenden Geschéaftsmodells
sowie mit den strategischen Transformationsinitiativen.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Veranderungen im Vorstand und im
Aufsichtsrat

Herr Dr. Johannes Bussmann legte zum 14. Juli 2025 sein
Vorstandsmandat nieder und verlie3 das Unternehmen.
Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Bussmann fur seinen Ein-
satz und sein Engagement. Frau Sabine Nitzsche trat das
Amt als Finanzvorstandin und Mitglied des Vorstands am
1. Méarz 2025 an. Der Aufsichtsrat bestellte im Berichtsjahr
Herrn Patrick Vollmer mit Wirkung ab dem 2. Februar 2026
auf Empfehlung des Personalausschusses zum CEO und
Vorstandsvorsitzenden.

Herr Wolfgang Dehen legte zum 17. Mai 2025 aus person-
lichen Grinden seine Amter als Mitglied des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse sowie den Aufsichtsratsvorsitz
nieder. Der Aufsichtsrat und der Vorstand der TUV SUD AG
danken Herrn Dehen flr mehr als zwei Jahrzehnte Engage-
ment und Zusammenarbeit. Als Nachfolger fur Herrn Dehen
wurde Herr Frank Hyldmar am 20. Mai 2025 zum Aufsichts-
ratsvorsitzenden gewahlt.

Herr Dr. J6rg Matthias GroBmann schied mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung am 3. Juli 2025 aus dem
Aufsichtsrat aus. Der Aufsichtsrat und der Vorstand der
TUV SUD AG danken Herrn Dr. GroBmann filr sein langjahriges
Engagement und die stets konstruktive Zusammenarbeit im
Aufsichtsrat und in seinen Ausschissen.

Die ordentliche Hauptversammlung am 3. Juli 2025 wahlte
Frau Anja Schneider und Herrn Dr. Michael Diederich als
Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat. Ihre umfangreichen

Erfahrungen in den Bereichen Unternehmenssteuerung,
Strategie und Transformationsmanagement, Digitalisierung
und Kunstliche Intelligenz, Rechnungslegung und Abschluss-
prufung unterstitzen die Arbeit des Aufsichtsrats auf wert-
volle Weise.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat wurden im
Berichtsjahr durch die Arbeitnehmer der deutschen Konzern-
gesellschaften nach den Bestimmungen des Mitbestim-
mungsgesetzes neu gewahlt. Die Amtszeit der gewahlten
Arbeitnehmervertreter begann am 3. Juli 2025 und endet
turnusgeman mit Ablauf der Hauptversamsnmlung 2030. Der
Aufsichtsrat und der Vorstand der TUV SUD AG danken den
ausgeschiedenen Arbeitnehmervertretern Herrn Matthias
Andreesen Viegas, Herrn Jens Krause, Herrn Matthias
Schemmel, Frau Katrin Volkmann und Frau Dr. Katharina
Wagner fUr ihnr Engagement und die langjahrige Mitarbeit.
Neu in das Gremium gewahlt wurden Herr Robert Alter,
Herr Andreas Gllck, Frau Dr. Nicole Knéringer-Frohlich, Herr
Uwe Schneider und Frau Caroline Stiefel. Die Arbeitnehmer-
vertreter Frau Manuela Dietz, Herr Marcel Rath und Herr
Alexander Tilly wurden im Amt bestatigt.

Herr Dr. Michael Diederich legte mit Wirkung zum Ablauf des
31. Méarz 2026 sein Mandat als Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat nieder. Auch Herrn Dr. Diederich danken der
Aufsichtsrat und der Vorstand der TUV SUD AG fir sein
Engagement und seine Mitarbeit im Aufsichtsrat.
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> Bericht des Aufsichtsrats

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der TUV SUD AG, der Konzernabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht wurden von der
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, Niederlassung Minchen,
gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Diese Unterlagen sowie die Prufungs-
berichte des Abschlussprfers lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vor. In seiner Sitzung am 19. Marz 2026 hat
zunachst der Prifungsausschuss diese Unterlagen grindlich
erdrtert und gepruft. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich in
seiner Bilanzsitzung am 27. Méarz 2026 intensiv mit den
Abschlussunterlagen. An beiden Sitzungen nahm der
Abschlussprufer teil. Er berichtete Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung und beantwortete die Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder umfassend.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der TUV SUD AG,
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage-
bericht eingehend gepruft. Er hat dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprufer zugestimmt und erhebt nach
dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung keine Einwande.
Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss der TUV SUD AG,
der damit festgestellt ist. Er billigt dartber hinaus auch den
Konzernabschluss sowie den Vorschlag des Vorstands an
die Hauptversammlung zur Verwendung des Bilanzgewinns.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich dem Vorstand wie
auch allen FUhrungskraften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fUr ihre erfolgreiche Arbeit und ihren Einsatz im abgelaufenen
Geschéftsjahr, durch den eine gute Ausgangsbasis fur die
kunftige Entwicklung des Unternehmens geschaffen wurde.

Mulnchen, 27. Marz 2026

N

FRANK HYLDMAR
Vorsitzender des Aufsichtsrats der TUV SUD AG
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Grundlagen
des Konzerns

Als technischer Dienstleister bietet TUV SUD ein umfassendes
Leistungsspektrum in den Bereichen Prufung und Zertifizie-
rung, Inspektion, Auditierung und Systemzertifizierung,
technische Beratung und Training. Unsere Expertinnen und
Experten begleiten mit ihren fundierten Branchenkenntnissen
den technologischen Wandel. Sie optimieren technische
Anlagen und Systeme, erschlieBen die Potenziale der
Digitalisierung und vermitteln Wissen und Fahigkeiten -
stets verbunden mit dem Ziel, Sicherheit zu gewahrleisten
und Unternehmen ein effizientes und nachhaltiges Wirt-
schaften entlang der gesamten Wertschépfungskette zu
ermoglichen. So entstehen maBgeschneiderte Losungen fur
private Kundinnen und Kunden ebenso wie fur Industrie,
Handel oder 6ffentliche Auftraggeber. co weltkarte, siehe Seite 8

Rechtliche Struktur — Garant fur
Unabhangigkeit

TUV SUD steht fur Unabhéngigkeit und Neutralitat. Unsere
spezifische Konzernstruktur bildet die Grundlage dafir. Die
Konzernleitung, die TUV SUD AG mit Sitz in Minchen, fihrt
als Management-Holding weltweit die Tochtergesellschaften.
Wirtschaftliche Eigentimer der TUV SUD-Aktien sind der
TUV SUD e. V., Miinchen, und die TUV SUD Stiftung, Minchen.
Beide haben ihre Aktienrechte an die unabhéngige TUV SUD
Gesellschafterausschuss GbR mit Sitz in MUnchen Uber-
tragen. Der Gesellschaftszweck der GbR ist das Halten und
Verwalten dieser aktienrechtlichen Beteiligung.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Die Leitungsgremien des TUV SUD e. V., der TUV SUD Stiftung
und der TUV SUD Gesellschafterausschuss GbR sind weit-
gehend unabhangig von den Aufsichtsorganen der
TUV SUD AG besetzt.

Die TUV SUD Stiftung veréffentlicht jahrlich einen eigenen
Stiftungsbericht.

Rechtliche Struktur o1

74,9% 25,1%

TUV SUD e.V. TUV SUD Stiftung

TUV SUD Gesellschafterausschuss GbR
TOV sUD

Klar definierte Flihrungsstruktur

Der Vorstand von TUV SUD setzt sich aus drei Mitgliedern
zusammen: dem Chief Executive Officer (CEO), dem Chief
Financial Officer (CFO) sowie dem Chief Operating Officer
(CO0).

Das Leadership Council unterstutzt den Vorstand bei der
Umsetzung Ubergreifender Themen wie Strategie, Mitarbeiter-
entwicklung, Innovation und Digitalisierung sowie beim
Nachhaltigkeitsengagement. Dem Gremium gehdren neben
dem Vorstand auch die Leiter der Divisionen und der
Schlusselregionen sowie ausgewahlter Konzernbereiche an.

TUV SUD wird als Matrix-Organisation gefihrt. Wahrend die
Divisionen die Umsetzung globaler Strategien verantworten,
obliegt den Regionen die Geschaftsentwicklung vor Ort in
den jeweiligen Markten.

Die Dienstleistungen von TUV SUD sind den drei Segmenten
INDUSTRY, MOBILITY und CERTIFICATION zugeordnet. Das
Segment INDUSTRY umfasst die neu geschaffene Division
Industry & Infrastructure, die im Geschéaftsjahr 2025 aus
der Zusammenlegung der Divisionen Industry Service und
Real Estate & Infrastructure hervorgegangen ist. Sie bietet
integrierte Dienstleistungen in Industrie und Infrastruktur
an, von industriellen Prifungen Uber Bau- und Infrastruk-
turprojekte bis hin zu Zertifizierungen. Das Segment
MOBILITY umfasst die Division Mobility. Die Divisionen
Product Service und Business Assurance bilden das Seg-
ment CERTIFICATION. Die regionale Aufteilung unserer
Aktivitaten blieb im Geschéaftsjahr 2025 unverandert.

TUV SUD-Struktur 102

TOV sUD

; I |

j=

o

£

%‘) | INDUSTRY | | MOBILITY | | CERTIFICATION |
5 Industry &

5 Infrastructure Mobility Product Service

‘@

g Business Assurance

Tochtergesellschaften in den Regionen:

EUROPE® | AMERICAS | ASIA?

1 Deutschland, Western Europe, Central & Eastern Europe.
2 North Asia, ASMEA (South & South East Asia, Middle East & Africa).
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Geschaftsmodell

Als verlasslicher und vertrauenswurdiger Partner fur mehr
Sicherheit und Nachhaltigkeit schaffen wir mit unserem
Dienstleistungsportfolio einen messbaren Mehrwert fur
unsere Kunden in der physischen und in der digitalen Welt.
Dabei kombinieren wir klassische Prif- und Zertifizierungs-

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mit der Auditierung, Begutachtung, Validierung und Zertifi-
zierung von Managementsystemen in nahezu allen Fach-
bereichen und Branchen sorgen wir flr Zuverlassigkeit,
Sicherheit, Qualitat und Wirtschaftlichkeit entlang der
gesamten Wertschodpfungskette.

Wertschopfung liber den gesamten Geschaftszyklus schaffen

D&

Prifung und Produktzertifizierung

°
—

Auditierung und Systemzertifizierung R

1 In ausgewahlten Geschaftsbereichen.

leistungen mit technologischen Zukunftsthemen - von der
Transformation der Energieversorgung Uber Infrastruktur bis
hin zu Digitalisierung und Kunstlicher Intelligenz. So entsteht
ein robustes Geschaftsmodell, das verlasslich Umséatze
generiert.

Chemie- und Q‘F,/(.
Prozessindustrie S

Infrastruktur und Bahn
Produzierende Industrie

Mobilitat und Automotive

’\ Real Estate /

03

Training

Konsumguter und Handel

__.-’: T Energie X, 2'-.'_

Gesundheitswesen und
Medizinprodukte

Q.

2 Inspektion
.Lg%
@& -
&
“\9‘&\ o )) b

wor®

........... Technische Beratung*

Wir begleiten unsere Kunden mit Prifungen und Produkt-
zertifizierungen. Durch umfassende Prifungen und Tests
zeigen wir Abweichungen von gesetzlichen, normativen und
sonstigen Anforderungen auf, die einer Vermarktung oder
MarkteinfUhrung entgegenstehen.

Mit globalen Trainingsprogrammen fur Einzelpersonen und
Organisationen in den Bereichen Management, Technik,
Gesundheit und Nachhaltigkeit unterstitzen wir beim Lernen
und bei der Weiterentwicklung von Kompetenzen.

Als unabhéangige Instanz stellen wir sicher, dass die
Systeme, Geschéaftsprozesse und Produktionsmethoden
unserer Kunden in Einklang mit den geltenden Anforderungen,
Richtlinien und Standards stehen. Unser Leistungsspektrum
umfasst unter anderem Inspektionen von Infrastruktur,
Gebauden, Produktionsstatten und Anlagen.

Wir bieten technische Beratung und Risikoanalysen zur
Optimierung von Sicherheits-, Qualitats- und Umweltschutz-
programmen an — von der Betreuung von Infrastruktur-
und Bauprojekten bis hin zur Beratung in den Bereichen
Energiemanagement und Geschaftsprozessoptimierung. So
reduzieren wir Risiken und schaffen die Grundlage fur die
Sicherheit von Anlagen, die Effizienz von Prozessen und die
Nachhaltigkeit von unternehmerischen Entscheidungen.

Unser Geschaftsmodell basiert auf der Expertise unserer
Mitarbeitenden, unseren Zertifizierungen und Akkreditierungen
sowie auf unserer Marke TUV SUD. Sie sichern den Unter-
nehmenserfolg und die Zukunftsfahigkeit von TUV SUD.
Unsere wichtigste immaterielle Ressource, unsere Beleg-
schaft, istim Abschnitt Steuerungssystem mit verschiedenen
nicht finanziellen Leistungsindikatoren bertcksichtigt.
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Der Markt fir technische
Dienstleistungen

Der Markt fur TIC-Leistungen (technische Dienstleistungen
in den Bereichen Testing, Inspection, Certification) hatte im
Jahr 2025 ein geschatztes Volumen von rund 116 Mrd. €.
Den Erwartungen von Experten zufolge soll dieses bis ins
Jahr 2030 auf ungefahr 150 Mrd. € anwachsen.

Sowohl grof3e internationale Unternehmen als auch viele
kleine Spezialisten sind im TIC-Markt aktiv. Zudem agieren
Aufsichtsbehoérden, Akkreditierungsstellen und Standard-
geber, Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, Hersteller
und Handler sowie Anlagenbetreiber auf dem Markt. Sie alle
erbringen Dienstleistungen wie Inspektionen, Verifizierungen,
Validierungen, Zertifizierungen, Prufungen, technische
Beratung, technische Unterstitzung und Schulungen — auch
in Bereichen wie Umweltqualitat, Sicherheit, Gesundheit
sowie Asset Integrity Management (AIM) und Projektmanage-
ment. Die Marktteilnehmer sind teils hoch spezialisiert,
oftmals aber auch stark diversifiziert, da sich viele technische
Dienstleistungen auch auf andere Produktbereiche, Prozesse
oder Branchen Ubertragen lassen.

TUV SUD ist weltweit in allen groBen TIC-Markten aktiv.
Der Fokus liegt dabei auf Europa, China, den USA und
Indien. Zu unseren direkten Wettbewerbern zahlen neben
nationalen Prifdienstleistern auch grof3e, international tatige
Unternehmen.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Der US-amerikanische TIC-Markt weist das groRte Markt-
volumen auf. Wesentliche Faktoren dafur sind die hohe
Industrialisierung, strenge regulatorische Vorgaben und
hohe Anforderungen an Qualitat und Produktsicherheit. Das
Marktwachstum wird von der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung getragen. Zusatzliche Impulse bringen steigende
Anforderungen an Cybersecurity in allen Branchen, insbe-
sondere im Bereich der kritischen Infrastruktur, sowie neue
Anforderungen an Kinstliche Intelligenz (KI). Bestehende
politische Unsicherheiten hemmen hingegen die Markt-
entwicklung, insbesondere im Umwelt- und Nachhaltig-
keitssektor.

China ist der weltweit zweitgréRte TIC-Markt. Der chinesische
Binnenmarkt ist hoch reguliert, weshalb vor allem chinesische
Unternehmen dort aktiv sind. Wachstumstreiber fur TUV SUD
sind die exportorientierte Elektronik- und Automobilindustrie,
die sich weiter verscharfenden Qualitats- und Umwelt-
standards sowie die Anwendung internationaler Standards.
Die aktuellen geopolitischen Spannungen sowie der starke
lokale Wettbewerb bergen Risiken fur die weitere Markt-
entwicklung.

Der deutsche TIC-Markt wachst moderat in einem stagnie-
renden wirtschaftlichen Umfeld. Die Investitionsneigung der
deutschen Industrie bleibt zurickhaltend. Einsparungen
betreffen insbesondere den Ausbildungsbereich. Wachs-
tumsimpulse ergeben sich aus der Regulierungspolitik und
den Harmonisierungsbestrebungen der Europaischen Union.
Hier, im weltweit drittgré6Bten TIC-Markt, sind auch drei
unserer groBten Wettbewerber beheimatet.

Einer der Haupttreiber fur das starke Marktwachstum des
indischen Markts ist die Globalisierung, wobei der Markt-
zugang zu internationalen Markten an die Einhaltung spezi-
fischer Standards geknupft ist. Zudem baut die indische
Regierung das regulatorische Umfeld aus, unter anderem im
Infrastrukturbereich, in der Energieerzeugung und im Auto-
mobilsektor. Auch nimmt im Binnenmarkt das Kunden-
bewusstsein fur Sicherheit und Qualitat zu.

Der TIC-Markt ist von zunehmenden makro6konomischen
Unsicherheiten und sich verscharfenden geopolitischen
Spannungen gepragt. Diese Entwicklung wird sich auch in den
kommenden Jahren fortsetzen. Darlber hinaus verscharfen
nationale und internationale Akkreditierungsstellen und
Standardgeber die Anforderungen fur TIC-Unternehmen zur
Erlangung von Zulassungen und Akkreditierungen. Allerdings
bieten zunehmende Regulierungen wie der European Green
Deal zum Klimaschutz und der EU AI Act zur Kinstlichen
Intelligenz sowie die zunehmende Komplexitat globaler
Lieferketten Chancen fur die TIC-Industrie. Denn diese kann
Wirtschaft und Gesellschaft dabei unterstitzen, die ent-
sprechenden Transformationsprozesse zu bewaltigen bzw.
Uber eine unabhangige Verifizierung Standardkonformitat
nachzuweisen.
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Branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Seit seiner Grindung vor 160 Jahren begleitet TUV SUD
technologische Neuerungen und die sich daraus ergebenden
Herausforderungen, um seinen Unternehmenszweck zu ver-
wirklichen: technischen Fortschritt fur Mensch und Umwelt
beherrschbar, sicher und nachhaltig zu gestalten. Zentrale
Themen sind dabei Nachhaltigkeit und Digitalisierung. Sie
betreffen Wirtschaft und Gesellschaft gleichermalen. Fur
Unternehmen entstehen daraus sowohl Herausforderungen,
den sich verandernden Rahmenbedingungen zu begegnen,
als auch Chancen, die Zukunft positiv zu gestalten.

Nachhaltigkeitsbezogene Dienstleistungen

Der Markt fur nachhaltigkeitsbezogene Dienstleistungen,
sogenannte ESG-Dienstleistungen (Environment, Social,
Government), ist heterogen und aktuell durch hohe politi-
sche Unsicherheiten gepragt. Die Treiber fir dieses Geschaft
sind staatliche Regulierungen sowie die Bestrebungen der
Unternehmen, ihre eigene Nachhaltigkeitsleistung zu erho-
hen. ESG-Dienstleistungen bieten auch einen Wettbewerbs-
vorteil, denn Investoren und Gesellschaft fordern von
Unternehmen, in nachhaltige Geschaftsmodelle zu investie-
ren, inr Engagement nachvollziehbar zu machen und Green-
washing zu vermeiden.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Vor diesem Hintergrund bieten wir unseren Kunden umfang-
reiche Dienstleistungen an, die eine Vielzahl von Nachhaltig-
keitsaspekten abdecken. So unterstitzen unsere Exper-
tinnen und Experten bei der Ermittlung und Uberpriifung von
CO,-Emissionen auf Produkt- oder Unternehmensebene.
Sie bieten umfangreiche Leistungen zur Auditierung und
Zertifizierung — von Umweltmanagementsystemen nach
ISO 14001 Uber die sichere und regelkonforme Implementie-
rung von Windparks oder Photovoltaikanlagen bis hin zur
Achtung der Menschenrechte in globalen Lieferketten.
Dabei berlcksichtigen wir regionale MarktbedUrfnisse:
Angebote zu Dekarbonisierung, Energieeffizienz sowie
erneuerbare Energien fir den europdischen Markt oder
Energieinfrastrukturdienste flr den asiatischen Markt.

Gleichzeitig setzen wir uns als Unternehmen auch selbst
konkrete Ziele, um das Thema Nachhaltigkeit in unserer
Wertschépfungskette zu verankern. Uber die Zielerreichung
berichten wir in einem eigenen Nachhaltigkeitsbericht.

Digitalisierung

Die digitale Transformation verandert Wirtschaft und Gesell-
schaft; neue Geschaftsfelder und Geschaftsmodelle ent-
stehen. Digitale Kommunikationslésungen, Vernetzung und
eine nahezu grenzenlose Datennutzung, insbesondere auf
dem Gebiet der Kunstlichen Intelligenz, schaffen neue
Moglichkeiten fur Dienstleistungen, Produkte und Prozesse.
Auch in diesen sensiblen Bereichen greifen verstarkt staat-
liche Regulierungen.

Wir untersttitzen unsere Kunden mit neuen Verfahren und
Dienstleistungen dabei, den gednderten Anforderungen und
Rahmenbedingungen gerecht zu werden und den regulato-
rischen Auflagen zu entsprechen. Mit unseren Cybersecurity-
Leistungen tragen wir dazu bei, die Sicherheitsrisiken zu
verringern, die mit der zunehmenden Digitalisierung von
Produkten, Prozessen und Transaktionen verbunden sind.
Wir entwickeln Konzepte zur Digitalisierung unserer Prozesse
entlang der gesamten Wertschdpfungskette — auch, um die
Interaktion mit unseren Kunden noch einfacher und pro-
duktiver zu gestalten. Zunehmend setzen wir dabei auf
Kunstliche Intelligenz und Datenmodelle einschlielich
pradiktiver Analytik, um Inspektionen und Qualitatssiche-
rungsprozesse zu verbessern. Zudem nutzen wir digitale
Lésungen, um Dienstleistungen wie Remote Audits und
Online-Schulungen moglichst effizient zu erbringen. Dartber
hinaus setzen wir Drohnen ein, um Inspektionen sicher und
kostengunstig durchfihren zu kénnen.
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Folgende Herausforderungen und Trends pragen unser Geschift:

Weitere Informationen

Herausforderungen und Trends fiir TOV SUD

TUV sUD

i
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Wandel von

Digitale Transformation Nachhaltigkeit Neue Technologien Regularien und Standards Politik und Wirtschaft Fachkrafte Geschaftsmodellen
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Digitale Transformation Nachhaltigkeit Neue Technologien Regularien und Standards Politik und Wirtschaft Fachkrafte Wandel von
Mit der Digitalisierung ent- Viele Unternehmen sehen Der Einsatz vertrauenswirdi- Regularien und Standards Politische und wirtschaftliche Der TIC-Markt benétigt heute Geschéaftsmodellen

stehen neue Anforderungen,
Geschaftsmodelle und
Partnerschaften in der TIC-
Industrie. Zugleich dréangen
neue Wettbewerber in den
Markt. Die Entwicklung digita-
ler Technologien beschleunigt
sich, insbesondere in den
Feldern Analytik und Kinst-
liche Intelligenz. Damit er&ff-
nen sich unseren Kunden
und uns selbst viele Moglich-
keiten fir neue Dienstleis-
tungen und Prozesse sowie
fur die Art und Weise, wie
technische Dienstleistungen in
Zukunft zuverlassig erbracht
werden - in der geforderten
Qualitat und innerhalb des
vereinbarten Zeit- und Kosten-
rahmens. Beispielhaft fur
diese Entwicklung sind die
Digitalisierung der Kunden-
interaktion oder die Nutzung
KI-basierter Analysen zur
Effizienzsteigerung und zur
Erhéhung der Kunden-
zufriedenheit.

GO Erfolgsfaktor Innovation,
siehe Seiten 21-23

sich steigenden Anforderun-
gen gegenlber, wenn es

um die Nachhaltigkeit ihres
Geschaftsmodells in Bezug
auf Umwelt, Menschen und
Unternehmensfihrung geht.
Strengere Auflagen und regu-
latorische Anforderungen,
aber auch ein gesellschaftli-
ches Umdenken und veran-
derte Kundenerwartungen
beschleunigen diese Entwick-
lung. Damit verschieben sich
auch die Schwerpunkte fur
die TIC-Branche. Kompeten-
zen und Leistungen rund um
das Thema Nachhaltigkeit
gewinnen immer mehr an
Bedeutung. Entsprechend
drangen auch andere Teilneh-
mer auf diesen Markt.

GO Erfolgsfaktor Innovation,
siehe Seiten 21-23

ger und sicherer KI ermdglicht
eine effiziente und prazise
Datenanalyse. Komplexe Prif-
prozesse lassen sich auto-
matisieren, beispielsweise in
der Prifungsvorbereitung.
Gleichzeitig steigen die Anfor-
derungen an die Integritat
und Nachvollziehbarkeit von
KI-gestutzten Entscheidun-
gen, was neue regulatorische
Anforderungen verlangt.
Auch die Pruf- und Zertifizie-
rungsverfahren unterliegen
dem technologischen Wandel:
Remote-Inspektionen, die
kontinuierliche Uberwachung
von Anlagen sowie der Ein-
satz von Sensorik und Tech-
nologien im Internet of Things
schaffen neue Moglichkeiten.
So entstehen zuséatzliche
PrUfbedarfe fur Sicherheit,
Software und Systemintegra-
tion, die eine hohe Speziali-
sierung erfordern.

GO Erfolgsfaktor Innovation,
siehe Seiten 21-23

mussen sich laufend an tech-
nische Entwicklungen anpas-
sen, um Sicherheit und Mehr-
wert zu gewahrleisten.
Insbesondere Branchen wie
Medizintechnik, Elektromobili-
tat oder Smart Devices stellen
erhéhte Anforderungen an
Prif- und Zertifizierungsleis-
tungen. Dennoch kann die
Regulierung hinter dem tech-
nischen Fortschritt zurickblei-
ben oder sich regional unter-
scheiden. Um diesen Prozess
zu unterstutzen, bringen wir
unsere Expertise aktiv in die
Entwicklung neuer Vorgaben
ein und engagieren uns welt-
weit in Gremien wie der Inter-
nationalen Elektrotechnischen
Kommission (IEC) und der
Internationalen Organisation
fur Normung (ISO). Aktuell
kénnen sich durch das ,,Digital
Omnibus“-Paket der EU weitere
Anderungen ergeben, die auf
eine Harmonisierung der digi-
talen Gesetzgebung sowie
den Burokratieabbau in den
Bereichen KI, Cybersecurity,
Datenschutz und Datennut-
zung abzielen.

Entwicklungen zwingen
Unternehmen zunehmend
zu internationalen Partner-
schaften und zur globalen
Verflechtung von Liefer- und
Wertschopfungsketten.
Aktuell erschweren geopoliti-
sche Spannungen jedoch
die weltweite Zusammen-
arbeit, wodurch lokale Markte
an Bedeutung gewinnen.
Zugleich unterscheiden sich
Industrialisierungsgrad und
regulatorische Vorgaben je
Markt und beeinflussen die
Nachfrage nach TIC-Dienst-
leistungen. Um Kunden welt-
weit unterstttzen zu kénnen,
bleiben lokale Expertise

und eine starke Prasenz vor
Ort entscheidend.

und in Zukunft gut ausgebil-
dete Fachkrafte, die auch in
einem international vernetzten
Umfeld agieren kdnnen und
bereit sind, neue Fahigkeiten
zu erlernen. Dauerhaftes
Wachstum wird nur den Unter-
nehmen gelingen, die bei der
Gewinnung, Entwicklung und
Bindung solcher Beschaftigten
erfolgreich sind. Weltweit
werden Fachkréfte stark nach-
gefragt und gesucht. Zuséatz-
lich erschwert der demografi-
sche Wandel in vielen Landern
die Personalsuche nach
Expertinnen und Experten.

GO Mitarbeiterbericht,
siehe Seiten 63-65

Viele Unternehmen vergeben
TIC-Dienstleistungen ver-
stérkt an Anbieter, um entlang
der Wertschopfungskette

von deren Expertise, interna-
tionalen Akkreditierungen und
effizienten Kostenstrukturen
zu profitieren. Der Bedarf

an integrierten Lésungen aus
einer Hand steigt. Dabei
erschweren unterschiedliche
Regulierungen einheitliche
Prozesse, wahrend strengere
Anforderungen der Akkredi-
tierungsbehodrden die Kom-
plexitat und Kosten fur Zulas-
sungen erhdhen. Dennoch
bieten sich erhebliche Wachs-
tumschancen, insbesondere
in den Bereichen Nachhaltig-
keit, Cybersecurity, digitale und
datenbasierte Services sowie
technische Beratung und
Infrastrukturdienstleistungen.
Die zunehmende Digitalisie-
rung und der Fokus auf resi-
liente Lieferketten erhdhen
zusétzlich die Nachfrage nach
innovativen Pruf- und Zertifi-
zierungskonzepten.

G Der Markt fur technische
Dienstleistungen,
siehe Seite 17
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Strategie ,,POWER 2030“

Im Geschaftsjahr 2025 haben wir in einem strukturierten
Prozess unsere Strategie ,POWER 2030 entwickelt. In den
kommenden Jahren wollen wir unser Kerngeschaft weiter
skalieren und dazu insbesondere die Moglichkeiten der
Digitalisierung noch starker nutzen, um die vorhandenen
Wachstums- und Profitabilitdtspotenziale zu heben.

So fuhren wir TUV SUD in eine Zukunft, die noch starker
durch digitale Geschaftsmodelle und den zunehmenden
Einsatz von KI gepragt sein wird. Unser Anspruch und der
gesellschaftliche Auftrag, den wir seit 160 Jahren verfolgen,
bleibt dabei jedoch unverandert: Wir schitzen Menschen,
Umwelt und Sachguter vor technischen Risiken, schaffen
Akzeptanz fur neue Technologien und ermdglichen so den
technischen Fortschritt.

Konzernabschluss Weitere Informationen

FUnf strategische Saulen, verbunden mit
klaren Prioritaten

Die einzelnen Aktivitaten und MaBnahmen unserer Strategie
»~The Next Level. Together.” waren in fUnf strategische Saulen
gegliedert. Diese haben auch in der Strategie ,,POWER 2030
weiterhin Bestand. Im Zuge der Strategieentwicklung 2030
wurden sie durch funf strategische Prioritdten sowie ent-
sprechende Zielsetzungen ergénzt, mit denen wir weiteres
profitables Wachstum fir TUV SUD schaffen wollen.

1. Skalierung unseres starken Kerngeschafts

Durch die Skalierung unseres Kerngeschéfts wollen wir weitere
Potenziale fur Profitabilitdt und Wachstum erschlieRen und
die Moglichkeiten unseres Kerngeschafts vollstandig aus-
schopfen, etwa in den Bereichen Medizintechnik, Mobilitat
oder Konsumguter. In unseren Fokuslandern streben wir
weiterhin eine fUhrende Marktposition an und haben dabei
auch die internationale Skalierung unseres Geschafts im

Saulen unserer Konzernstrategie

Skalierung unseres starken
Kerngeschifts

Mit bestehenden und/oder

neuen Kunden und Services

Neue Geschiftsfelder und
innovative Dienstleistungen
Gezielte Nutzung von
Megatrends oder Einstieg in
attraktive Zukunftsbranchen

strategischen Wachstumsfeldern

i

Personalstrategie
Fokus auf Unternehmenskultur, Mitarbeiterbindung und -entwicklung sowie Mitarbeitergewinnung

05

&b

Nachhaltigkeitstransformation
TIC-Vorreiter werden in

&

Operative Exzellenz &
Kundenexzellenz
Mittels schlanker, digitaler
Prozesse und IT-Transformation

Blick. Diese wollen wir durch eine intensive globale Zusam-
menarbeit und gezielte Zukaufe weltweit vorantreiben. Vor
diesem Hintergrund haben wir im Jahr 2025 mehrere
Transaktionen abgeschlossen, um unsere Présenz in ver-
schiedenen Markten — beispielsweise in den Segmenten
INDUSTRY und MOBILITY - auszubauen.

2. Neue Geschéaftsfelder und innovative Dienstleistungen

Basierend auf unserer Expertise im Kerngeschaft wollen wir
unser Angebot um neue und innovative Losungen erweitern.
Unsere Fachkompetenz in nahezu jeder Branche, verbunden
mit dem Wissen um die Mdéglichkeiten der Digitalisierung,
versetzt uns in die Lage, ,smarte” digitale Prufleistungen zu
entwickeln sowie Standards und Dienstleistungen fur neue
Technologien zu erarbeiten. Unser Fokus liegt dabei auf
datengetriebenen Geschaftsmodellen, von denen wir uns die
starksten Impulse fur unser profitables Wachstum versprechen.

3. Nachhaltigkeitstransformation

Gemeinsam mit unseren Kunden wollen wir den Weg zu
mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz gehen und haben
dazu eine detaillierte Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet.
Unsere Prioritat liegt dabei auf dem gezielten Ausbau unserer
nachhaltigkeitsbezogenen Dienstleistungen. Wir bieten
bestehende und neue Services im Bereich Klimaschutz und
Klimaanpassung an — von der Zertifizierung von Treibhausgas-
berichten Uber weitere Dekarbonisierungsdienstleistungen
bis hin zu digitalen Plattformen fur digitales Messen, Reporten
und Verifizieren (dMRV). Damit ermdglichen wir es unseren
Kunden, ihre Aktivitdten und Produkte nachhaltiger zu
gestalten und dies auch nachzuweisen. Zugleich wollen wir
selbst als Unternehmen immer nachhaltiger werden und
durch unser Handeln eine gute Referenz flr unsere Stake-
holder darstellen. Unser Ziel ist dabei unverandert: TUV SUD
soll als unabhangiger Experte in Sachen Nachhaltigkeit
richtungsweisend sein.
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4. Operative Exzellenz und Kundenexzellenz

Wir wollen unsere Kunden durch operative Exzellenz Gber-
zeugen und suchen kontinuierlich nach Méglichkeiten,
um unsere Dienstleistungen noch schneller und kunden-
orientierter zu erbringen. Zentraler Erfolgsfaktor dafur ist die
konsequente FortfUuhrung der Digitalisierung unserer Pro-
zesse. Vor diesem Hintergrund haben wir im Geschaftsjahr
2025 eine umfassende Digitalisierungsstrategie entwickelt,
die alle Geschaftsbereiche umfasst. Abhangig von den
jeweiligen Markten und Dienstleistungsportfolios folgen die
einzelnen Projekte dabei einer gemeinsamen Zielsetzung:
schlankere Strukturen und Prozesse zu schaffen, um die
Effizienz unseres Handelns weiter zu erhdhen.

5. Personalstrategie

Der Mensch steht im Mittelpunkt unseres Handelns. Dieser
Anspruch pragt die Beziehung zu unseren Kunden, vor allem
aber den Umgang mit unseren mehr als 30.000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern in aller Welt. Auf ihnrem Engagement
und ihrer Erfahrung fuBt der Erfolg unseres Unternehmens.
Ihnen wollen wir ein attraktiver Arbeitgeber sein und ein
modernes Arbeitsumfeld mit einem breiten Angebot fur die
individuelle Weiterentwicklung bieten. Dies gilt gleicher-
mafen fur die bestehende Belegschaft wie auch fur die
Menschen, die neu zu TUV SUD kommen. Um diesem
Anspruch auch in Zukunft gerecht zu werden und Heraus-
forderungen wie dem Fachkraftemangel oder dem demo-
grafischen Wandel zu begegnen, befahigen wir unsere
Mitarbeitenden darin, die Méglichkeiten der Digitalisierung in
ihrem Arbeitsumfeld optimal zu nutzen. Zugleich setzen wir
verstarkt auf die Digitalisierung und Blndelung von Dienst-
leistungen. Dadurch wollen wir die Beschaftigten von
Routineaufgaben entlasten, damit sie sich auf ihre Kern-
aufgaben konzentrieren kédnnen und mehr Zeit fur ihre
berufliche Weiterentwicklung und Qualifikation zu haben.
GO Mitarbeiterbericht, siehe Seiten 63-65

Konzernabschluss Weitere Informationen

Integrierte Steuerung der Implementierung

Die wirkungsvolle Steuerung dieser Initiativen sowie Trans-
parenz Uber deren aktuellen Stand sind entscheidend fur
die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie. Grundlage
dafUr ist ein umfassendes Projektmanagementtool, das eine
konsequente Nachverfolgung der Initiativen sicherstellt und
so ihre konsistente und zielgerichtete Steuerung erméglicht.
Gleichzeitig schafft ein Rahmenwerk klare Verantwortlich-
keiten und definiert Prozesse, um die Effizienz sowie die
Erfolgsquote bei der Umsetzung der Initiativen zu steigern.

Strategieimplementierung

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, laufen derzeit
im gesamten Unternehmen verschiedene strategische
Initiativen, die teilweise bis ins Jahr 2030 andauern sollen —
viele davon Uber die Grenzen von Landern, Regionen oder
Organisationseinheiten hinweg.

Diese Initiativen wirken als interne Katalysatoren fur den
Wandel unserer Organisation und unterstitzen damit
unmittelbar die Ziele der Strategie ,POWER 2030 Sie zielen
vor allem darauf ab, Komplexitat zu reduzieren, interne Pro-
zesse und Strukturen zu optimieren und besser aufeinander
abzustimmen sowie interdisziplindare Synergien zu nutzen.

Uber standardisierte und skalierbare Plattformen wollen wir
die Komplexitat unserer bestehenden Prozesse und Systeme
verringern und die Grundlage fur die digitale Zukunft von
TUV SUD schaffen. Die entsprechenden Aktivitidten haben
wir im Jahr 2025 im Digital Hub gebundelt, um konzernweite
Synergien optimal nutzen zu kdnnen. Im Digital Hub ist auch
eine Vielzahl von Einzelprojekten verortet, mit denen wir durch
Datenanalyse und KI die Grundlage fUr neue, datengestltzte

Geschaftsmodelle schaffen und die entsprechenden Tech-
nologien auch intern erfolgreich einsetzen wollen.

Zudem stellen wir derzeit unsere gesamte IT-Infrastruktur
auf ein neues, zukunftsfahiges Fundament, beispielsweise
mit der EinfGhrung zentraler digitaler Plattformen.

So bereiten wir uns intensiv auf zukinftige Entwicklungen
von Technologien, Geschaftsmodellen oder Marktanforde-
rungen vor. Dabei stehen wir, wie viele unserer Kunden auch,
vor umfangreichen Transformationsprozessen und mussen
uns kontinuierlich weiterentwickeln, um unser Wachstum
ebenso nachhaltig wie profitabel zu gestalten.

Erfolgsfaktor Innovation

Mafgeblich fur den Erfolg unserer Strategie ist die Fahigkeit,
das Potenzial neuer technologischer Entwicklungen einzu-
schatzen, sie in kundenrelevante Dienstleistungen umzusetzen
und auch in den eigenen Prozessen und Systemen zu nutzen.
Dazu betreiben wir ein aktives Innovationsmanagement, das
sowohl Produkt- als auch Prozessinnovationen umfasst
und die laufenden Initiativen zur Entwicklung neuer Dienst-
leistungen und Prozesse einschlieBt. So haben wir im
Geschéftsjahr 18,2 Mio. € (Vj. 18,9 Mio. €) in Forschung
und Entwicklung investiert. Zusatzlich wurden 3,1 Mio. €
(Vj. 3,0 Mio. €) im Rahmen von Entwicklungsprojekten aktiviert.

Mit diesen Investitionen wollen wir die Moglichkeiten nutzen,
die sich aus Veranderungen von Technologien, Kunden-
anforderungen und regulatorischen Rahmenbedingungen
ergeben. Klar fokussiert auf die Anforderungen unserer
Kunden wollen wir die einzelnen Innovationsprojekte noch
schneller zur Marktreife bringen.
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Die digitale Transformation gestalten -
innerhalb und auBerhalb des Unternehmens

Ein GroBteil unserer Innovationen tragt dazu bei, die digitale
Transformation aktiv zu gestalten. Zunehmend profitieren
wir dabei von der geleisteten Grundlagenarbeit. Beispielhaft
sind unsere Cybersecurity Services oder die Aktivitdten im
Bereich der Kunstlichen Intelligenz zu nennen, die wir
konsequent weiter ausbauen.

Cybersecurity

In einer immer starker vernetzten Welt wachsen auch die
Anforderungen an die Betreiber kritischer Infrastrukturen
und Uberwachungsbedurftiger Anlagen, die Cybersicherheit
sicherzustellen. TUV SUD unterstitzt sie dabei mit umfang-
reichen Pruf- und Beratungsleistungen, von Cybersecurity-
Risikobewertungen und Cybersicherheitstrainings bis hin zu
den entsprechenden Zertifizierungen.

BranchenUbergreifend bewerten unsere Expertinnen und
Experten beispielsweise die Cyberresilienz von Anlagen und
Systemen auf der Grundlage eines strukturierten Ansatzes,
der langjahrige Erfahrung, domanenspezifisches Know-how
und regulatorische Expertise vereint. Ziel ist dabei, die
Kunden optimal zu unterstttzen, wenn es um die Schaffung
von Sicherheit und Resilienz gegenuber Cyberattacken geht,
und ihnen durch entsprechende Prufzeichen den Nachweis
ihrer Aktivitdten zu ermdoglichen.

Vor diesem Hintergrund haben wir in den USA im Jahr 2025
einen wichtigen Meilenstein erreicht: TUV SUD wurde als
einer von zehn Cybersecurity Label Administrators fur das
freiwillige IoT-Cybersecurity-Kennzeichnungsprogramm der
US Federal Communications Commission (FCC) ausgewahlt.
Dieses Programm zielt darauf ab, die Sicherheitsstandards

Konzernabschluss Weitere Informationen

fUr drahtlose Consumer-Produkte im Internet of Things (IoT)
zu erhéhen und den Nutzern mit der ,,U.S. Cyber Trust Mark*®
eine verlassliche Orientierung zu bieten.

Auch im europaischen Markt hat TUV SUD sein Portfolio
erweitert und unterstitzt als anerkannter Prufdienstleister
Hersteller, Zulieferer und Betreiber dabei, die aktuellen
EU-Regulierungen zu erfillen — von den Anforderungen des
Cyber Resilience Act (CRA) Uber die NIS-2-Richtlinie bis hin
zur Radio Equipment Directive (RED).

Finanzinstituten in der EU sowie deren IT-Dienstleistern
stehen wir beim Nachweis der Compliance gemal den
Anforderungen des Digital Operational Resilience Act (DORA)
zur Seite. Die EU-Verordnung, die im Januar 2025 in Kraft
getreten ist, soll die digitale Resilienz im Finanzsektor starken.

In immer mehr Branchen und Anwendungsbereichen gilt es
zudem, die Sicherheit von autonom betriebenen Fahrzeugen
zu gewahrleisten und entsprechend zu dokumentieren,
beispielsweise im Logistikbereich. Im Rahmen eines umfas-
senden Prufprozesses nach der EU-Maschinenrichtlinie
2006/42/EG hat TUV SUD im Geschéftsjahr 2025 erstmals
das integrierte Sicherheits- und Cybersecurity-Konzept eines
autonom betriebenen Terminalfahrzeugs begutachtet —
Grundlage fur weitere Schritte zur CE-Konformitat und fur
den zukUnftigen fahrerlosen Einsatz in industriellen Logistik-
umgebungen. Die technische Prifung umfasste eine voll-
standige Gefahrdungs- und Risikoanalyse, die Beurteilung
des funktionalen Sicherheitskonzepts nach ISO 13849, die
Validierungsstrategie sowie das Cybersecurity-Konzept
unter Berlcksichtigung relevanter Normen wie IEC 62443.

Auch Anbieter von Wearables mit medizinischen Teilfunktio-
nalitaten stehen in der Verantwortung, die Datensicherheit
ihrer Produkte auf héchstem Niveau zu gewahrleisten. Dies

erfordert sowohl robuste technische SchutzmaBnahmen
als auch regelmaBige Prufungen durch unabhangige Dritte.
Denn Wearables, die fur die Anwendung am Menschen
bestimmt sind und diagnostischen oder therapeutischen
Zwecken dienen, gelten als Medizinprodukte gemaf der
europdischen Medizinprodukteverordnung (2017/745). Mit
langjahriger Erfahrung in der Prifung von Medizinprodukten
und IT-Sicherheit gewéhrleistet TUV SUD, dass Hersteller die
hochsten Sicherheits- und Datenschutzstandards einhalten.

Kiinstliche Intelligenz (KI)

In nahezu allen Anwendungsbereichen wollen wir als
Unternehmen aktiv dazu beitragen, KI-Anwendungen ver-
antwortungsbewusst und sicher zu gestalten. Deshalb
bringen sich unsere Expertinnen und Experten in einer
ganzen Reihe von Organisationen und Verbanden ein, wie
etwa in der TUV ALLab GmbH, Berlin, die von mehreren
TUV-Organisationen gegrindet wurde. Das TUV AlLab will
die technischen und regulatorischen Anforderungen zur
Nutzung von Kunstlicher Intelligenz in die Praxis Ubersetzen
und Anforderungen fur die Prifung sicherheitskritischer
KI-Anwendungen entwickeln.

Vor dem Hintergrund der européaischen KI-Verordnung
(EU AI Act) hat das TUV ALLab ein kostenloses Online-Tool
entwickelt, das Uber die Website von TUV SUD verfiigbar ist.
Der AI Act Risk Navigator unterstltzt bei der Einordnung
der KI-Systeme in die jeweiligen Risikoklassen und schafft
far Unternehmen Transparenz bezuglich der geltenden
Anforderungen.

Fur Hersteller und Betreiber von KI-Anwendungen, die zwar
nicht unter die strengen Vorgaben des europaischen Al Acts
fallen, aber dennoch Transparenz und Qualitat nachweisen
wollen, haben wir im Geschéaftsjahr 2025 ein neues Pruf-
zeichen fUr sogenannte Low-Risk-KI-Systeme entwickelt.
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Es soll Fachkunden eine objektive Bewertungsgrundlage
liefern, aber auch Endnutzer ansprechen, etwa bei auto-
matisierten Gebaudefunktionen oder Robotikanwendungen
im Handel oder in der Logistik.

Im Jahr 2025 hat TUV SUD erstmals in Europa ein KI-
Managementsystem nach ISO/IEC 42001 zertifiziert. Der
Kunde, ein Anbieter von KI-Lésungen fur die Finanzbranche,
weist damit nach, dass er KI verantwortungsvoll nutzt und
sich o6ffentlich zu Ethik, Transparenz und verantwortungs-
vollem Management bekennt.

Mit einem umfangreichen Weiterbildungsprogramm férdert
die TUV SUD Akademie den Wissenstransfer zum Thema
Kunstliche Intelligenz. Das Angebot reicht von regulatori-
schen Grundlagen wie dem EU AI Act oder ISO/IEC 42001 fur
KI-Managementsysteme bis hin zu allgemeinen Themen wie
Prompt Engineering und Workflow-Optimierung. KI-Praktiker
kénnen sich zudem als Al Quality Engineer — AIQCP Level
1 zertifizieren lassen. Die Zertifizierung gilt als Nachweis fur
KI-Kompetenz und bereitet die Teilnehmenden darauf vor,
Verantwortung im KI- und Daten-Qualitatsmanagement zu
Ubernehmen.

Auch innerhalb des Unternehmens nutzen wir zunehmend
die Mdglichkeiten der Kunstlichen Intelligenz. Ein Schwer-
punkt liegt dabei auf der automatisierten Analyse prifungs-
relevanter Unterlagen. So lassen sich beispielsweise
Unterlagen KI-gestUtzt auf Vollstandigkeit und Plausibilitat
prufen. Dadurch steigen Geschwindigkeit und Effizienz in der
Bearbeitung, zugleich werden die Expertinnen und Experten
von Routinearbeiten entlastet. Zudem haben wir verschiedene

Konzernabschluss Weitere Informationen

neue KI-Chatbots im Unternehmen etabliert, die den Zugang
zu Wissen - beispielsweise in den Konzernbereichen Legal &
Compliance und Konzernrechnungswesen sowie in opera-
tiven Einheiten — erleichtern und effizienter gestalten.

Die Nachhaltigkeitstransformation unterstitzen

Auch im Bereich der Nachhaltigkeit er6ffnen sich eine
Vielzahl neuer Chancen fur innovative Dienstleistungen.
TUV SUD verfugt Uber umfangreiche Kompetenzen und
Erfahrungen in den Bereichen Nachhaltigkeit und Dekarbo-
nisierung und kann Unternehmen bei der Konzeptionierung
und Umsetzung der komplexen Anforderungen unterstitzen.
Das Spektrum der Dienstleistungen reicht von der Uber-
prufung von Lieferanten Uber Infrastrukturtbergange bis hin
zur Validierung und Verifizierung von Carbon Footprints.

Praktische Hilfestellung bietet dabei das im Jahr 2025 von
TUV SUD vorgestellte Whitepaper ,Trust and Transparency:
Verifying Your Carbon Neutrality Pathway®. Im Mittelpunkt
stehen dabei die Anforderungen der internationalen Norm
ISO 14068-1, die Unternehmen auf ihrem Weg zur Klima-
neutralitat unterstitzt und Definitionen, Prinzipien und
Anforderungen an die Klimaneutralitat von Produkten und
Organisationen umfasst.

Ein weiteres Beispiel fur Innovationen im Bereich Nachhaltig-
keit und Transparenz im Geschéaftsjahr 2025 ist die EinfUh-
rung erweiterter Pruf- und Verifizierungsdienstleistungen zur
Bestimmung des biogenen Kohlenstoffgehalts (Biogenic
Carbon Content, BCC) mithilfe von C14-Analyseverfahren.

Diese Angebote ermdoglichen es Unternehmen, ihre Produkte
nachhaltiger zu gestalten, gesetzliche Anforderungen zu
erfillen und sich auf dem Markt als Vorreiter in Sachen
Umweltschutz zu positionieren. Die Analyseverfahren basieren
auf internationalen Standards wie ISO 16620 und ASTM
D6866. Im Rahmen der Verifizierung nach ISO/IEC 17029
erhalten Unternehmen das TUV SUD-Prifzeichen und
erhdhen so die Glaubwurdigkeit der Angaben.

Auch die Nutzung von Per- und Polyfluoralkylsubstanzen
(PFAS) wird weltweit zunehmend reglementiert. Die langle-
bigen Chemikalien, deren Anwendung von der chemischen
Industrie Uber Medizinprodukte bis hin zu Verbraucherpro-
dukten wie Pfannen, Textilien, Loschschaumen und Ketten-
fetten reicht, stehen mittlerweile im Zentrum zahlreicher
Umwelt- und Gesundheitsdebatten. TUV SUD untersttzt
Unternehmen aktiv dabei, den wachsenden regulatorischen
Anforderungen gerecht zu werden und zugleich innovative
Lésungen zu entwickeln. Das Leistungsspektrum reicht von
chemischen Analysen Uber Prufungen der Lieferkette bis hin
zu maBgeschneiderten Schulungen. Zudem unterstUtzt
TUV SUD die Kunden dabei, PFAS durch umweltfreundliche
Alternativen zu ersetzen und ihnre Produkte entsprechend zu
zertifizieren.

Mit der neuen EU-Verpackungsverordnung, die Mitte 2026
in Kraft tritt, werden strenge Nachhaltigkeits- und Recycling-
anforderungen eingefiihrt. TUV SUD begleitet Unternehmen
bei der Umsetzung dieser Vorgaben, pruft Verpackungen auf
Konformitat und férdert nachhaltige Verpackungslésungen
im Sinne der Kreislaufwirtschaft.
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Unser Steuerungssystem

Das Steuerungssystem von TUV SUD basiert auf dem inte-
grierten Controllingsystem und der strategischen Unter-
nehmensplanung. Verschiedene Kennzahlen dienen uns als
Indikatoren, um die Leistung des Unternehmens zu messen
und den Konzern entsprechend zu steuern.

Als wesentliche finanzielle SteuerungsgréBen im Konzern
haben wir das organische Umsatzwachstum und das EBIT —
also das Ergebnis vor Zinsergebnis, Ubrigem Finanzergebnis
und vor Ertragsteuern, aber einschlieBlich der Ergebnis-
beitrédge aus Beteiligungen — sowie die EBIT-Marge definiert.

Die wesentliche wertorientierte SteuerungsgrofRe fur den
Unternehmenserfolg ist die Kapitalverzinsung (Return on
Capital Employed, ROCE). Sie gibt die Rentabilitat des ein-
gesetzten Kapitals an.

Zudem verwenden wir auf Konzernebene weitere finanzielle
SteuerungsgréBen: den freien Zahlungsmittelzufluss (Free
Cashflow) und das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT). Der
Free Cashflow zeigt, inwieweit wir aus unserer operativen
Geschaftstatigkeit langfristige Mittelzuflisse erwirtschaften.

Wir nutzen auch eine Reihe von nicht finanziellen Steue-
rungsgréfRen, um die Qualitat, die Vielfalt und das Wachstum
unserer Organisation zu beurteilen. Dazu zéhlen operative
Kennzahlen, wie die Auslastung unserer Technischen Service
Center und Labore beziehungsweise die Produktivitat unse-
rer Expertinnen und Experten. Diese operativen Kennzahlen
flieBen in eine Vielzahl von Steuerungsprozessen ein, wie
zum Beispiel die Beurteilung von Investitionen. Zudem

Konzernabschluss Weitere Informationen

analysieren wir Personalkennzahlen, wie die Anzahl — als
wesentliche SteuerungsgréBe — und das Durchschnittsalter
unserer Beschaftigten. Auch der Anteil von Frauen an der
Belegschaft, die Zahl der geleisteten Weiterbildungsstunden
sowie die durchschnittliche Verweildauer unserer Beschéaf-
tigten im Unternehmen werden gemessen.

Definition finanzieller Leistungsindikatoren bei TUV SUD =o2

Kennzahl Definition

EBIT Ergebnis vor Zinsergebnis, Ubrigem Finanzergebnis
und vor Ertragsteuern, aber einschlieBlich der Ergebnis-
beitrage aus Beteiligungen

ROCE NOPAT / durchschnittliches Capital Employed

Nettogeschiftsergebnis nach Steuern (NOPAT)

= EBIT

- pauschale Ertragsteuern (30 %), ohne nochmalige
Besteuerung des At-Equity-Ergebnisses

Capital Employed

= operatives Anlagevermdgen + Vorrate und Forderungen

- nicht zinstragende Verbindlichkeiten und Rick-
stellungent

Free Cashflow Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
- Mittelabfllisse aus Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte, in Sachanlagen und in als

Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

1 Nicht zinstragende Verbindlichkeiten und Ruickstellungen beinhalten unter anderem
kurzfristige Ruckstellungen und Verpflichtungen aus Steuern.

Rund 30 weitere nicht finanzielle Leistungsindikatoren aus
den Bereichen Umwelt, Soziales und Corporate Governance
erganzen das Bild im Rahmen des internen Nachhaltigkeits-
controllings. Zentral erfasst und aufbereitet, werden diese
Kennzahlen im Rahmen einer separaten Nachhaltigkeits-
berichterstattung dargestellt.

Integriertes Controllingsystem als Grundlage
fur die wertorientierte Steuerung

Die wertorientierte Steuerung von TUV SUD wird in unserem
integrierten Controllingsystem umgesetzt. Es basiert auf einem
konzernweiten Management-Informationssystem, einem
weltweit harmonisierten Finanzwesen sowie einem Rech-
nungswesen und einer Berichterstattung gemaf den inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards IFRS.

Alle Kennzahlen werden im Rahmen unserer Planungs- und
Kontrollprozesse fiir die jeweiligen Konzernebenen (Segmente,
Divisionen, Regionen und Gesellschaften) ermittelt und ein-
heitlich Uber unsere internen Berichtssysteme bereitgestellt.
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Strategische Planung gibt Ziele vor

Ausgangspunkt unserer Planungs- und Kontrollprozesse ist
die strategische Planung. Sie zielt auf profitables und nach-
haltiges Wachstum und eine kontinuierliche Steigerung des
Unternehmenswerts.

Neben quantitativen Faktoren und der Erreichung betriebs-
wirtschaftlicher ZielgroBen stehen die Reputation von
TUV SUD als Marke sowie nachhaltiges Wirtschaften im
Vordergrund unseres Handelns. Daflr sind das Know-how
und die Leistungsfahigkeit unserer Beschaftigten, die Qualitat
der von uns erbrachten Leistungen sowie die Zufriedenheit
unserer Kunden von entscheidender Bedeutung.

Aus den strategischen Langfristzielen wird die Konzern-
strategie abgeleitet, die in die jeweiligen Divisionsstrategien
heruntergebrochen wird. Die Vorgaben der Divisionen flieRen
in die strategische Finanzplanung ein und werden regional
weiter detailliert. Die so abgeleitete Planung des nachsten
Jahres sowie drei Hochrechnungen wahrend des laufenden
Jahres, verbunden mit zeitnah erstellten Monats- und
QuartalsabschlUssen, bilden die Grundlage fUr unsere Aus-
wertungen, mit denen wir die Umsetzung der strategischen
Ziele messen und Planabweichungen analysieren.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Strategische und operative Planung

Leistungsmessung

Divisionsstrategie Strategische

Finanzplanung

Detaillierung
auf Regions-/
Gesellschaftsebene

Vernetzung
strategische und
operative Planung

Planungspramissen

Sunssawisgunysie

106
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Corporate
Governance Bericht

Grundsatze und Praktiken der
Unternehmensfiihrung

Unternehmenswerte

»~Mehr Wert. Mehr Vertrauen.“ Das ist das Versprechen von
TUV SUD. Um diesem Versprechen gerecht zu werden,
verbinden wir in unserer taglichen Arbeit technologische
Dienstleistungen mit Unabhangigkeit, Integritat und Recht-
maBigkeit. Dies sind auch die Leitgedanken des TUV SUD
Code of Conduct, der die Unternehmenswerte von TUV SUD
abbildet und den Rahmen fir unser Handeln vorgibt. Er ent-
halt grundlegende Prinzipien und Regeln fur unser Verhalten
innerhalb unseres Unternehmens und in Beziehung zu unse-
ren externen Partnern und der Offentlichkeit. Der TUV SUD
Code of Conduct macht klare Vorgaben, insbesondere im
Hinblick auf die Einhaltung von Gesetzen, die Verantwortung
von TUV SUD fur Menschen und Umwelt, integres und lega-
les Verhalten im Geschéaftsverkehr sowie den Umgang mit
Compliance-Hinweisen und den Schutz hinweisgebender
Personen. @ www.tuvsud.com/de-de/ueber-uns/compliance

Konzernabschluss Weitere Informationen

Corporate Social Responsibility

Unternehmen tragen Verantwortung fur eine nachhaltige
Gestaltung von Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft. Fur
TUV SUD gilt dies in besonderer Weise. Unserem Unter-
nehmenszweck — dem Schutz von Menschen, Umwelt und
Sachgutern vor technischen Risiken - folgend, sorgen wir
dafur, dass die Risiken der jeweils neuesten Technologien
minimiert werden, damit Innovationen aus Naturwissen-
schaft und Technik in der Gesellschaft Akzeptanz finden
und ihre Wirkung zum Wohl von Mensch und Umwelt ent-
falten kdnnen. Gleichzeitig bewerten wir auch die Auswir-
kungen unserer Geschaftstatigkeit auf Gesellschaft und
Umwelt und leiten MaBnahmen ab, um einen sorgsamen
Umgang mit den vorhandenen Ressourcen sowie eine auch
unter sozialen Aspekten ausgewogene Gestaltung unserer
Lieferketten sicherzustellen. Vorstand und Aufsichtsrat
befassen sich regelmafig mit einer nachhaltigen Unter-
nehmensstrategie und Unternehmensplanung, wobei neben
finanziellen Zielen vor allem auch &kologische und soziale
Ziele sowie die Auswirkung der Geschaftstatigkeit von
TUV SUD auf Umwelt und Gesellschaft Beriicksichtigung
finden.

Gleichberechtigte Teilhabe

TUV SUD als international tatiges Unternehmen sieht in
Weltoffenheit und Vielfalt wesentliche Faktoren des wirt-
schaftlichen Erfolgs. FUr die Besetzung von FUhrungsposi-
tionen steht bei TUV SUD die fachliche und persénliche
Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten im Vordergrund.
Bei der Auswahl wird niemand aufgrund des Geschlechts
oder Alters, der sexuellen Identitat, ethnischen Herkunft,
Religion oder Weltanschauung oder einer Behinderung bevor-
zugt oder benachteiligt.

Compliance

Die Einhaltung der jeweils geltenden Gesetze und Vorschriften
und der faire Umgang mit unseren Geschaftspartnern und
Wettbewerbern gehdren zu den wichtigsten Grundsatzen
unseres Unternehmens. Integritat und Regelkonformitat sind
integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur und
unseres Handelns. TUV SUD verfolgt daher einen préaventiven
Compliance-Ansatz und strebt eine Unternehmenskultur
an, die potenzielle Regelverst6ie bereits im Vorfeld durch
Sensibilisierung und Aufklarung der Belegschaft verhindert.
Die Compliance-Kultur ist gepragt durch den ,Tone from
the Top“ und unsere Markenbotschaft ,Mehr Wert. Mehr
Vertrauen.”.

Das TUV SUD Compliance-Management-System (TUV SUD
CMS) bildet den organisatorischen Rahmen aller eingerich-
teten Compliance-MaBnahmen, -Strukturen und -Prozesse
zur Einhaltung des geltenden Rechts sowie der intern
geltenden Regeln. Es folgt dem Leitgedanken der Unab-
hangigkeit, Integritat und Legalitat unseres Handelns und
umfasst alle Hierarchieebenen. Das TUV SUD CMS wurde
unter Berucksichtigung der Prinzipien des IDW-Prufungs-
standards PS 980 erstellt und wird stetig Uberwacht und
weiterentwickelt. Ziel des TUV SUD CMS ist das regel-
konforme Verhalten aller Beschéftigten von TUV SUD und
der von uns beauftragten Dritten bei der Erbringung unserer
Dienstleistungen.
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Die TUV SUD Compliance-Organisation basiert auf dem
Prinzip der Aufteilung von Verantwortung und ausfuhrender
Tatigkeit. Die Gesamtverantwortung tragt der Chief Com-
pliance Officer (CCO), der direkt an den Vorstand berichtet
und in dieser Funktion weisungsunabhangig agiert.

Uber eine regelmanig durchgefiihrte konzernweite Risiko-
analyse werden die Compliance-Risiken von TUV SUD ermit-
telt. Die Risikoanalyse ist inhaltlich auf die Compliance-
Schwerpunktthemen fokussiert. Gleichzeitig werden auch
auBerhalb dieser Schwerpunktthemen liegende Compliance-
Risiken identifiziert. Die Analyse der Compliance-Risiken
gibt TUV SUD einen Uberblick Uber risikoreiche Aktivitaten
und ermoglicht damit, diese zu steuern. DarUber hinaus
kénnen Compliance-MaBnahmen gezielter eingesetzt und
verbessert werden.

Kernelemente des Compliance-Programms sind der TUV SUD
Code of Conduct und die einschlagigen Richtlinien. Sie
umfassen unter anderem Vorgaben zur Vermeidung von
Interessenkonflikten und Korruption, zur Beachtung von
Kartellrecht sowie Embargo- und Handelskontrollbestim-
mungen und auch zur Einhaltung von Menschenrechten und
menschenrechtsbezogenen Umweltschutzpflichten. Diese
Richtlinien werden regelmaBig Uberpruft und an neue
Erkenntnisse, geanderte gesetzliche Bestimmungen und
nationale wie internationale Standards angepasst.

@ www.tuvsud.com/de-de/ueber-uns/compliance

Konzernabschluss Weitere Informationen

In umfangreichen Compliance-Trainings, einschlieBlich eines
auf die spezifischen Belange des Unternehmens zugeschnit-
tenen E-Learning-Programms, schulen wir die Beschaftigten
in der praktischen Anwendung unserer Compliance-Vorgaben
im Unternehmen und beugen so mdglichen Compliance-
VerstéRen vor.

Die Interne Revision fuhrt regelmaiig Compliance Audits
durch, wobei Prifungsschwerpunkte auch auf Vorschlagen
des Global Compliance Office beruhen. Bei Verdacht auf
RegelverstdBe werden zudem Sonderprufungen von der
Internen Revision oder im Bedarfsfall durch externe Wirt-
schaftsprufer durchgefihrt.

Im Jahr 2025 hat die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft eine Prufung der Angemessenheit, Implemen-
tierung und Wirksamkeit des Compliance-Management-
Systems des TUV SUD Konzerns fur die Teilbereiche
Korruption und Kartellrecht fur den Zeitraum vom 1. Juli 2024
bis zum 31. Dezember 2024 unter Beachtung des IDW-
PrUfungsstandards: Grundsatze ordnungsmaBiger Prufung
von Compliance Management Systemen (IDW PS 980 n.F.
(09.2022)) abgeschlossen und der TUV SUD AG Uber die
Ergebnisse der durchgefuhrten Prifung Bericht erstattet.
Das zusammenfassende Priafungsurteil fihrte in seiner
Gesamtheit zu keiner Einschrankung.

TOV sUD Trust Channel

Integritat und Transparenz haben fur TUV SUD héchste Priori-
tat. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, ist es notwendig,
dass wir Kenntnis von etwaigen Compliance-VerstdBen
erhalten, um diese abzustellen und unser TUV SUD CMS
bestandig zu verbessern. Wichtig ist uns insbesondere, dass
wir von VerstéBen gegen internationale oder lokale Gesetze,
Regelungen und Standards sowie gegen unsere internen
Compliance-Vorgaben, wie den TUV SUD Code of Conduct,
erfahren. Seit fUnf Jahren ist das elektronische Hinweis-
gebersystem Trust Channel ein fester Bestandteil unserer
Kultur fir Transparenz, Integritat und Verantwortung. Uber
dieses kénnen Mitarbeitende und Dritte weltweit VerstéRe
oder Verdachtsfalle — auf Wunsch auch anonym — melden.
Diese Moglichkeit wurde auch im Jahr 2025 von Beschaf-
tigten und Externen genutzt. Bei dem Uberwiegenden Teil der
Hinweise konnte kein GesetzesverstoR festgestellt werden.
In den Fallen, in denen es zu Gesetzesverstd3en oder Ver-
stdéBen gegen die internen Richtlinien kam, wurden diese
angemessen sanktioniert und falls erforderlich mit arbeits-
rechtlichen Konsequenzen geahndet.
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Risikomanagement

Der verantwortungsvolle Umgang mit geschaftlichen Risiken
far das Unternehmen ist Teil einer guten Unternehmens-
fUhrung. FUr Vorstand und Aufsichtsrat ist deshalb die
frhzeitige Identifizierung und Begrenzung von Risiken,
einschlieBlich umweltbezogener und sozialer Risiken, von
groBer Bedeutung. Wir messen daher dem Risikomanage-
ment in unserer taglichen Arbeit eine hohe Bedeutung bei.
Im Chancen- und Risikobericht werden Einzelheiten des
Risikomanagements von TUV SUD erlautert.

GO Chancen- und Risikobericht, siehe Seiten 66-73

Rechnungslegungsbezogenes Internes
Kontrollsystem

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem
(IKS) des TUV SUD Konzerns ist ein wesentlicher Bestand-
teil einer verantwortungsvollen Unternehmenssteuerung. Es
dient der systematischen Minimierung von Risiken innerhalb
der Geschéaftsprozesse sowie der Sicherstellung der Ord-
nungsmanigkeit und Verlasslichkeit der Finanzberichterstat-
tung des TUV SUD Konzerns. Es umfasst organisatorische
und prozessintegrierte MaBnahmen sowie Kontrollmecha-
nismen und ist in allen wesentlichen Gesellschaften
implementiert. Ein konzernweit einheitlicher IKS-Manage-
mentregelkreis sowie das jahrliche Control Self Assessment
sichern ein einheitliches System und schaffen die Grundlage
fUr dessen kontinuierliche Weiterentwicklung. Weitere Details
zum rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystem
von TUV SUD werden im Chancen- und Risikobericht erlautert.

GO Chancen- und Risikobericht, siehe Seiten 66-73

Konzernabschluss Weitere Informationen

Qualitatsmanagement

Das Qualitatsmanagement ist eine wesentliche Voraus-
setzung fur TUV SUD, um alle notwendigen nationalen,
europaischen und internationalen Anerkennungen als Pruf-,
Uberwachungs- und Zertifizierungsorganisation zu erlangen
und zu halten. Es basiert auf regulatorischen und behérd-
lichen Anforderungen sowie den Anforderungen der inter-
nationalen Normenfamilie ISO/IEC 17000. Im Vorstand der
TUV SUD AG ist der COO mit der Sicherstellung eines
effizienten Qualitditsmanagements betraut. Fir das Manage-
ment und die Uberwachung der Anerkennungen auf
Konzernebene und in den Tochtergesellschaften ist die
Qualitatsmanagementorganisation verantwortlich. Sie stellt
die Einhaltung der technischen Richtlinien und Methoden
(technische Compliance) sicher, die im Unternehmen
definiert wurden und im Einklang mit den Vorgaben der
Aufsichtsbehoérden, Akkreditierungsstellen und Standard-
geber stehen. Dies wird zudem regelmanig extern Uberwacht.

Uberwachung und Weiterentwicklung der
Governance-Systeme

Die Angemessenheit und Wirksamkeit unserer Governance-
Elemente werden kontinuierlich Uberwacht, regelmaBig
bewertet und durch gezielte MaBnahmen verbessert. Dies
erfolgt durch die zustandigen Konzernbereiche sowie im
Rahmen des etablierten Three-Lines-Modells unter Ein-
bindung der Internen Revision. Das Three-Lines-Modell ist
ein international anerkanntes Rahmenwerk, das klare Ver-
antwortlichkeiten innerhalb der Governance-Strukturen
definiert. Wir nutzen es, um unsere Governance zu starken

und den internen sowie externen Anforderungen zu ent-
sprechen. Die Interne Revision pruft unabhangig die Wirk-
samkeit der Governance-Systeme und gibt Empfehlungen
zur kontinuierlichen Optimierung. Vorstand und Aufsichtsrat
werden Uber die Prifungsergebnisse der Internen Revision
und der Konzernbereiche sowohl regelmaBig als auch
anlassbezogen informiert.

Weltweit einheitliches Rahmenwerk

Wesentliche Geschéaftsprozesse sind in Konzernrichtlinien
definiert und bilden ein weltweit einheitliches Rahmenwerk:
das TUV SUD-Management-Rahmenhandbuch. Die Konzern-
bereiche, Divisionen und Regionen kdnnen diese konzern-
weit glltigen Richtlinien um eigene Anforderungen mit
detaillierten Regelungen erganzen. Die Richtlinien werden
regelmagig Uberpruft und bei Bedarf aktualisiert.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss der TUV SUD AG wird nach den
Grundsatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellt, der Jahresabschluss und der zusammen-
gefasste Lagebericht der TUV SUD AG entsprechen den
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB).

Als unabhangiger Abschlussprufer ist die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft bestellt.
Der Abschlussprufer unterrichtet den Prifungsausschuss
zeitnah Uber alle fur seine Aufgaben wesentlichen Fest-
stellungen und Vorkommnisse, die sich wahrend der Jahres-
abschlussprifung ergeben, und berichtet an den Aufsichtsrat.
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Grundlagen der Corporate Governance

Uber die gesetzlichen Anforderungen, insbesondere des deut-
schen Aktien- und Mitbestimmungsrechts, hinaus orientieren
sich die TUV SUD AG und ihre Organe an den Grundsatzen,
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex fur kapitalmarktorientierte Unternehmen.
Eine gute Corporate Governance ist fur uns gleichbedeutend
mit einer verantwortungsvollen, transparenten, nachhaltigen
und werteorientierten Unternehmensfuhrung. Sie wird in
klaren Leitlinien und Regeln konkretisiert, die unternehmens-
weit gelten. Diese Grundsatze werden regelmaBig Uberprift
und an neue Erkenntnisse, geanderte gesetzliche Bestimmun-
gen sowie nationale und internationale Standards angepasst.

Grundlegende Merkmale unseres Corporate-Governance-
Systems sind das duale Leitungssystem (Two-Tier Board)
mit einer strikten personellen und funktionalen Trennung
der Unternehmensleitung durch den Vorstand und dessen
Uberwachung durch den Aufsichtsrat, die paritatische
Besetzung des Aufsichtsrats mit Anteilseigner- und Arbeit-
nehmervertretern sowie die Mitverwaltungs- und Kontroll-
rechte der Aktionare in der Hauptversammlung.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Ubersicht der Organe und Gremien der TUV SUD AG 107

TOV SUD Gesellschafterausschuss GbR

8 Mitglieder

Hauptversammlung

J T

J T

Vorstand
3 Mitglieder

Priifungsausschuss
6 Mitglieder

Personalausschuss
4 Mitglieder
Aufsichtsrat
16 Mitglieder

Sonderausschuss

8 Vertreter der 6 Mitglieder

Anteilseigner
8 Vertreter der
Arbeitnehmer

J T

Strategieausschuss
6 Mitglieder

Nominierungsausschuss
3 Mitglieder

A

Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Vorstands

Die Mitglieder werden durch den Aufsichtsrat bestellt. Der
Vorstand der TUV SUD AG umfasst in der Regel drei Mit-
glieder. Zum 31. Dezember 2025 bestand der Vorstand
nach der Niederlegung des Vorstandsmandats durch
Dr. Johannes Bussmann zum Ablauf des 14. Juli 2025 Uber-
gangsweise aus zwei Mitgliedern. Mit der Bestellung von
Patrick Vollmer zum 2. Februar 2026 besteht der Vorstand
wieder aus drei Mitgliedern.

Der Vorstand nimmt seine Leitungsaufgabe als Kollegialorgan
in gemeinsamer Verantwortung wahr. Er fuhrt die Geschafte
nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung und seiner
Geschéaftsordnung. Dabei ist er an das Unternehmensinter-
esse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unter-
nehmenswerts verpflichtet. Dem Vorstand obliegt als
Gesamtvorstand die Jahres- und Mehrjahresplanung sowie
die Aufstellung des Jahresbudgets der TUV SUD AG und des
Konzerns. Er verantwortet die Unternehmensstrategie sowie
die strategische Ausrichtung des Unternehmens und setzt
diese um. Dabei berlcksichtigt er im Rahmen des Unter-
nehmensinteresses die Aspekte der Nachhaltigkeit, des
Klima- und Umweltschutzes sowie soziale Faktoren. Der
Vorstand stellt den Jahresabschluss, den Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lagebericht der TUV SUD AG
und des Konzerns auf und legt sie dem Aufsichtsrat zur
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Prafung vor. Er beruft die Hauptversammlung ein und unter-
breitet Vorschlage zu deren Beschlussfassung. Zudem sorgt
der Vorstand fur die ErfUllung der gesetzlichen Berichts-
pflichten sowie flr eine angemessene und wirksame Gover-
nance-Struktur. Diese umfasst ein internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem einschlieBlich eines internen
Revisionssystems sowie eines an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichteten Compliance-Management-
Systems. Weiterhin bestimmt der Vorstand die interne
Unternehmensorganisation und entscheidet Uber die Beset-
zung der Managementpositionen auf den Ebenen unterhalb
des Vorstands. Zudem sorgt der Vorstand fur eine langfristige
Nachfolgeplanung, indem er sich regelmafig mit Talenten
und vielversprechenden FUhrungskraften des Unternehmens
beschéaftigt.

Neben den Angelegenheiten, die aufgrund ihrer besonderen
Bedeutung und Tragweite fur die Gesellschaft und den
Konzern dem Gesamtvorstand zugewiesen sind, handelt
jedes Vorstandsmitglied innerhalb des ihm zugewiesenen
Ressorts grundsatzlich eigenverantwortlich.

In regelmaBigen, vom Vorstandsvorsitzenden einberufenen
Sitzungen trifft der Vorstand Entscheidungen, die ihm durch
Gesetz, die Geschéaftsordnung des Vorstands oder
Beschluss des Vorstands vorbehalten sind, und berat Gber
alle wesentlichen Angelegenheiten des Unternehmens.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Vorstandsvergitung

Das VergUtungssystem des Vorstands umfasst neben einer
fixen Grundvergltung variable Vergutungsbestandteile, die
auf eine langfristig erfolgreiche, nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet sind. In die Bemessung der variablen
Vergutung flieBt die Erreichung spezifischer ESG-Ziele ein.
Diese umfassen ein absolutes CO,-Reduktionsziel sowie
Ziele im Hinblick auf verschiedene Personalkennzahlen und
ein ESG-Rating. Das Vergltungssystem fur den Vorstand
wurde durch den Aufsichtsrat beschlossen und vom Gesell-
schafterausschuss zur Kenntnis genommen. Angaben zur
Gesamtvergltung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im
Konzernanhang angegeben.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der TUV SUD AG ist nach deutschem Recht
paritatisch besetzt. Er hat 16 Mitglieder und setzt sich je zur
Halfte aus Vertretern der Arbeitnehmer sowie der Anteils-
eigner zusammen. Die Vertreter der Arbeitnehmer werden
von den Arbeitnehmern der deutschen Betriebe des Konzerns
und die Vertreter der Anteilseigner in der Hauptversammlung
gewahlt.

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens, insbesondere auch zu Nach-
haltigkeitsfragen. Der Aufsichtsrat ist bei allen Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen einzu-
binden. Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Mitglieder des
Vorstands zu bestellen und abzuberufen sowie deren
Vergutung festzulegen. Der Aufsichtsrat pruft den Jahres-
und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht der TUV SUD AG und des Konzerns sowie den
Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns. Er stellt
den Jahresabschluss fest und billigt den Konzernabschluss.
In regelmaBigen Abstdnden erdrtert der Aufsichtsrat die
Geschaftsentwicklung der einzelnen Geschaftsfelder, die
Strategie, die Planung, das Risikomanagement sowie
Compliance- und Nachhaltigkeitsfragen des Unternehmens.
Wesentliche Geschafte und MaBnahmen, zum Beispiel
groBere Akquisitionen, Sachanlageinvestitionen und Finanz-
maBnahmen, stehen unter dem Vorbehalt der Zustimmung
des Aufsichtsrats bzw. seiner Ausschusse.

Der Aufsichtsrat regelt die Grundsatze der Zusammenarbeit
in seiner Geschaftsordnung, die sich an den Grundsatzen
und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex orientiert. Er tagt in der Regel viermal im Jahr in
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende wird vom Aufsichtsrat aus seinen eigenen Reihen
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gewahlt. Er beruft die Sitzungen des Gremiums ein und leitet
diese. Die Vertreter der Anteilseigner und die Vertreter der
Arbeitnehmer bereiten bei Bedarf die Sitzungen des
Aufsichtsrats gesondert vor, soweit gewlnscht unter Hinzu-
ziehung aller oder einzelner Mitglieder des Vorstands. Der
Vorstand nimmt grundsétzlich an Sitzungen des Aufsichts-
rats teil, allerdings tagt der Aufsichtsrat regelméaBig auch
ohne den Vorstand, um Tagesordnungspunkte zu behandeln,
die entweder den Vorstand selbst oder interne Aufsichts-
ratsangelegenheiten betreffen. Beschlisse fasst der
Aufsichtsrat — soweit im Gesetz nicht anders geregelt — mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen; dies gilt
auch fUr innerhalb der Ausschusse getroffene Entscheidungen
oder Empfehlungen. Das Aufsichtsratsplenum wird regel-
manBig durch die Ausschussvorsitzenden Uber die Tatigkeit
in den einzelnen Ausschussen informiert.

Die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen MaBnahmen zur Fortbildung nehmen die Auf-
sichtsratsmitglieder eigenverantwortlich wahr und werden
dabei vom Unternehmen untersttitzt.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Kompetenzprofil und Diversitatskonzept

Um eine qualifizierte, unabhéngige Uberwachung und Beratung
des Vorstands der TUV SUD AG durch den Aufsichtsrat
sicherzustellen, gibt ein Anforderungsprofil — bestehend aus
einem Kompetenzprofil und einem Diversitatskonzept — kon-
krete Ziele fur die Zusammensetzung des Gesamtgremiums
vor. Diese umfassen die Unabhangigkeit, zeitliche Verfug-
barkeit sowie die Diversitat der Aufsichtsratsmitglieder.

Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter soll unabhan-
gig von der Gesellschaft, vom Vorstand und von einem
kontrollierenden Aktionar sein. Jedes Aufsichtsratsmitglied
hat darauf zu achten, dass ihm fir die Wahrnehmung seiner
Aufgaben genugend Zeit zur Verfugung steht und keine
UbermaBige Haufung von Aufsichtsratsmandaten vorliegt.
Im Rahmen seines Diversitatskonzepts achtet der Aufsichts-
rat zudem bei seiner Besetzung auf eine vielfaltige Zusam-
mensetzung (Diversitét). Besondere Berlicksichtigung finden
eine hinreichende Generationenvielfalt, ein angemessenes
Geschlechterverhaltnis, unterschiedliche Ausbildungs- und
Berufshintergrinde, eine Uberwiegend unternehmerische
Erfahrung der Anteilseignervertreter sowie eine angemessene
Internationalitat, entweder durch Herkunft oder Erfahrung.

Das Kompetenzprofil soll sicherstellen, dass die Mitglieder
des Aufsichtsrats insgesamt Uber die zur ordnungsgemafen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen. FUr jeden

Aspekt der Aufsichtsratstatigkeit soll mindestens ein Auf-
sichtsratsmitglied der Anteilseigner als kompetenter
Ansprechpartner zur Verfligung stehen, sodass die notwen-
digen umfassenden Kenntnisse und Erfahrungen durch die
Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder abgebildet werden.
Dazu zahlen insbesondere branchen- und geschéaftsmodell-
spezifische Kompetenzen und Erfahrungen auf den Gebieten
relevante Markte und Kundensegmente, Testing, Inspection
und Certification (TIC) sowie Engineering und Produktion.
Diese werden erganzt durch funktionsspezifische Kompe-
tenzen und Erfahrungen, unter anderem in den Bereichen
F&E und Innovation, Strategie, M&A, Kapitalmarkt und
Transformationsmanagement, finanzielle Unternehmens-
steuerung und Risikomanagement, Rechnungslegung,
Abschlussprifung, Nachhaltigkeit (ESG) sowie Digitalisie-
rung und KIL

Auf Basis des Anforderungsprofils hat der Aufsichtsrat
folgende Ubersicht Uber seine Qualifikationen (,Qualifika-
tionsmatrix“) erstellt. GemaR dieser Qualifikationsmatrix
erflllt der Gesamtaufsichtsrat in seiner derzeitigen Zusam-
mensetzung die definierten Anforderungen an seine Kompe-
tenzen und Erfahrungen. Jeder einzelne Kompetenzbereich
wird von mehreren Mitgliedern des Aufsichtsrats abgedeckt.
Darlber hinaus erflllt der Aufsichtsrat nach eigener Ein-
schatzung in seiner derzeitigen Zusammensetzung seine
Unabhangigkeitsanforderungen vollstandig.

GO Qualifikationsmatrix TUV SUD AG, siehe Seiten 32-33
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Weitere Informationen

Qualifikationsmatrixt TOV SUD AG

=03
Dr. Christine DiplL.-Ing.

Frank Hyldmar Marcel Rath Robert Alter Bortenlanger Dr. Michael Diederich Manuela Dietz Prof. Dr. Hermann Eul Andreas Gluck
Unabhangigkeit und zeitliche Verfligbarkeit
Unabhangigkeit i.S.v. C.6 — C.12 DCGK 3 n/a n/a . o n/a o n/a
Zeitliche Verfugbarkeit?i.S.v. C.4, C.56 DCGK . . . . . . . .
Diversitat
Alter (Geburtsjahr) 1961 1081 1965 1966 1965 1977 1959 1962
Mitglied seit 2024 2020 2025 2011 2025 2022 2023 2025
Regelgrenze Zugehorigkeit . . . . . . .
Renteneintrittsalter nicht erreicht . . . . . . .
Geschlecht ménnlich maéannlich ménnlich weiblich ménnlich weiblich mannlich méannlich
Ausbildungs- und Berufshintergrund Studium der Studium der Ausbildung zum Ausbildung zur Studium der Ausbildung zur Studium des Studium der

Wirtschafts- Betriebswirt- Werkzeugmacher, Bankkauffrau, Betriebswirt- Krankenschwester  Elektroingenieur- Elektrotechnik,

wissenschaften schaftslehre Studium der Studium der schaftslehre und wesens Zweig Nachrichten-

Medizintechnik Betriebswirtschafts- Promotion technik
lehre und Promotion

Unternehmerische Erfahrung . . . . .
Internationale Berufserfahrung . . . .
Staatsangehorigkeit Danisch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Kompetenzen?®

Relevante Méarkte und Kundensegmente

Testing, Inspection und Certification (TIC)

Engineering und Produktion

F&E und Innovation(-smanagement)

Marketing, Vertrieb und Kunden

Strategie, M&A, Kapitalmarkt und Transformationsmanagement

Finanzielle Unternehmenssteuerung und Risikomanagement

Rechnungslegung

Abschlussprifung

Nachhaltigkeit (ESG)

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Human Resources Management und Unternehmenskultur

Digitalisierung und KI

Recht, Corporate Governance, Compliance und/oder Interne Revision

Organisation, Politik, Verbandsarbeit und Wissenschaft

1 Stand vom 02.12.2025; Lebenslaufe mit individuellen Kompetenzschwerpunkten sind online unter TUV SUD Unternehmensstruktur und Management einsehbar.

2 Vermeidung von Overboarding.

3 Kriterium erfullt, basierend auf einer Selbsteinschéatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Punkt bedeutet zumindest ,Gute Kenntnisse” und damit die Fahigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation oder der im Rahmen der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied
(zum Beispiel einer langjahrigen Tatigkeit im Prifungsausschuss) erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen die einschléagigen Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.

>| Fortsetzung der Qualifikationsmatrix, siehe néchste Seite
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Weitere Informationen

Qualifikationsmatrixt TOV SUD AG

Dr. Nicole
Knéringer-Fréhlich

Angelique
Renkhoff-Mlcke

Anja Schneider

Uwe Schneider

Dr. Nathalie
von Siemens

Caroline Stiefel

Alexander Tilly

=03

Dr. Eberhard Veit

Unabhangigkeit und zeitliche Verfligbarkeit

Unabhangigkeit i.S.v. C.6 — C.12 DCGK n/a . . n/a o n/a n/a 3
Zeitliche Verfugbarkeit?i.S.v. C.4, C.56 DCGK . . . . . . . .
Diversitat
Alter (Geburtsjahr) 1972 1963 1976 1964 1971 1974 1974 1962
Mitglied seit 2025 2015 2025 2025 2020 2025 2024 2006
Regelgrenze Zugehorigkeit . . . . . . .
Renteneintrittsalter nicht erreicht . . . . . . . .
Geschlecht weiblich weiblich weiblich mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich
Ausbildungs- und Berufshintergrund Studium der Ausbildung zur Hochschul- Betriebswirt des Studium der Ausbildung zur Ausbildung zum Studium
Rechtswissen- Bankkauffrau, abschluss Handwerks, Philosophie und Kffr. im Gro3- und Kfz-Techniker- Maschinenwesen
schaften und Studium der als Diplom- amtl. anerkannter Promotion AuBenhandel, meister u. Feinwerktechnik
Promotion in Betriebswirt- Verwaltungswirtin Prufer mit gepr. Wirtschafts- und Promotion
Gesellschafts- schaftslehre (FH) Teilbefugnis, fachwirtin/Bachelor
recht Kfz-Meister Professional (CCI)
of Business
Unternehmerische Erfahrung . . . . .
Internationale Berufserfahrung . . . . . .
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Kompetenzen?®

Relevante Méarkte und Kundensegmente

Testing, Inspection und Certification (TIC)

Engineering und Produktion

F&E und Innovation(-smanagement)

Marketing, Vertrieb und Kunden

Strategie, M&A, Kapitalmarkt und Transformationsmanagement

Finanzielle Unternehmenssteuerung und Risikomanagement

Rechnungslegung

Abschlussprifung

Nachhaltigkeit (ESG)

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Human Resources Management und Unternehmenskultur

Digitalisierung und KI

Recht, Corporate Governance, Compliance und/oder Interne Revision

Organisation, Politik, Verbandsarbeit und Wissenschaft

1 Stand vom 02.12.2025; Lebenslaufe mit individuellen Kompetenzschwerpunkten sind online unter TUV SUD Unternehmensstruktur und Management einsehbar.

2 Vermeidung von Overboarding.

3 Kriterium erfullt, basierend auf einer Selbsteinschéatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Punkt bedeutet zumindest ,Gute Kenntnisse” und damit die Fahigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation oder der im Rahmen der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied
(zum Beispiel einer langjahrigen Tatigkeit im Prifungsausschuss) erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen die einschléagigen Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Priifungsausschuss befasst sich vor allem mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und mit der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems, des Compliance-Management-Systems
sowie des internen Revisionssystems. Er lasst sich dabei
insbesondere Uber die Risikosituation des Konzerns und
Feststellungen aus der Internen Revision einschlieBlich
moglicher Compliance-VerstéRe sowie Uber Investitions-
vorhaben und PortfoliomaBnahmen informieren. AuBBerdem
pruft er wesentliche Bilanzierungsfragen und diskutiert im
Rahmen der Abschlussprifung gemeinsam mit dem bestellten
Wirtschaftsprufer die Einschatzung des Prufungsrisikos, die
Prufungsstrategie und -planung sowie die Prufungsergebnisse.
Dem Prifungsausschuss obliegt die Vorprifung des Jahres-
abschlusses der TUV SUD AG, des Konzernabschlusses,
des zusammengefassten Lageberichts der TUV SUD AG und
des TUV SUD Konzerns, einschlieBlich der separaten Nach-
haltigkeitsberichterstattung, sowie des Vorschlags fir die
Gewinnverwendung. Der PrUfungsausschuss untersucht
jahrlich die besondere Eignung, Qualifikation und Unabhan-
gigkeit des Abschlussprufers. Dazu holt der Prifungsaus-
schuss eine schriftliche Erklarung des vorgesehenen
Abschlussprufers ein, in der dieser seine Unabhangigkeit
und die seiner Organe und Prifungsleiter bestatigt. Dartber
hinaus umfasst die schriftliche Erklarung auch Angaben zu
den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen
sowie die Bestatigung, dass keine verbotenen Nichtpru-
fungsleistungen erbracht wurden.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Der Prafungsausschuss erteilt dem Abschlussprifer, nach
Wahlbeschluss durch die Hauptversammlung, den Prifungs-
auftrag. In diesem werden der Priafungsumfang, die Prifungs-
planung und -methoden, die vom Prufungsausschuss fest-
gelegten Prufungsschwerpunkte, die Honorarvereinbarung
sowie die Informationspflichten des Konzernabschlussprifers
néher geregelt.

Die Anzahl der Mitglieder des Prifungsausschusses wurde
mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 3. Juli 2025 von vier
auf sechs Mitglieder erhéht. Dem Prifungsausschuss gehodren
damit je drei Mitglieder der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer an, darunter der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Die
weiteren funf Mitglieder werden mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen aller Aufsichtsratsmitglieder
gewahlt. Der Prufungsausschuss tritt mindestens zweimal
jahrlich und ansonsten nach Bedarf zusammen.

Zu den Hauptaufgaben des Personalausschusses gehort
die Vorbereitung von Bestellungen und Abberufungen von
Vorstandsmitgliedern. In den Auswahlprozess fur die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern flieBen verschiedene
Aspekte ein, wie etwa das gewlinschte Kompetenzprofil
und die Férderung der Vielfalt im Unternehmen. Zudem
verantwortet der Personalausschuss die Ausarbeitung von
Vorschlagen zur Vergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
sowie zur Ausgestaltung des Verglutungssystems und des-
sen regelmagige Uberprifung.

Dem Personalausschuss obliegen zudem der Abschluss, die
Anderung und die Beendigung von Anstellungs-, Pensions-
und sonstigen Vertragen mit Vorstandsmitgliedern. Des
Weiteren erdrtert er zusammen mit dem Vorstand die Nach-
folgeplanung fur FUhrungskrafte, das FUhrungskrafteent-
wicklungssystem und die HR-Strategie.

Dem Personalausschuss gehdren vier Mitglieder an, der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter und zwei
weitere Mitglieder, von denen je eines aus dem Kreis der
Arbeitnehmervertreter und aus der Mitte der Anteilseigner-
vertreter mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen aller
Aufsichtsratsmitglieder gewahlt wird. Der Personalaus-
schuss tritt mindestens zweimal jahrlich und ansonsten
nach Bedarf zusammen.

Der Sonderausschuss befasst sich mit den Entwicklungen
in Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien. Er
begleitet mit den vom Aufsichtsrat mandatierten Rechts-
beratern aktiv die Entwicklungen und die potenziellen Folgen
fUr das Unternehmen, seine Organe und Gremien. Der Sonder-
ausschuss berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig Uber seine
Arbeit und die dabei gewonnenen Erkenntnisse.

Die Anzahl der Mitglieder des Sonderausschusses wurde
mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 30. September 2025
von vier auf sechs Mitglieder erhéht. Dem Sonderausschuss
gehoren damit je drei Mitglieder der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer an, die jeweils mit der Mehrheit der abgege-
benen Stimmen aller Aufsichtsratsmitglieder gewahlt werden.
Der Sonderausschuss tritt mindestens zweimal jahrlich und
ansonsten nach Bedarf zusammen.
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Der Strategieausschuss befasst sich mit den Themen
Unternehmensstrategie, Technologien und Innovationen,
Digitalisierung, nachhaltige Unternehmensentwicklung,
Geschéftstatigkeit in den Bereichen Umwelt, Soziales und
gute Unternehmensfihrung (ESG-Kriterien) sowie mit
bedeutsamen Projekten und auch M&A-Aktivitaten fur die
TUV SUD AG. Der Strategieausschuss hat dabei insbesondere
die Aufgabe, die Strategie des Unternehmens zu erértern
und dem Vorstand zu diesen Themen beratend zur Seite zu
stehen. Er tut dies auf der Grundlage der Gesamtstrategie,
die Gegenstand der Durchsprache im Aufsichtsrat ist.

Die Anzahl der Mitglieder des Strategieausschusses wurde
mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 3. Juli 2025 von vier
auf sechs Mitglieder erhéht. Dem Strategieausschuss gehoren
damit je drei Mitglieder der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer an, die jeweils mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen aller Aufsichtsratsmitglieder gewahlt werden. Der
Strategieausschuss tritt mindestens zweimal jahrlich,
ansonsten nach Bedarf, zusammen.

Der Nominierungsausschuss befasst sich vor allem im
Rahmen der Nachfolgeplanung mit der Ermittlung geeigneter
Kandidaten fur die Wahl in den Aufsichtsrat und mit der
Vorbereitung entsprechender Wahlvorschlage des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung. Dem Nominierungs-
ausschuss obliegt auch das strukturierte Onboarding
neuer Aufsichtsratsmitglieder. Der Nominierungsausschuss
verantwortet zudem die Vorbereitung der regelmagigen
Uberprifung des Anforderungsprofils inklusive Diversitats-
konzept und Kompetenzprofil durch den Aufsichtsrat. Daraus
entwickelt er einen Vorschlag fur die Qualifikationsmatrix
des Aufsichtsrats.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Dem Nominierungsausschuss gehodren drei Mitglieder aus-
schlief3lich aus dem Kreis der Anteilseignervertreter an.
Neben dem Aufsichtsratsvorsitzenden sind dies zwei weitere
Mitglieder der Anteilseigner. Der Nominierungsausschuss
tagt bei Bedarf.

Der Vermittlungsausschuss wird ausschlieBlich zu dem
Zweck gebildet, die in § 31 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
genannte Aufgabe wahrzunehmen. Der Vermittlungsaus-
schuss besteht aus vier Mitgliedern: dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, dem stellvertretenden Vorsitzenden sowie
zwei weiteren Mitgliedern, von denen je eines von den
Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer- und der Anteils-
eignerseite gewahlt wird. Der Vermittlungsausschuss tagt
ausschlieBlich bei Bedarf.



v Ol

36

Geschéaftsbericht 2025

TOV sUD AG

Vorstand und Aufsichtsrat

Zusammengefasster

Lagebericht

> Corporate Governance Bericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Ausschiisse des Aufsichtsrats

=04

Zugehorigkeit Aufsichtsrat Prifungsausschuss* Personalausschuss Sonderausschuss® Strategieausschuss* Nominierungsausschuss
Anteilseignervertreter
Dr. Christine Bortenlanger 13.05.2011 - heute Mitglied Vorsitz (seit 03.07.2025) Mitglied (seit 03.07.2025) Mitglied
Wolfgang Dehen 20.11.2003 - 03.07.2025 Vorsitz (bis 17.05.2025) Mitglied (bis 17.05.2025) Vorsitz (bis 17.05.2025) Vorsitz (bis 17.05.2025) Vorsitz (bis 17.05.2025)
Mitglied Mitglied Mitglied
Dr. Michael Diederich 03.07.2025 - 31.03.2026 (03.07.2025 - 31.03.2026) (03.07.2025 - 31.03.2026) (03.07.2025 - 31.03.2026)
Prof. Dr. Hermann Eul 07.07.2023 - heute Mitglied Mitglied

Dr. Jorg Matthias GroBmann ~ 15.07.2015 - 03.07.2025  Mitglied (bis 03.07.2025) Vorsitz (bis 03.07.2025) Mitglied (bis 03.07.2025)

Frank Hyldmar 03.07.2024 - heute Vorsitz (seit 20.05.2025) Mitglied (seit 20.05.2025) Vorsitz (seit 20.05.2025) Vorsitz (seit 20.05.2025) Vorsitz (seit 20.05.2025)
Angelique Renkhoff-Mucke 15.07.2015 - heute Mitglied Mitglied (seit 03.07.2025) stellv. Vorsitz (bis 03.07.2025)

Anja Schneider 03.07.2025 - heute Mitglied (seit 03.07.2025) Mitglied (seit 03.07.2025)

Dr. Nathalie von Siemens 10.07.2020 - heute Mitglied Mitglied

Dr. Eberhard Veit 12.05.2006 - heute Mitglied Mitglied (bis 03.07.2025) Vorsitz (seit 03.07.2025)

>| Fortsetzung der Tabelle, siehe nachste Seite
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Zugehorigkeit Aufsichtsrat Prifungsausschuss* Personalausschuss Sonderausschuss® Strategieausschuss* Nominierungsausschuss
Arbeitnehmervertreter
Matthias Andreesen Viegas 10.07.2020 - 09.05.20221/

09.06.20222 - 03.07.2025  Mitglied (bis 03.07.2025) Mitglied (bis 03.07.2025) Mitglied (bis 03.07.2025) Vorsitz (bis 03.07.2025)
Robert Alter 03.07.2025° - heute Mitglied (seit 03.07.2025) Mitglied (seit 30.09.2025) Mitglied (seit 03.07.2025)
Manuela Dietz 31.03.20222 - 03.07.2025

03.07.2025° - heute Mitglied
Andreas Gluck 03.07.2025° - heute Mitglied (seit 03.07.2025) Mitglied (seit 03.07.2025)
Dr. Nicole Knéringer-Fréhlich  03.07.2025°2 - heute Mitglied (seit 03.07.2025) Mitglied (seit 03.07.2025)
Jens Krause 10.07.2020 - 09.05.20221*/

09.06.20222 - 03.07.2025  Mitglied (bis 03.07.2025) Mitglied (bis 03.07.2025) Mitglied (bis 03.07.2025)
Marcel Rath 10.07.2020 - 09.05.20221*/

09.06.20222 - 03.07.2025/

03.07.2025° - heute stellv. Vorsitz Mitglied (bis 03.07.2025) Mitglied Mitglied
Matthias Schemmel 25.03.20242% - 03.07.2025  Mitglied (bis 03.07.2025)
Uwe Schneider 03.07.2025°2 — heute Mitglied (seit 03.07.2025) Mitglied (seit 03.07.2025)
Caroline Stiefel 03.07.2025° - heute Mitglied (seit 03.07.2025) Mitglied (seit 03.07.2025) Mitglied (seit 03.07.2025)

12.12.20242 - 03.07.2025
Alexander Tilly 03.07.2025° - heute Mitglied Mitglied (seit 03.07.2025) Mitglied (seit 03.07.2025)
Katrin Volkmann 16.08.20232 - 03.07.2025 Mitglied (bis 03.07.2025)
Dr. Katharina Wagner 09.06.20222 - 03.07.2025  Mitglied (bis 03.07.2025)
Anzahl der Sitzungen

8 5 11 5 5 4

[

Wahlanfechtung rechtskraftig;

lt. Beschluss vom LAG Muinchen vom 13.10.2021 (rechtskraftig geworden am 10.05.2022) keine Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat;

lt. Beschluss vom RegG Minchen vom 02.06.2022 (Zustellung am 09.06.2022) bestellt.

Gerichtliche Ersatzbestellung.

a s wN

Arbeitnehmerwahl vom 26.06.2025.
Die Mitgliederanzahl des Prifungsausschusses und des Strategieausschusses wurde ab dem 03.07.2025 von vier auf sechs Mitglieder erhoht.
Die Mitgliederanzahl des Sonderausschusses wurde ab dem 30.09.2025 von vier auf sechs Mitglieder erhéht.
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Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig die Effizienz seiner
Tatigkeit und die seiner Ausschusse. Dabei werden die ver-
schiedenen Aspekte der Gremienarbeit von allen Aufsichts-
ratsmitgliedern sowie gegebenenfalls weiteren Stakeholdern
analysiert und ausgewertet. Der Aufsichtsrat befasst sich im
Anschluss mit den Ergebnissen und identifiziert méglichen
Anderungs- und Verbesserungsbedarf.

Aufsichtsratsvergltung

Die Vergutung des Aufsichtsrats sieht eine reine Festverglitung
vor. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten
flr jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel
der VergUtung. Die Aufsichtsratsvergutung wird von der
Hauptversammlung bewilligt und ihnre Angemessenheit wird
regelmanig tUberpruft.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft unterliegt die TUV SUD AG
mit Vorstand und Aufsichtsrat einer zweistufigen FUhrungs-
und Uberwachungsstruktur. Beide Gremien sind sowohl
hinsichtlich ihrer Mitgliedschaft als auch in ihren Kompetenzen
streng voneinander getrennt.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der
Flihrung der Geschéfte. Die strategische Ausrichtung von
TUV SUD wird eng zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der
TUV SUD AG abgestimmt. In regelmaBigen Absténden dis-
kutieren die Gremien gemeinsam den Stand der Strategie-
umsetzung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
manig, zeitnah und umfassend Uber alle fur das Unternehmen
relevanten Fragen, insbesondere der Strategie, der Planung,
der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments, der Compliance und der Nachhaltigkeit. Zudem steht
der Strategieausschuss des Aufsichtsrats dem Vorstand zu
den Themen der nachhaltigen Unternehmensfihrung sowie
der Geschaftstatigkeit in den Bereichen Umwelt, Soziales
und gute Unternehmensfihrung (ESG-Kriterien) beratend
zur Seite.

Weitere Informationen zur Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat der TUV SUD AG enthélt der
Bericht des Aufsichtsrats. Angaben zur personellen Zusam-
mensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Abschnitt
,LOrgane der TUV SUD AG® zu finden.

G Organe der TUV SUD AG, siehe Seite 140
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Erklarung zur gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuihrungspositionen

Gemal den gesetzlichen Anforderungen der Regelungen
fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen haben Aufsichtsrat und Vorstand
der TUV SUD AG im Jahr 2022 die nachfolgenden ZielgréBen
fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den
ersten beiden Flhrungsebenen bis zum 31. Dezember 2026
beschlossen.

Frauen in Filhrungspositionen =05
Bereits erreichter Anteil

Zielquote (31.12.2025) Umsetzungsfrist

Aufsichtsrat 25% 43,8% 31.12.2026

Vorstand 1 Frau 1 Frau 31.12.2026

Erste FUhrungsebene 30% 29% 31.12.2026

Zweite FUhrungsebene 50% 44 % 31.12.2026

Die durch den Aufsichtsrat beschlossene ZielgréBe fur den
Frauenanteil im Aufsichtsrat der TUV SUD AG von 25 % wird
mit einer Besetzung von derzeit sieben Frauen bei 16 Mitglie-
dern erreicht. Der Frauenanteil liegt bei 43,8 % (Vj. 37,5 %).
Dabei sind auf Seiten der Anteilseigner vier Frauen im Auf-
sichtsrat vertreten, die Arbeitnehmerseite stellt drei Frauen.

Konzernabschluss Weitere Informationen

In Bezug auf den Frauenanteil im Vorstand der TUV SUD AG
hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass dem Vorstand der
TUV SUD AG bis zum 31. Dezember 2026 eine Frau ange-
héren soll. Mit dem Eintritt von Frau Sabine Nitzsche zum
1. Marz 2025 ist dieses Ziel erreicht.

Der Frauenanteil in der ersten Flhrungsebene unterhalb des
Vorstands der TUV SUD AG lag zum Ende des Geschéafts-
jahres unverandert zum Vorjahr bei 29 %. In der zweiten
Fihrungsebene stieg die Anzahl der Frauen an, dadurch
ergab sich ein Anteil von 44 % (Vj. 41 %). FUr die kommen-
den Jahre halt der Vorstand an seiner Zielsetzung fest, den
Frauenanteil in den oberen FUhrungsebenen weiter zu
erhéhen. Vor dem Hintergrund einer zunehmend schwierigen
Fachkraftemarktsituation wurden verschiedene MaBBnahmen
eingeleitet, um die festgelegten ZielgréRen zu erreichen.

Neben der TUV SUD AG fallen vier weitere deutsche Konzern-
gesellschaften unter die Regelungen zur gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mannern an FUhrungspositionen.
FUr diese deutschen Konzerngesellschaften wurden ebenfalls
ZielgréBen beschlossen und Umsetzungsfristen definiert.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Die weltwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2025 war durch
ein moderates Wachstum gepréagt. Verbesserte Finanzie-
rungsbedingungen, zunehmende Investitionen — insbesondere
in technologiegetriebene Wachstumsfelder wie Kunstliche
Intelligenz — sowie eine grundsatzlich positive Erwartungs-
haltung an neue Technologien trugen dazu bei. Dagegen

Konzernabschluss Weitere Informationen

belasteten geopolitische Spannungen, anhaltende und neue
Handelskonflikte, zunehmender Protektionismus sowie damit
verbundene Zollerhéhungen den internationalen Waren- und
Dienstleistungsverkehr. Die daraus resultierenden Unsicher-
heiten fUhrten zu einer Beeintrachtigung globaler Lieferketten,
die teilweise neu ausgerichtet werden mussten. Nicht zuletzt
fUhrten erneut klimabedingte Extremwetterereignisse in einzel-
nen Regionen zu erheblichen wirtschaftlichen Schaden und
hemmten die wirtschaftliche Entwicklung.

Die weltweite Wirtschaftsleistung wuchs um 3,3 %. Die
Unterschiede in der konjunkturellen Dynamik zwischen den
Regionen nahmen weiter zu.

Wirtschaftswachstum in wichtigen Markten weltweit *

108

in% 7.3
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02 _o5 . -0,2
] —
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N 2025 3 2024

1 IWF World Economic Outlook, Januar 2026 (Vorjahresprognose durch Istwerte aktualisiert).

Wachstum in Europa bleibt schwach

Im europaischen Wirtschaftsraum setzte sich die schwache
konjunkturelle Entwicklung fort. Die Inflation nédherte sich
der Zielmarke der Européischen Zentralbank von 2,0 %.
Zinssenkungen und fiskalische Impulse, etwa im Rahmen
des NextGenerationEU-Programms (NGEU), trugen zu dieser
Stabilisierung bei. Die 6ffentlichen Haushalte verstarkten
ihre Ausgaben, um die Sicherheit und die strategische Unab-
hangigkeit Europas zu férdern. Der private Konsum gewann an
Dynamik und wird weiterhin von einer robusten Arbeitsmarkt-
lage getragen. Auch die Investitionstatigkeit entwickelte sich
positiv, beglinstigt durch leicht gesunkene Energiepreise und
gute Finanzierungsbedingungen. Dagegen dampften geo-
politische Spannungen, Handelskonflikte, ein zunehmender
Protektionismus sowie damit verbundene Zollerhéhungen
eine dynamischere Entwicklung. Insgesamt stieg das Brutto-
inlandsprodukt im Euro-Raum um 1,4 %. Das Wachstum lag
damit leicht Uber dem Niveau des Vorjahres.

Das im Juli 2025 mit den USA geschlossene Handelsab-
kommen flUhrte zu einer verbesserten Planungssicherheit
far Unternehmen, war jedoch zugleich mit zuséatzlichen
Kosten verbunden, die sich dampfend auf die wirtschaft-
liche Aktivitat auswirkten. Gleichwohl entwickelte sich die
wirtschaftliche Lage in mehreren europaischen Landern
weiterhin glnstiger als in Deutschland. In Italien verlang-
samte sich das Wirtschaftswachstum auf 0,5 %, wahrend es
in Spanien noch um 2,9 % stieg. In GrofBbritannien unter-
stltzten umfangreiche Investitionsprogramme in &éffentliche
Dienstleistungen und Infrastruktur sowie eine stabile Konsum-
nachfrage die wirtschaftliche Erholung. Die Wirtschafts-
leistung legte um 1,4 % (Vj. 0,9 %) zu.
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Schwache Erholung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete nach drei Jahren der
Stagnation bzw. Rezession ein leichtes Wachstum. Das
Bruttoinlandsprodukt stieg auf 0,2 % (Vj. — 0,56 %). Unterstt-
zend wirkten dabei ein Rickgang politischer Unsicherheiten
sowie steigende Ausgaben der 6ffentlichen Hand, insbe-
sondere in den Bereichen Infrastruktur, Klimaschutz und
Verteidigung. Dagegen belasteten weiterhin strukturelle
Anpassungsprozesse, die weltweit zunehmende Wettbe-
werbsintensitat sowie standortspezifische Wettbewerbs-
nachteile und handelspolitische Restriktionen die export-
orientierten Industriezweige. Die Auslandsnachfrage
entwickelte sich insgesamt schwach. Vor diesem Hinter-
grund hielten sich auch viele Unternehmen mit ihren Inves-
titionen zurtck. Der Arbeitsmarkt in Deutschland zeigte sich
weiterhin stabil. Die anhaltend hohe Beschéaftigung sowie
gunstige Finanzierungsbedingungen stitzten den privaten
Konsum.

Weiterhin starkes Wachstum in den USA

Die US-amerikanische Wirtschaft verzeichnete im Geschéafts-
jahr ein Wachstum von 2,1% (Vj. 2,8 %). Damit lag die
Wachstumsrate Uber dem Durchschnitt der tbrigen fort-
geschrittenen Volkswirtschaften. Die im Juli erlassene soge-
nannte ,,Big Beautiful Bill“ kombinierte kurzfristige positive
Steueranreize mit umfangreichen Ausgabenkirzungen, ins-
besondere im Bildungswesen, im Gesundheitsbereich sowie
bei Lebensmittelunterstitzungsprogrammen. Gleichzeitig wirk-
ten sich handelspolitische MaBnahmen der US-Regierung,
insbesondere die teils deutlichen Zollerhéhungen, auf die
wirtschaftliche Entwicklung aus. Entsprechend konnte die
Inflationsrate ihren Abwaértstrend nicht weiter fortsetzen und
stabilisierte sich bei 2,7 %. Der Arbeitsmarkt wurde durch den

Konzernabschluss Weitere Informationen

Stellenabbau im &ffentlichen Dienst sowie durch die Auswir-
kungen der Migrationspolitik belastet. Im Jahresverlauf 2025
verlangsamte sich der private Konsum spurbar und wurde
durch den Regierungsstillstand im November 2025 zuséatzlich
beeintrachtigt. Dagegen entwickelten sich die Unternehmens-
investitionen insgesamt positiv, insbesondere in technologie-
orientierten Sektoren. Investitionen in Bau- und Infrastruktur-
maBnahmen waren jedoch ricklaufig, nachdem mehrere
staatliche Férderprogramme ausgelaufen waren.

Wachstum in den Schwellenlandern
setzt sich fort

Weltweit zeigten die Schwellenlander ein robustes Wachs-
tum, vorwiegend getragen durch eine starke Binnennach-
frage. Ermdglicht wurde diese Entwicklung durch verbesserte
Finanzierungsbedingungen infolge von Leitzinssenkungen.

Die indische Wirtschaft wuchs deutlich. Gesunkene Lebens-
mittelpreise starkten die Kaufkraft der privaten Haushalte.
Der deutliche Ruckgang der Inflationsrate fuhrte zu Zins-
senkungen durch die indische Zentralbank. In der Folge
zogen die Investitionen der Unternehmen sowie der 6ffent-
lichen Hand deutlich an. Allerdings verhinderten handels-
politische MaBnahmen, insbesondere die von den USA
verhangten Zélle, auch in Indien ein kraftigeres Wachstum.
Dennoch expandierte die indische Wirtschaft im Jahr 2025
um 7,3 % (Vj. 6,5 %).

Trotz des anhaltenden Handelskonflikts mit den USA ver-
langsamte sich das Wachstum der chinesischen Wirtschaft
nur leicht. Hohe US-Z6lle auf Importe konnten zumindest
teilweise durch vorgezogene Exporte in die USA sowie durch
eine Ausweitung der Exporte in andere Lander ausgeglichen
werden. Zudem verzeichnete die Inlandsnachfrage eine

Belebung, unter anderem aufgrund staatlicher Férdermaf-
nahmen. Auch die Unternehmensinvestitionen stiegen leicht
an. Dagegen waren die Investitionen in den Immobilien-
sektor trotz neuer Konjunkturprogramme rucklaufig und
blieben damit ein zentraler Faktor fUr das maBige Wachs-
tum. Vor diesem Hintergrund wuchs die chinesische Wirt-
schaft im Jahr 2025 planmaBig um 5,0 % (Vj. 5,0 %).

Die globale Geldpolitik bleibt auf
Lockerungskurs

Die Zentralbanken der groBen Volkswirtschaften sowie der
Mehrheit der Schwellenlander setzten ihren expansiven
geldpolitischen Kurs auch im Jahr 2025 fort und senkten die
Leitzinsen. Im Verlauf des Jahres naherten sich die Leitzinsen
in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften zunehmend an.

Der Euro wertete im Jahresverlauf 2025 gegentber dem
US-Dollar auf und notierte zum Jahresende bei 1,17 US-Dollar
(Vj. 1,04 US-Dollar). Die Entwicklung der wichtigsten Referenz-
wahrungen ist im Konzernanhang dargestellt.

GO Konzernanhang, Wahrungsumrechnung, siehe Seite 89

Geschaftsverlauf

Diese gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen beein-
flussten auch die Geschaftsentwicklung von TUV SUD in
den jeweiligen Bereichen und Markten. Dies gilt insbesondere
fUr die konjunkturelle Entwicklung, die aktuellen Trends im
TIC-Markt sowie den Fachkraftemangel in einzelnen Landern
und Regionen. Wir begegnen diesen Herausforderungen durch
zusatzliche Aufwendungen fur die Digitalisierung und die
nachhaltige Ausrichtung unserer Geschéaftsprozesse sowie
durch die laufenden Transformationsprojekte. So stellen wir
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TUV SUD zukunftsfahig auf, steigern weiter unsere Resilienz
und entsprechen so den sich verdndernden Anforderungen
unserer Kunden.

Unveréandert basiert unser Unternehmenserfolg auf dem
hohen Engagement unserer Beschaftigten, ihremm Know-how
und ihrer Aufgeschlossenheit gegenuber technologischen
Neuerungen. Auf dieser Grundlage sind wir weltweit mit
einem umfassenden Dienstleistungsangebot prasent, das
von unseren Kunden geschatzt wird. Zudem erméglicht das
breit aufgestellte Geschaftsmodell unserem Unternehmen,
auch in einem herausfordernden Marktumfeld ein solides
Wachstum zu erreichen und zugleich mit umfangreichen
Investitionen die eigene Zukunftsfahigkeit zu sichern.

Wir konzentrieren uns auf unsere Kernkompetenzen und
Fokusmarkte, in denen wir unsere starke Wettbewerbsposi-
tion halten und weiter ausbauen. Dazu Uberprifen wir
regelmanig unser Produktportfolio und unsere regionalen
Geschaftsaktivitdten. Wesentliche Kriterien sind die strate-
gische Bedeutung der angebotenen Dienstleistungen und
inre Relevanz auf dem TIC-Markt. So haben wir uns im
Geschéftsjahr 2025 von den Remarketing-Aktivitaten des
Segments MOBILITY in Italien und Osterreich sowie vom
verbliebenen europdischen Fleet-Geschéaft getrennt. Im
Segment CERTIFICATION haben wir das Geschéaft mit
sicheren Cloud-L&sungen abgespalten und verauRert. Zudem
stieBen wir verschiedene Beteiligungen, einschlieBlich eines
Gemeinschaftsunternehmens, ab.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Gleichzeitig haben wir unser Portfolio durch den Erwerb von
Teilbetrieben erweitert. So erwarben wir im Juni und Juli
weitere technische Prifstellen in Estland. Zudem bauten wir
in Deutschland unsere Marktprasenz im Segment MOBILITY
mittels kleinerer Akquisitionen im August und Oktober weiter
aus. Im Dezember erwarben wir im Segment INDUSTRY das
US-amerikanische technische Risikoberatungsgeschaft
eines internationalen Versicherers, das unser Angebot in der
unabhangigen technischen Risikobewertung und -analyse
erganzt.

AuBerdem haben wir im Jahr 2025 zur Vereinfachung der
Gesellschaftsstruktur verschiedene Verschmelzungen in
Deutschland und weiteren européaischen Landern vorge-
nommen. Zusatzlich haben wir umfangreiche Investitionen
in die Gebaudeinfrastruktur getatigt und unser Netzwerk von
Praflaboren ausgebaut.

Im Geschéftsjahr haben wir in Singapur wegen eingetribter
Ertragsaussichten die Anteile an einem nicht konsolidierten
Tochterunternehmen abgeschrieben. Zudem nahmen wir in
Spanien eine Wertminderung auf eine at equity bewertete
Finanzanlage vor.

Gesamtaussage liber die Geschafts-
entwicklung

TUV SUD konnte im Geschaftsjahr 2025 weltweit wachsen
und hat weitestgehend alle definierten ZielgréBen aus der
Prognose 2025 erreicht.

Ziele und Ergebnisse =06
2024 2025 Prognose 2025
3.590 Mio. € bis
Umsatzerlose 3.429,0 Mio. € 3.690 Mio. € 3.639,2 Mio. €
Entwicklung
gegenuber Vorjahr 9,2% 5% bis 7% 6,1%
195 Mio. € bis
EBIT 216,6 Mio. € 240 Mio. € 2155 Mio. €
Entwicklung
gegenuber Vorjahr -0,5% -0,5%
mittlerer einstelliger
EBIT-Marge 6,3 % Prozentbereich 5,9%
ROCE 10,1% 9% bis 9,6 % 89%
Mitarbeitende 26.529 27.974
Entwicklung
gegenuber Vorjahr 6,0% 5% 5,4%
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Die Prognose der Geschéaftsentwicklung flr das Geschéafts-
jahr wird stets vom bestehenden Dienstleistungsgeschaft
zum Zeitpunkt der Planung abgeleitet. Dieses ist als Aus-
gangspunkt fur das organische Umsatzwachstum definiert.

Wir konnten in allen Segmenten und Regionen ein robustes
Umsatzwachstum verzeichnen. Das organische Wachstum
glich die negativen Wahrungs- und Portfolioeffekte vollstandig
aus. Damit traf die Umsatzentwicklung unsere Erwartungen.

Im Segment INDUSTRY erreichten das Umsatzwachstum
und die EBIT-bezogenen ZielgréBen den gesteckten Ziel-
korridor. Die Aufwendungen im Rahmen der operativen
Tatigkeit, insbesondere Personalaufwendungen, Abschrei-
bungen und Aufwendungen flr die laufenden Digitalisie-
rungs- und Transformationsprojekte, wurden durch die gute
Geschaftsentwicklung vollstandig kompensiert.

Auch im Segment MOBILITY trafen Umsatzwachstum, EBIT
und EBIT-Marge die definierten Bandbreiten. Erwartungs-
gemafl konnte dabei die positive Umsatzentwicklung die
gestiegenen operativen Aufwendungen - insbesondere
planméaBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen und Vermdgenswerte, die im Rahmen
einer Kaufpreisallokation identifiziert wurden, sowie héhere
Aufwendungen fur Digitalisierungs- und Transformations-
projekte — nicht ausgleichen. Zusatzlich beeintrachtigte das
deutlich gesunkene Ergebnis aus at equity bewerteten
Finanzanlagen die Ergebnisentwicklung, sodass sich letzt-
lich ein Rickgang des EBIT gegenuber dem Vorjahr ergab.

Das Segment CERTIFICATION erzielte ein solides Umsatz-
wachstum, verfehlte allerdings die prognostizierte Bandbreite
fUr die Umsatzentwicklung. Neben der schwachen deutschen
Automobilbranche fuhrte die Verunsicherung im Hinblick
auf Anderungen beim Anwendungsumfang und -zeitpunkt

Konzernabschluss Weitere Informationen

verschiedener europdischer Vorschriften zu einer Wachs-
tumsabschwachung. Verstarkt wurde dies durch eine
zurickhaltende Buchung von WeiterbildungsmaBnahmen
im Akademiegeschéaft. Dennoch verlief die Ergebnisentwick-
lung positiv und war nicht durch Sondereffekte belastet.
Entsprechend wurden die prognostizierten EBIT-ZielgréRen
im Geschéaftsjahr erreicht.

Solide Ergebnisentwicklung

Hoéhere Aufwendungen aus der operativen Tatigkeit liefen
dem positiven Umsatztrend im Konzern entgegen. Wahrend
sich die Personalaufwendungen nahezu proportional zur
Umsatzentwicklung veranderten und die Abschreibungen
geringflgig unter Vorjahresniveau lagen, waren die Transfor-
mations- und Digitalisierungsprojekte ein Aufwandstreiber
im Konzern. Gleichzeitig sank das Ergebnis aus at equity
bewerteten Finanzanlagen aufgrund von Sondereinfllissen
in der Ergebnisentwicklung unseres Gemeinschaftsunter-
nehmens TUVTURK. Das EBIT lag mit 215,5 Mio. € in der Mitte
des prognostizierten Zielkorridors, wahrend der Vorjahres-
wert leicht unterschritten wurde. Auch die EBIT-Marge lag
mit 5,9 % im Erwartungskorridor, allerdings blieb sie unter
dem Vorjahresniveau (6,3 %).

Die Betriebsleistung (+ 6,1 %), die proportional zum Umsatz
gewachsen war, konnte sich nicht bis in das Nettogeschéafts-
ergebnis nach Steuern (NOPAT) fortsetzen. Dieses sank um
2,6 % auf 154,7 Mio. € (158,8 Mio. €). Das bereinigte EBIT
erreichte im Geschaftsjahr 232,3 Mio. € und blieb damit um
4,4 Mio. €bzw. 1,9 % unter dem Vorjahreswert (236,7 Mio. €).
Die bereinigte EBIT-Marge erreichte 6,4 % (Vj. 6,9 %). Die
den Bereinigungen zugrunde liegenden Einmaleffekte sind in
den AusfUhrungen zur Ertragslage im Detail dargestellt.

Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) ging um
9,0 Mio. € bzw. 4,0% auf 216,0 Mio. € (Vj. 225,0 Mio. €)
zurlck. Im EBT wurden in Summe keine zuséatzlichen Berei-
nigungen von Einmaleffekten vorgenommen, sodass das
bereinigte EBT 232,8 Mio. € (Vj. 245,1 Mio. €) erreichte. Mit
5,9 % bzw. 6,4 % liegen die EBT-Marge sowie die bereinigte
EBT-Marge jeweils unter dem Vorjahresniveau (6,6 % bzw.
7,1%).

GO Sondereffekte, siehe Seiten 46-47

Die Entwicklung von TUV SUD im Geschéaftsjahr verlief
angesichts der Vielzahl von Transformations- und Digitali-
sierungsprojekten nach unserem Ermessen solide. Wir
haben unsere aktuelle Starke genutzt, um in unsere
zukUlnftige Geschaftsentwicklung zu investieren und so den
Weg fiir eine erfolgreiche Zukunft von TUV SUD zu bereiten.

In der Stichtagsbetrachtung zeigte das gebundene Kapital
einen Rickgang gegenlber dem Vorjahr (-25,8 Mio. €).
Der Anlagenbestand entwickelte sich leicht ricklaufig, da
der Ruckgang in den Finanzanlagen nur teilweise durch
Investitionen in Sachanlagen ausgeglichen wurde. Zusatz-
lich minderte der Anstieg in den sonstigen nicht verzinsli-
chen Verbindlichkeiten die WertgréRe, wahrend sich das
notwendige Betriebskapital konstant zum Vorjahr entwi-
ckelte und das durchschnittlich gebundene Kapital damit
nahezu nicht beeinflusst wurde. Das durchschnittlich
gebundene Kapital lag dementsprechend mit 1.729,3 Mio. €
um 151,9 Mio. € Uber dem Vorjahreswert von 1.577,4 Mio. €.

Der ROCE ermittelt sich aus dem Verhaltnis des NOPAT zum
durchschnittlich eingesetzten Kapital. Er erreichte im
Geschaftsjahr 8,9 % (Vj. 10,1 %), da der gegenlber dem
Vorjahr gesunkene NOPAT einem weiter gestiegenen durch-
schnittlich eingesetzten Kapital gegenlberstand.
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Das niedrigere Konzernergebnis wurde teilweise durch einen
Mittelzufluss im notwendigen Betriebskapital ausgeglichen.
Zwar blieb der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
unter dem Vorjahreswert, die Investitionsvorhaben konnten
aber dennoch aus eigener Kraft finanziert werden. Zudem
erhohte sich der Free Cashflow um 17,6 Mio. €. Der Finanz-
mittelbestand stieg zum Ende der Periode um 107,7 Mio. €
auf 417,1 Mio. € an. TUV SUD verfiigt unverandert Uber eine
gute Bonitat und eine gute Liquiditatsausstattung, die durch
die bis Juli 2028 laufende Konsortialkreditlinie gesichert ist.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl (teilzeitbereinigt)
wuchs mit 5,4 % geringflgig starker als in der Prognose
2025 angenommen und erhdhte sich von 26.529 auf 27.974
Beschaftigte. Der Anstieg ist dabei hauptsachlich auf die
Schaffung neuer Arbeitsplatze zurtckzufihren.

Die Planung und Steuerung des TUV SUD Konzerns basiert
auf den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren, die fur
die TUV SUD Gruppe definiert sind, sind fur die TUV SUD AG
in ihrer Funktion als Management-Holding nicht relevant und
damit nicht aussagekraftig.

FUr Erlauterungen im Zusammenhang mit dem Dammbruch
in Brasilien wird auf die Ausfuhrungen in den Abschnitten
»Risiken aus Compliance und sonstige Risiken“ sowie
~Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns® verwiesen.

GO Chancen- und Risikobericht, siehe Seiten 66-73

Konzernabschluss Weitere Informationen

Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2025 erzielte TUV SUD einen Umsatz in
Hoéhe von 3.639,2 Mio. €. Dies entspricht einem Anstieg von
210,2 Mio. € bzw. 6,1 % gegenlber dem Vorjahr. Das
bestehende Dienstleistungsgeschaft wuchs dabei um
259,3 Mio. € bzw. 7,6 %. Damit wurden die prognostizierten
Zielwerte fUr das organische Umsatzwachstum (5 % bis 7 %)
und das Umsatzvolumen (3.590 Mio. € bis zu 3.690 Mio. €)
erreicht, obwohl die Umsatzentwicklung durch negative
Wahrungseffekte in Hohe von 40,3 Mio. € (- 1,2 %) belastet
war. Zudem ergaben sich aus der unterjahrigen Veranderung
des Konsolidierungskreises negative Portfolioeffekte in
Hoéhe von 8,8 Mio. € bzw. — 0,3 %, die vollstandig kompensiert
werden konnten.

Umsatzwachstum auf vergleichbarer Basis )
in %
9,2
8,4
7,6
6,1
2025 2024 2025 2024
Ist Vergleichbar?*

1 Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte.

Umsatzwachstum 2025 110
in%

7,6 -1,2

Organisches Wahrungs- Uitz
wachstum
Wachstum effekte
Gesamt

Das Umsatzwachstum verteilte sich nahezu gleichmaBig auf
die deutschen Gesellschaften und die Gesellschaften mit
Sitz im Ausland. Die deutschen Gesellschaften trugen
102,8 Mio. € zum Umsatzwachstum bei; das entspricht
einem Anteil von 48,9 % am Gesamtwachstum (Vj. 46,0 %).
Die Gesellschaften mit Sitz im Ausland erwirtschafteten
107,4 Mio. € bzw. 51,1 % (V]. 54,0 %) des Umsatzanstiegs.
Die auslandischen Tochtergesellschaften trugen insgesamt
37,0% (Vj. 36,2 %) zum Konzernumsatz bei. Unser euro-
paischer Heimatmarkt bleibt die umsatzstarkste Region.

= 093 6,1

Portfoliover-
anderungen
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Umsatzverteilung nach Regionen 2024/2025 EE!

in %

5,9

AMERICAS

\
7° o

2025
AN
76,2
EUROPE
6,2
AMERICAS
17,8 \

ASIA

~ 76,0
EUROPE

Konzernabschluss Weitere Informationen

Der Anstieg der bezogenen Fremdleistungen um
31,4 Mio. € bzw. 6,8 % ist im Wesentlichen auf die positive
Geschaftsentwicklung der fremdleistungsintensiven Dienst-
leistungen rund um das Fahrzeugmanagement im Segment
MOBILITY in Deutschland zurtickzufUhren. Weitere Effekte
ergaben sich aus der Erstkonsolidierung der im Jahr 2024
erworbenen Gesellschaften, deren Beitrage im Vorjahr nur
zeitanteilig bertcksichtigt waren. Die Fremdleistungsquote
blieb stabil bei 13,6 % (Vj. 13,6 %).

Der Personalaufwand erhohte sich um 128,0 Mio. € bzw.
6,2 % auf 2.184,1 Mio. € (Vj. 2.056,1 Mio. €). Die Personal-
aufwandsquote lag, gemessen an der Betriebsleistung, bei
69,4 % und Ubertraf damit geringflgig den Vorjahreswert
von 69,3 %.

Die Aufwendungen fur Lohne und Gehalter einschlieBlich
der sozialen Abgaben erhdhten sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 6,3 %. Neben dem konzernweiten Personalaufbau
durch Neueinstellungen wirkten in Deutschland insbeson-
dere tarifliche Vergutungsanpassungen aufwandserhéhend.
Auch die im Geschaftsjahr 2024 erworbenen Gesellschaften,
die aufgrund der erstmals erfolgten Konsolidierung im Vor-
jahr nur zeitanteilig bertcksichtigt wurden, sorgten zusatzlich
fUr einen Anstieg.

Die Aufwendungen fur Altersversorgung stiegen um 7,8 %
auf 136,2 Mio. € (Vj. 126,4 Mio. €). Durch den Kapazitats-
aufbau in Deutschland erhéhten sich sowohl der Arbeit-
geberanteil an der gesetzlichen Rentenversicherung als auch
die Beitrage fur die beitragsorientierten Pensionskassen.

Die Personalnebenkosten blieben mit 45,3 Mio. € nahezu
auf Vorjahresniveau (Vj. 45,6 Mio. €). Die in dieser Position
erfassten Aufwendungen betreffen vor allem die Aus- und
Weiterbildung sowie die Gesundheitsvorsorge.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte,
Nutzungsrechte aus Leasingverhéaltnissen, Sachanlagen
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien lagen im
Geschaftsjahr bei 197,9 Mio. € und damit um 3,3 Mio. €
bzw. 1,6 % unter dem Vorjahreswert (201,2 Mio. €). Die
planmaBigen Abschreibungen in Héhe von 197.4 Mio. €
Ubertrafen das Vorjahresniveau um 4,3 Mio. € bzw. 2,2 %
(Vj. 193,1 Mio. €). Davon entfielen 91,9 Mio. € (V. 83,8 Mio. €)
auf die Abschreibung von Nutzungsrechten aus Leasing-
verhaltnissen.

Wertminderungsaufwendungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte wurden im Geschaéftsjahr nicht vorgenommen.
Im Vorjahr waren Laboraktivitaten im Bereich der Prufung
von Schienenfahrzeugen in China abgeschrieben worden.

Die sonstigen Aufwendungen erhohten sich um 63,1 Mio. €
bzw. 10,5 % auf 665,4 Mio. €. MalBgeblich dafir waren
hohere IT-Kosten flr Softwareapplikationen und -lizenzen
sowie die laufenden Transformations- und Digitalisierungs-
projekte. Die damit verbundenen externen Beratungs- und
Implementierungsaufwendungen schlagen sich in der
Position externe Verwaltungsdienstleistungen nieder,
ebenso wie der Einsatz von Zeitarbeitskraften. Zusatzlich zu
hoéheren Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung wirkten
Verluste und KostenUbernahmen aus der Abspaltung des
Geschafts mit sicheren Cloud-Lésungen aufwandserho-
hend. Die Position umfasst zudem die Aufwendungen fur
Reisekosten, Miete und Instandhaltung, einschlief3lich der
Gerateinstandhaltung. Diese entwickelten sich gegenuber
dem Vorjahr nahezu stabil.

Die sonstigen Ertrage stiegen um 12,4 Mio. € bzw. 13,9 %
auf 101,6 Mio. €. Die Position enthalt im Wesentlichen
Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung, aus der Auflosung
von RuUckstellungen sowie aus Miet- und Pachtertragen.
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Positiv wirkten zuséatzlich zur Wahrungsumrechnung ver-
schiedene Bewertungseffekte. Diese ergaben sich aus einer
bedingten Kaufpreisverbindlichkeit, einer nachtraglichen
Kaufpreisanpassung sowie aus der VerduBerung des
Remarketing-Geschéfts in Italien und Osterreich und
verschiedener Vermogenswerte in Deutschland und Grof3-
britannien. Darlber hinaus erhielt TUV SUD Erstattungs-
leistungen aus Versicherungen und Zuwendungen der
offentlichen Hand fur Foérder- und Forschungsprojekte.
Letztere beliefen sich auf 7,0 Mio. € (Vj. 8,6 Mio. €).

Das Finanzergebnis lag im Geschéaftsjahr bei 13,2 Mio. €
(Vj. 29,9 Mio. €); das entspricht einem RUckgang von
16,7 Mio. € bzw. 55,9 %. Wesentliche EinflussgréBen waren
der geringere Ergebnisbeitrag aus at equity bewerteten
Finanzanlagen und das verminderte Zinsergebnis.

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen ging
um 11,1 Mio. € auf 12,8 Mio. € zurlick und lag damit unter
dem Vorjahreswert von 23,9 Mio. €. Der positive Ergebnis-
beitrag (13,1 Mio. €) der Gemeinschaftsunternehmen
TUVTURK in der Turkei lag um 9,8 Mio. € unter dem Vor-
jahreswert. Der gute operative Geschéaftsverlauf der
Unternehmensgruppe wurde durch den Verlust aus der
VerauBerung eines Tochterunternehmens sowie durch
steuerliche Sondereffekte beeintrachtigt. Zudem wirkte die
Wahrungskursentwicklung der tlrkischen Lira negativ.
Unsere nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung in
Frankreich zeigte erneut einen positiven Ergebnisbeitrag. In
Spanien nahmen wir eine Wertminderung auf eine ebenfalls
nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung vor.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Das Ubrige Beteiligungsergebnis verbesserte sich um
2,3 Mio. € auf - 0,1 Mio. € (Vj. —2,4 Mio. €). In der Position
sind unter anderem die Wertminderung eines nicht konsoli-
dierten Tochterunternehmens in Singapur sowie Dividen-
denausschuattungen erfasst.

Das Zinsergebnis ging im Geschaftsjahr um 7,2 Mio. € auf
1,6 Mio. € zurtck. Der Finanzierungssaldo aus Pensions-
rdckstellungen ist weiterhin positiv und lag mit 9,5 Mio. € um
2,2 Mio. € Uber dem Vorjahreswert von 7,3 Mio. €. Aus Anlagen
in Wertpapiere wurden im Vorjahresvergleich niedrigere
Zinsertrage realisiert, wahrend die sonstigen Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen zunahmen. Gleichzeitig stieg auch
der Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten auf
15,2 Mio. € (Vj. 13,8 Mio. €) an.

Das Ubrige Finanzergebnis belief sich im Geschéaftsjahr auf
—-1.,1 Mio. €. Die Position enthalt die Aufwendungen aus der
Anwendung von IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinfla-
tionslandern® unserer vollkonsolidierten tlrkischen Tochter-
gesellschaften, das Wéahrungsergebnis aus Finanzierungs-
vorgangen sowie das sonstige Finanzergebnis mit einer
Zuschreibung auf Wertpapiere.

Der Ertragsteueraufwand stieg um 3,2 Mio. € bzw. 4,9%
auf 68,3 Mio. € an. Die effektive Steuerquote lag bei 31,6 %
(Vj. 28,9 %) und war durch verschiedene Effekte negativ
beeinflusst.

Die Ergebnisentwicklung des Geschaftsjahres war durch
einmalige, im Saldo negative Sondereffekte in Hohe von
insgesamt 16,8 Mio. € (Vj. 20,1 Mio. €) beeinflusst. Die
bereinigten EBIT- und EBT-Werte sowie die entsprechenden
Margen sind fUr eine Ergebnisbeurteilung im Zeitablauf
besser geeignet.

Sondereffekte =07

in Mio. € 2025 2024

PPA-Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen 71 143

Einmaleffekte, Vorsorgen und
Zuschreibungen 1,4 11

VerauBerungs-, Entkonsolidierungs-
ergebnis 2,0 0,0

Wertminderungsaufwendungen auf
Geschéafts- oder Firmenwerte 0,0 2,3

Einmaleffekte im Ergebnis aus at
equity bewerteten Finanzanlagen

und Beteiligungsergebnis 6,3 2,4
Im EBIT wirksam 16,8 20,1
Im EBT wirksam 16,8 20,1

Als Einmaleffekte haben wir im Personalaufwand die gebil-
deten Vorsorgen fur die beschlossene Restrukturierung
eines Geschaftsbereichs in Deutschland korrigiert.

In den Abschreibungen bereinigten wir planmaBige
Abschreibungen auf Vermdgenswerte in Hohe von 7,1 Mio. €,
die wir im Rahmen einer Kaufpreisallokation identifiziert
hatten (PPA-Abschreibungen). Im Vorjahr waren auBBerdem
einmalige Wertminderungen von 7,7 Mio. € erfasst worden.

Im Vorjahr hatten wir Wertminderungsaufwendungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte bereinigt, die Laboraktivitaten
im Bereich der Prifung von Schienenfahrzeugen in China
betrafen.
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Das Ergebnis aus der Abspaltung und VerauBerung des
Geschafts mit sicheren Cloud-Lésungen wurde in den
sonstigen Aufwendungen bereinigt. Auch die im Rahmen der
Transaktion vereinbarte Kostenlbernahme wurde eliminiert.

Das Ergebnis aus der VerauBerung des Remarketing-
Geschéfts in Italien und Osterreich wurde in den sonstigen
Ertragen bereinigt. Dabei korrigierten wir auch die Bewertung
einer bedingten Kaufpreisverbindlichkeit sowie eine nach-
tragliche Kaufpreisanpassung. Weiterhin wurde die Auflésung
von gebildeten Vorsorgen fur RestrukturierungsmaBnahmen
zurickgenommen, die nicht ausgeschdpft worden waren.

Im Finanzergebnis eliminierten wir die Abschreibung auf
eine nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung in
Spanien sowie das Ergebnis von TUVTURK um den Verlust
aus der VerauBerung eines Tochterunternehmens. Weiterhin
korrigierten wir den Einmaleffekt aus der Wertminderung auf
eine nicht konsolidierte Tochtergesellschaft in Singapur.

Im Geschaftsjahr 2025 lag das EBIT mit 215,5 Mio. € um
0,5 % unter dem Vorjahreswert von 216,6 Mio. €. Die EBIT-
Marge verringerte sich gegenilber dem Vorjahr (6,3 %) um
0,4 Prozentpunkte auf 5,9 %. Dem Umsatzwachstum standen
erneut gestiegene Aufwendungen aus operativer Tatigkeit
und ein im Vorjahresvergleich deutlich gesunkenes Ergebnis
aus at equity bewerteten Finanzanlagen gegenuber. Die

Konzernabschluss Weitere Informationen

vorgenommenen Bereinigungen in Héhe von 16,8 Mio. €
(Vj. 20,1 Mio. €) fuhrten zu einem bereinigten EBIT in H6he
von 232,3 Mio. €. Da der Umfang der Bereinigungen geringer
ausfiel als im Vorjahr, lag dieses um 4,4 Mio. € bzw. 1,9 %
unter dem Vorjahreswert (236,7 Mio. €). In der Folge ver-
ringerte sich die bereinigte EBIT-Marge auf 6,4 % (Vj. 6,9 %).

Das geringere Zinsergebnis belastete die Geschaftsent-
wicklung zusatzlich. In der Folge ging das EBT um 4,0 % auf
216,0 Mio. € zurlck und lag damit unter dem Vorjahres-
niveau (225,0 Mio. €). Die Umsatzrendite, gemessen am
Ergebnis vor Ertragsteuern, erreichte im Geschéaftsjahr 5,9 %
(Vj. 8,6 %). Im Geschéaftsjahr wurden keine zuséatzlichen
EBT-wirksamen Bereinigungen vorgenommen. Das berei-
nigte EBT verringerte sich um 12,3 Mio. € bzw. 5,0 % auf
232,8 Mio. € (Vj. 245,1 Mio. €) und die bereinigte EBT-Marge
ging auf 6,4 % (Vj. 7,1 %) zurlck.

Im Geschéaftsjahr 2025 erreichte der Konzernjahresiiber-
schuss 147,7 Mio. €. Damit wurde der Vorjahreswert
(159,9 Mio. €) um 12,2 Mio. € bzw. 7,6 % unterschritten.

Eine weitergehende Aufgliederung wesentlicher Positionen
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung findet sich im
Konzernanhang.

GO Konzernanhang, Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
siehe Seiten 96-100

Finanzlage

Grundséatze des Finanzmanagements und der
Finanzstrategie

Mit unseren Finanzierungsaktivitaten halten wir ein solides
Finanzprofil aufrecht und stellen ausreichende Liquiditats-
reserven sicher, sodass sich die Zahlungsverpflichtungen
von TUV SUD jederzeit erfilllen lassen. Weitere Ziele unserer
Konzern-Finanzabteilung sind das effektive Management des
Wahrungsrisikos sowie die kontinuierliche Zinsoptimierung.
Aufgrund des signifikanten Umfangs der zur Deckung der
Pensionsverbindlichkeiten ausgelagerten Vermdgenswerte
hat die Anlage- und Risikosteuerung dieser Positionen eine
sehr groBe Bedeutung fur uns.

Die Bonitat von TUV SUD im guten Investment-Grade-
Bereich soll weiterhin aufrechterhalten werden.

Kapitalstruktur

TUV SUD finanziert sich aus den Mittelzufliissen aus dem
operativen Geschaft. Ergdnzend zum vorhandenen Finanz-
mittelbestand verschafft uns die bis Juli 2028 laufende
Konsortialkreditlinie Gber 300,0 Mio. € die finanzielle Flexi-
bilitdt, um unsere Wachstumsziele zu erreichen. Wir verflgen
mit dieser Kreditfazilitdt, den verfigbaren Finanzmitteln
sowie dem jahrlichen Free Cashflow Uber ausreichend
Liquiditat, um das angestrebte organische und anorganische
Wachstum finanzieren zu kénnen.
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Investitionen

Das Investitionsvolumen ohne Unternehmensakquisitionen,
Finanzanlagen und Wertpapiere lag im Geschaftsjahr 2025
bei 126,7 Mio. € (Vj. 150,5 Mio. €).

Investitionen 12
in %
3.4
AMERICAS
154 ‘
ASIA
2025
81,2
EUROPE
53
AMERICAS

\
168 "
ASIA

~ 77,9
EUROPE

Konzernabschluss Weitere Informationen

In unserem Heimatmarkt Deutschland investierten wir
83,9 Mio. € bzw. 66,2 % der Gesamtinvestitionen, insbeson-
dere in den Neubau ,Algorithmus® auf dem Areal unserer
Konzernzentrale sowie in die fortlaufende Modernisierung
der Konzernzentrale in Minchen. Weitere Mittel flossen in
den Neubau eines Technischen Trainings Centers in Ulm, in
die Erweiterung der Prifkapazitaten in Frankfurt am Main
sowie in die Instandhaltung der Technischen Service Center.
DarUber hinaus investierten wir in die technische Ausstattung
dieser Prifstellen, in den Ausbau von Testlaboren, in
Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie in zahlreiche
Digitalisierungsinitiativen zur Weiterentwicklung bestehen-
der Produkte, Prozesse und Services.

In Europa (ohne Deutschland) investierten wir im Jahr 2025
insgesamt 19,0 Mio. €. Die Mittel flossen Uberwiegend in
den Ausbau des Netzwerks der Technischen Service Center
in der Slowakei und in Schweden, in die Ausristung von
Testlaboren sowie in die Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung unserer Standorte in GroBbritannien, Italien und Spanien.
Zudem investierten wir in Softwareprojekte in Danemark
und GroRBbritannien, unter anderem in eine neue Software
fUr das Liftbetriebsmanagement.

Mit 19,56 Mio. € investierten wir 15,4 % des gesamten Inves-
titionsvolumens in der Region ASIA. Schwerpunkte waren
dabei die Erweiterung bestehender Laborkapazitaten in
China, Taiwan und Indien, insbesondere in den Bereichen
Neue Energien, Lade- und Energiespeichersysteme (ESS)
sowie elektromagnetische Vertraglichkeit (EMV). Weitere
Mittel wendeten wir fur Digitalisierungs- und Software-
projekte in der Division Product Service in Singapur auf.

In der Region AMERICAS investierten wir rund 4,3 Mio. €
bzw. 3,4 % unseres Investitionsvolumens. Auch hier lag der
Schwerpunkt auf der Erweiterung und Modernisierung der
Labor- und Prifstandorte, insbesondere auf den Kapazitaten
fUr die Prifung von Batterien fur Elektrofahrzeuge, EMV und
biochemischen Tests.

In das Finanzanlagevermdgen flossen im Jahr 2025 insge-
samt 9,0 Mio. € (Vj. 31,8 Mio. €). Diese Mittel umfassen im
Wesentlichen sonstige Ausleihungen sowie eine Kapital-
erhdhung flr ein nicht konsolidiertes verbundenes Unter-
nehmen.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine wesentlichen Investi-
tionsverpflichtungen.

Liquiditat

Der Finanzmittelbestand stieg zum Ende des Geschéaftsjahres
um 107,7 Mio. € bzw. 34,8 % auf 417,1 Mio. €, was 11,4%
(Vj. 8,6 %) der Bilanzsumme entspricht. Die Entwicklung
der flussigen Mittel im Geschaftsjahr wird in der Konzern-
Kapitalflussrechnung im Detail dargestellt.

GO Konzernanhang, Konzern-Kapitalflussrechnung, siehe Seite 84
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Liquiditzt
in Mio. €

344,7 -122,4

i3

-108,5

309,4

] -6,1 417,1

Cashflow aus
Investitionstatigkeit

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit

Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode

Der KonzernjahresUberschuss — die Ausgangsbasis fur die
Kapitalflussrechnung — erreichte im Geschéaftsjahr 147,7 Mio. €
und lag damit um 12,2 Mio. € unter dem Vorjahreswert
(159,9 Mio. €).

Gewinne aus den Abgangen oder VerauBerungen von Sach-
anlagen einschlieBlich Nutzungsrechten aus Leasingverhalt-
nissen und Finanzanlagen verringerten die Ausgangsbasis
um 3,1 Mio. € (Vj. +0,2 Mio. €). Die zahlungsmittelneutralen
Positionen Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschrei-
bungen erreichten in Summe 199,6 Mio. € und lagen damit
um 6,3 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 205,9 Mio. €.
Neben den laufenden Abschreibungen wurden Wertminde-
rungen auf eine nach der Equity-Methode einbezogene
Gesellschaft und ein nicht konsolidiertes Tochterunternehmen
vorgenommen. Die sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrage
und Aufwendungen enthalten insbesondere die Fortschrei-
bung der nach der Equity-Methode einbezogenen Gesell-
schaften; diese verminderten die Ausgangsbasis zusatzlich.

Finanzmittelbestand am
Ende der Periode

Wechselkurs- und
konsolidierungskreis-
bedingte Anderungen

Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit

Die Veranderungen des notwendigen Betriebskapitals sowie
der Ubrigen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fuhrten
im Geschaftsjahr zu einem Mittelzufluss in Hohe von
22,1 Mio. € (Vj. Mittelabfluss in Hohe von 13,9 Mio. €). Die
Mittelbindung in den kurzfristigen Aktiva blieb gegentber
dem Vorjahr nahezu konstant. Gleichzeitig nahm die Mittel-
bindung auf der Passivseite zu: Der Anstieg in den kurzfristi-
gen RUckstellungen, insbesondere im Personalbereich, wurde
zusatzlich durch eine leichte Erhdhung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie der Vertragsverbind-
lichkeiten verstarkt. Letztlich konnte der positive Effekt aus
der Veranderung des notwendigen Betriebskapitals den
geringeren Konzernjahresuberschuss und die sonstigen
liquiditatsmindernden Effekte nicht kompensieren. Der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erreichte ins-
gesamt 344,7 Mio. €. Er lag damit um 16,6 Mio. € bzw. 4,6 %
unter dem Vorjahreswert von 361,3 Mio. €.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ging im
Geschaftsjahr um 263,7 Mio. € auf 122,4 Mio. € zurlck. Die
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien erreichten in Summe 125,2 Mio. € und lagen damit
um 34,2 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (Vj. 159,4 Mio. €).
Investiert wurde hauptsachlich in den Neubau ,,Algorithmus®
und die Konzernzentrale in Minchen sowie in Technische
Service Center und Priflabore. Die Einzahlungen aus Anlagen-
abgangen (3,3 Mio. €) betreffen vorwiegend die VerauRe-
rung von Grundsttcken in Deutschland und GroBbritannien.

In den Finanzanlagen ergab sich ein Netto-Zufluss. Dieser
ist insbesondere auf die RuckfUhrung verschiedener Aus-
leihungen, hauptséchlich an den TUV SUD Pension Trust e.V,,
Muinchen, zurickzufihren. Ebenso wurde der Liquiditats-
zufluss aus der VerauBerung eines tUrkischen Gemein-
schaftsunternehmens in dieser Kategorie erfasst.

Den Investitionen in Wertpapiere, Geldmarktfonds und Ter-
mingelder der TUV SUD AG und ihrer Tochtergesellschaften
in China und in den USA stehen in nahezu gleicher H6he
Auflédsungen von Termingeldanlagen im Nahen Osten gegen-
Uber. Dadurch ergab sich insgesamt ein AuszahlungsUber-
hang von 0,5 Mio. €. Im Vorjahr kam es zu einem Auszah-
lungsuUberhang in Héhe von 33,4 Mio. €.

Die unterjahrigen Unternehmenstransaktionen fuhrten in
Summe zu einem Mittelabfluss in Hohe von 14,7 Mio. €. Im
Vorjahr waren Auszahlungen fur Unternehmenserwerbe in
Europa, den USA und Singapur in den Segmenten INDUSTRY
und MOBILITY in Hohe von 160,7 Mio. € erfasst worden.



v Ol

50

Geschéaftsbericht 2025

TOV sUD AG

Vorstand und Aufsichtsrat Zusammengefasster

Lagebericht

> Wirtschaftsbericht

Die externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen
erhohte sich auf 5,9 Mio. € (Vj. 5,6 Mio. €). Auf zahlungs-
wirksame Sonderzufithrungen in den TUV SUD Pension
Trust e.V. und in den TUV Hessen Trust e. V., Darmstadt, wird
seit dem Jahr 2022 verzichtet, da diese Pensionsplane seit-
dem eine Uberdeckung aufweisen.

Der freie Zahlungsmittelzufluss (Free Cashflow) — defi-
niert als Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit abzuglich
der Ausgaben fur Investitionen in immaterielle Vermégens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien - lag im Geschaftsjahr 2025 bei 219,5 Mio. €
(Vj. 201,92 Mio. €). Dies entspricht einem Anstieg von 8,7 %
gegenuUber dem Vorjahr. Die Investitionen in immaterielle
Vermoégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien wurden vollstandig aus dem Cash-
flow aus laufender Geschéaftstatigkeit finanziert.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit ging um
86,9 Mio. € auf 108,5 Mio. € (Vj. 195,4 Mio. €) zurlck.
Wiéhrend die Ausschittung an die TUV SUD Gesellschafter-
ausschuss GbR gegenlber dem Vorjahr in unveranderter
Hohe erfolgte, gingen die Auszahlungen an Minderheits-
gesellschafter zurlck, nachdem geringere Ausschittungen
beschlossen worden waren. Die Tilgung von Darlehen war
im Vorjahresvergleich deutlich reduziert. Allerdings erhdhte
sich aufgrund eines héheren Bestands erneut die Tilgung
von Leasingverbindlichkeiten. Die sonstigen Ein- und Aus-
zahlungen im Geschaftsjahr waren zu vernachlassigen. Im
Vorjahr verstarkten die Auszahlungen fur den Erwerb zusatz-
licher Anteile an zwei konsolidierten Tochtergesellschaften
den Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Der Wert des Finanzmittelfonds — bestehend aus Schecks,
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sowie
Finanztiteln mit einer urspringlichen Falligkeit von bis zu drei
Monaten - belief sich zum Bilanzstichtag auf 417,1 Mio. €.
Mit den jederzeit liquidierbaren Wertpapieren, die in den
Ubrigen Finanzanlagen und in den kurzfristigen Vermogens-
werten ausgewiesen werden, stehen TUV SUD finanzielle
Mittel in H6he von 533,4 Mio. € (Vj. 432,1 Mio. €) zur Ver-
fugung. Weiterer Finanzierungsspielraum ergibt sich aus der
bis Juli 2028 laufenden Konsortialkreditlinie Gber 300,0 Mio. €.



v Ol

51

Geschéaftsbericht 2025

TOV sUD AG

Vorstand und Aufsichtsrat Zusammengefasster Konzernabschluss Weitere Informationen
Lagebericht
> Wirtschaftsbericht
Vermogenslage
Vermogens- und Kapitalstruktur 14
in %
Aktiva Passiva
2025 2024 2025 2024
Langfristige Vermogenswerte Eigenkapital
66,5 55,1 54,7
davont:
Immaterielle Vermdgenswerte Langfristige Schulden
"""""""""""""""""""""" 20,7 20 19,5
davon®:
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
20,5 21,0 SE— 21,7
Sachanlagen
......... 32,1 (30,0
. Langfristige Leasingverbindlichkeiten
Ubrige langfristige Vermégenswerte  ~  HaEmm R —/—m— e - I O2,0O [ 61,4
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 17,0 SRu— 17
Kurzfristige Vermogenswerte
33,5 Kurzfristige Schulden
davon: 26,1 25,9
davon:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen . .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ .. Kurzfristige Rickstellungen
36,7 405| 0 8 . 8 25 | H— 242
bl
Flassige Mittel Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 31,6 25,8 g g .. . | 28,0

1 Prozentangabe bezogen auf lang- bzw. kurzfristigen Anteil, nicht auf Bilanzsumme.

Bilanzsumme

3.644,1 Mio. € 3.683,3 Mio. €
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Die Bilanzsumme erhéhte sich im Geschaftsjahr 2025 um
60,8 Mio. € bzw. 1,7 % auf 3.644,1 Mio. € (Vj. 3.583,3 Mio. €).

Die langfristigen Vermoégenswerte reduzierten sich um
59,5 Mio. € auf 2.324,3 Mio. €. Der Rickgang ist insbesondere
auf die Abnahme der Finanzanlagen und der Vermodgens-
werte aus Uberdotierten Pensionspléanen zurlckzufUhren.
Die kurzfristigen Vermégenswerte stiegen um 120,3 Mio. €
auf 1.319,8 Mio. €, hauptsachlich infolge des hdheren
Bestands an flussigen Mitteln.

Die immateriellen Vermoégenswerte lagen mit 480,1 Mio. €
geringfligig Uber Vorjahresniveau (478,1 Mio. €). Die
Geschéafts- oder Firmenwerte verzeichneten aufgrund von
Unternehmenstransaktionen und gegenlaufigen Wechsel-
kursanderungen in Summe einen Anstieg um 10,0 Mio. €,
wahrend die Ubrigen immateriellen Vermodgenswerte rick-
laufig waren.

Die Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen beliefen
sich auf 487,1 Mio. € und lagen damit geringfligig unter dem
Vorjahreswert von 488,5 Mio. €. Die laufenden Abschreibun-
gen im Geschaftsjahr betrugen 91,9 Mio. € (Vj. 83,8 Mio. €).

Die Zugange bei den Sachanlagen waren durch Investitionen
in den Neubau sowie die Erweiterung und Modernisierung
von Gebauden und Laboren in Deutschland, der Slowakei,
China und Taiwan gepragt. Der Wert der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien liegt mit 11,1 Mio. € um 4,4 Mio. €
unter dem Wert des Vorjahres.

Die at equity bewerteten Finanzanlagen verminderten sich
um 13,6 Mio. € auf 37,6 Mio. €. Der Ruckgang resultierte
im Wesentlichen aus der Ergebnisfortschreibung unserer
turkischen Gemeinschaftsunternehmen TUVTURK unter
BerUcksichtigung erhaltener Ausschuttungen.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Die Gibrigen Finanzanlagen verringerten sich um 23,0 Mio. €
auf 63,7 Mio. €. Ursachlich daftr waren die Ruckfuhrung
einer Ausleihung an den TUV SUD Pension Trust e. V. in Hohe
von 20,0 Mio. € sowie eine Umgliederung einer Ausleihung
an den TUV SUD Pension Trust e. V. in Héhe von 10,0 Mio. €
in die kurzfristigen Vermdgenswerte. Dem entgegen stand die
Neuanlage in langfristige Wertpapiere in Hohe von 6,9 Mio. €.

Die Ubrigen langfristigen Vermégenswerte beinhalten im
Wesentlichen Vermdgenswerte aus Uberdotierten Pensions-
planen in Héhe von 386,3 Mio. €, deren Wert sich um
29,4 Mio. € verringert hat.

Die aktiven latenten Steuern lagen mit 102,2 Mio. € in etwa
auf Vorjahresniveau (Vj. 101,3 Mio. €) und betreffen im
Wesentlichen temporare Differenzen der Nettopensions-
verpflichtungen.

Die Vertragsvermégenswerte stiegen leicht an, die Entwick-
lung verlief jedoch unterproportional zum Umsatzanstieg.
Der Zuwachs von 2,5 Mio. € bzw. 1,3 % auf 202,1 Mio. € ist
vorwiegend auf die gute Auftragslage im Segment MOBILITY
in China sowie auf die Audits im Bereich Management-
systeme des Segments CERTIFICATION zurtckzufuhren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ver-
minderten sich im Jahr 2025 geringfugig um 1,0 Mio. €
bzw. 0,2 % auf 484,7 Mio. €. Sie entwickelten sich damit
unterproportional zum Umsatz, der um 6,1 % anstieg. Die
Forderungslaufzeit (Days Sales Outstanding, DSO) lag im
Konzerndurchschnitt bei 51 Tagen (Vj. 54 Tage).

Die Ubrigen kurzfristigen Vermoégenswerte erhdhten sich
um 13,1 Mio. € auf 185,6 Mio. € (Vj. 172,5 Mio. €). Dieser
Anstieg resultiert hauptsachlich aus der Umgliederung der
nun kurzfristigen Ausleihung an den TUV SUD Pension Trust e. V.

in Hohe von 10,0 Mio. € aus den Ubrigen Finanzanlagen
sowie aus einer Forderung gegen die Pension Real Estate
Singapore Pte. Ltd., Singapur, in Hohe von 5,7 Mio. €. Zudem
wurden die Vorauszahlungen fur SoftwarenutzungsgebUhren
sowie flr beauftragte Fuhrparkmanagementleistungen in
Deutschland erhéht. Im Gegensatz dazu reduzierten sich
die Anlagen in Termingelder.

Der Bestand an fliussigen Mitteln erhdhte sich um
107,7 Mio. € auf 417,1 Mio. €. Dies entspricht 11,4 % der
Bilanzsumme (Vj. 8,6 %).

Das Eigenkapital stieg im Geschéaftsjahr um 50,8 Mio. €
(+2,6 %) auf 2.009,5 Mio. € an. Der Zuwachs ergab sich
aus dem Konzernjahrestberschuss von 147,7 Mio. €
(Vj. 159,29 Mio. €). Die Effekte aus der Wahrungsumrechnung,
versicherungsmathematische Verluste nach Berlcksichti-
gung von latenten Steuern sowie Ausschuttungen wirkten
sich mindernd auf das Eigenkapital aus. Die Eigenkapital-
quote liegt mit 55,1 % Uber dem Vorjahreswert von 54,7 %.

Die langfristigen Schulden nahmen um 13,3 Mio. € ab und
belaufen sich auf 683,7 Mio. €. Ursachlich daflr war der
Ruckgang der langfristigen Ruckstellungen einschlieBlich
der Pensionsrickstellungen. Die kurzfristigen Schulden
erhohten sich unter anderem infolge von héheren kurzfris-
tigen Ruckstellungen sowie gestiegenen Ertragsteuer-
schulden um 23,3 Mio. € auf 950,9 Mio. €.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen lagen mit 143,7 Mio. € (Vj. 151,4 Mio. €) unter
dem Vorjahresniveau. In dieser Position werden diejenigen
leistungsorientierten Pensionsplédne ausgewiesen, deren
Nettopensionsverpflichtung, also der Saldo aus dem Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtungen und dem Zeitwert
des Planvermdgens, zum Bilanzstichtag eine Unterdeckung
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aufwies (unterdotierte Pensionspléane). Die mit 386,3 Mio. €
(Vj. 415,7 Mio. €) Uberdotierten Pensionsplane werden
unter den langfristigen Vermdgenswerten gezeigt.

Zum Ausbau der externen Finanzierung der Pensionsver-
pflichtungen in Deutschland hat TUV SUD Betriebsvermégen
im Rahmen von Treuhandmodellen (CTA — Contractual Trust
Agreement) an die Vereine TUV SUD Pension Trust e.V. und
TUV Hessen Trust e. V. ausgelagert. Beide Vereine verwalten
die Mittel treuhanderisch und ausschlief3lich zur Finanzierung
der Pensionsverpflichtungen. Die Ubertragenen Treuhand-
vermdgen sind als Planvermogen zu behandeln und werden
daher mit den Pensionsverpflichtungen saldiert.

Zum Bilanzstichtag betrug das Planvermdgen insgesamt
1.781,3 Mio. €. Davon entfielen 1.561,5 Mio. € auf das Treu-
handvermégen des TUV SUD Pension Trust e.V. und
123,0 Mio. € auf den TUV Hessen Trust e.V. Das weitere
Planvermdgen in Hohe von 96,8 Mio. € bestand im Wesent-
lichen aus Deckungskapitalanteilen von Rickdeckungsver-
sicherungen und aus Vermdgen von Pensionsplanen im
Ausland. Konzernweit verringerte sich das Planverméogen
um 78,3 Mio. €. Der Rickgang ist insbesondere auf Pensions-
zahlungen in H6he von 84,9 Mio. € zurlckzufuhren. Die im
In- und Ausland tatsachlich erzielten Gewinne lagen bei
4,0 Mio. €. Dem stehen Zufluhrungen in das Planvermégen in
Hohe von 5,9 Mio. € gegenuber.

Durch den Ruckgang des Anwartschaftsbarwerts sowie des
Planvermégens verringerte sich die Deckung der Pensions-
verpflichtungen durch Planvermdgen von 116,6 % im Vorjahr
auf 115,8 % zum Bilanzstichtag. Im Inland lag die Deckung
bei 117,5% (Vj. 118,5%).

Konzernabschluss Weitere Informationen

Eine ausfuhrliche Darstellung der Entwicklung der Pensions-
verpflichtungen sowie des Planvermdgens findet sich im
Konzernanhang.

GO Konzernanhang, Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen,
siehe Seiten 110-117

Die ubrigen langfristigen Riickstellungen gingen um
9,4 Mio. € auf 64,9 Mio. € zurlck. Sie enthalten Rickstellungen
fur Jubilaen und Beihilfen fUr langjahrige Beschéftigte. Sie
umfassen auch den langfristigen Teil der Vorsorgen in
Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien.

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten beliefen sich
auf 429,3 Mio. € (Vj. 428,0 Mio. €). Neue Mietvertrage
wurden vor allem fur Gebaude in Deutschland, China und
Italien abgeschlossen.

Die Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten umfassen
vereinbarte langfristige Kaufpreisbestandteile und Halte-
pramien flr Beschaftigte, die im Zusammenhang mit den
Unternehmenstransaktionen des Geschéaftsjahres und des
Vorjahres stehen.

Die passiven latenten Steuern verringerten sich um
3,3 Mio. € auf 24,0 Mio. €. Sie betreffen vor allem immaterielle
Vermdgenswerte, die im Rahmen von Kaufpreisallokationen
angesetzt wurden.

Die kurzfristigen Riickstellungen beziehen sich haupt-
sachlich auf Bonusverpflichtungen gegentber Beschaftig-
ten, Ruckstellungen fur Rechts- und Beratungskosten sowie
Abfindungs- und Restrukturierungsrickstellungen in
Deutschland.

Der Anstieg der Ertragsteuerschulden um 17,5 Mio. € auf
69,3 Mio. € ergab sich im Wesentlichen aus dem gegenuber
dem Vorjahr erhdhten Ertragsteueraufwand der TUV SUD AG,
der die geleisteten Vorauszahlungen Uberstieg.

Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten liegen mit
80,7 Mio. € in etwa auf Vorjahresniveau (78,2 Mio. €).

Abrechnungsbedingt stiegen die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen insbesondere in Deutschland
und China leicht an. Der Bestand an Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen liegt mit 90,3 Mio. € um
1,9 Mio. € Uber dem Vorjahreswert (88,4 Mio. €).

Die Vertragsverbindlichkeiten erhéhten sich um 2,6 Mio. €
auf 227,1 Mio. €. Dabei wurde der Rickgang in den Ver-
tragsverbindlichkeiten vollstédndig durch den Anstieg der
erhaltenen Anzahlungen fur noch zu erbringende Leistungen
kompensiert, insbesondere bei Gebaudeinspektionen im
versicherungsgetriebenen Marktumfeld im Segment
INDUSTRY.

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten reduzierten
sich um 16,8 Mio. € auf 242,7 Mio. €. Sie enthalten unter
anderem Verpflichtungen gegenuber Beschaftigten fur
Urlaub und Mehrarbeit sowie Verpflichtungen fur ausste-
hende Rechnungen und kurzfristige Kaufpreisbestandteile.
Ebenso sind Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern,
sonstige Rechnungsabgrenzungen und Verbindlichkeiten im
Rahmen der sozialen Sicherheit in der Position erfasst.
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Erlauterungen zur TUV SUD AG

Erganzend zur Berichterstattung tiber den TUV SUD Konzern
wird im Folgenden die Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage
aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der TUV SUD AG
erlautert.

Die TUV SUD AG ist als Management-Holding der TUV SUD
Gruppe tatig. Im Geschaftsjahr 2025 gehorten insgesamt
36 (Vj. 39) inlandische und 105 (Vj. 113) auslandische
Gesellschaften zur Unternehmensgruppe. Zusatzlich zur
Betreuung der Beteiligungsgesellschaften erbringt die
TUV SUD AG weitere Ubergeordnete Dienstleistungen,
insbesondere in den Bereichen Recht, Finanzen und Con-
trolling, Innovation, Organisation sowie Nachhaltigkeit und
Vertrieb. Die Bereiche Personal und Marketing wurden zum
1. Januar 2025 in die TUV SUD Customer Engagement and
People GmbH (TUV SUD CEP), Miinchen, Ubertragen. Die
wirtschaftliche Entwicklung der TUV SUD AG ist abhangig
von Ausschuttungen bzw. ErgebnisabfUhrungsvertragen der
Beteiligungsgesellschaften, Erldsen aus dem vermieteten
Immobilienvermdgen, Ertragen des Kapitalanlagevermdégens,
Erlésen aus der Verrechnung von Markenlizenzen, aus
Divisions- und Regionenverrechnungen sowie aus der Ver-
rechnung von betrieblich veranlassten Holdingleistungen
und von Management- und Serviceleistungen.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung der TOV SUD AG =08
in Mio. € 2025 2024
Umsatzerlose 2234 189,2
Gesamtleistung 2234 189,2
Sonstige betriebliche Ertrage 30,9 19,7
Materialaufwand -88,1 -772
Personalaufwand -50,9 -50,7
Abschreibungen -75 -11,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -161,3 -126,2
Finanzergebnis 87,2 236,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -38.3 -112
Ergebnis nach Steuern = Jahresfehlbetrag

(Vj. Jahresuberschuss) -4,6 169,5
Gewinnvortrag 806,5 639,1
Bilanzgewinn 801,9 808.,6

Die Gesamtleistung der TUV SUD AG erhéhte sich im Berichts-
jahr 2025 um 34,2 Mio. € bzw. 18,1 % auf 223,4 Mio. €. Der
Anstieg ist im Wesentlichen auf die Weiterbelastung hdherer
vorverauslagter Aufwendungen sowie gestiegene Verrech-
nungen an die Divisionen und Regionen zurtickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich um
11,2 Mio. € bzw. 56,9 % auf 30,9 Mio. €. Die Ursachen
far diesen Anstieg liegen insbesondere in der VeraufRe-
rung der Geschaftsbetriebe Personal und Marketing an die
TUV SUD CEP und in der Anpassung einer bedingten
Kaufpreisverbindlichkeit, die in Zusammenhang mit einer im
Vorjahr erworbenen Unternehmensgruppe steht. In dieser
Position sind auch die Ertrage aus Versicherungsleistungen,
aus der Wahrungsumrechnung und aus Devisenterminge-
schaften sowie die Gewinne aus dem Verkauf von Immobi-
lien zusammengefasst.

Im Materialaufwand werden Mietaufwendungen sowie die
Nebenkosten aus dem Immobilienbestand, die Kosten fur
den Betrieb von IT-Anwendungen sowie Versicherungs-
beitrage und sonstige bezogene Leistungen ausgewiesen.
Insbesondere Kosten fur den Betrieb von IT-Anwendungen
fUhrten zu einem Anstieg im Materialaufwand um 10,9 Mio. €
bzw. 14,1 % auf 88,1 Mio. €.

Der Personalaufwand blieb mit 50,9 Mio. € nahezu stabil auf
Vorjahresniveau (50,7 Mio. €). Die geringe Veranderung von
0,2 Mio. € bzw. 0,4 % resultierte aus einem Ruckgang in der
Beschéftigtenzahl, der sich aus der Ubertragung der
Beschéftigten in den Bereichen Personal und Marketing an
die TUV SUD CEP ergab. Gegenlaufig wirkte eine Tariferhdhung.
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Die Aufwendungen fur Abschreibungen verminderten sich um
3,5 Mio. € bzw. 31,8 % auf 7,5 Mio. €, nachdem eine Software-
l6sung im Vorjahr vollstandig abgeschrieben worden war.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um
35,1 Mio. € bzw. 27,8 % auf 161,3 Mio. €. Die Ursachen
daflir waren gestiegene Rechts- und Beratungsaufwendungen,
einschlieBlich der Aufwendungen fur die laufenden Transfor-
mations- und Zukunftsprojekte sowie Ausgaben fur Personal-
und Marketingdienstleistungen, die seit Beginn des
Geschéaftsjahres durch die TUV SUD CEP erbracht werden.
Die Position schlief3t auch Instandhaltungsaufwendungen,
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung sowie
Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen mit ein.

Das Betriebsergebnis, definiert als Ergebnis vor Steuern und
Finanzergebnis, belief sich in Summe auf - 53,5 Mio. € und
verbesserte sich damit um 2,7 Mio. € bzw. 4,8 % gegenUber
dem Vorjahreswert in Hohe von — 56,2 Mio. €.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Das Finanzergebnis ging um 149,7 Mio. € bzw. 63,2 % auf
87,2 Mio. € zurick. Dies ist im Wesentlichen auf geringere
Ergebnisbeitrage von Tochtergesellschaften mit Ergebnis-
abfUhrungsvertragen sowie das gesunkene Ergebnis des
Planvermégens zurlckzuflhren. Gegenlaufig wirkten héhere
Dividendeneinklnfte.

Die geringeren Ergebnisbeitrage von Tochtergesellschaften mit
ErgebnisabfUhrungsvertragen (88,7 Mio. €; Vj. 146,0 Mio. €)
verminderten das Beteiligungsergebnis im Vorjahresvergleich.
Die Ergebnisabflihrung der deutschen Tochtergesellschaften
war einmalig durch eine Anpassung der demografischen
Bewertungspramissen in der Ermittlung der Pensionsruck-
stellungen belastet. Zusatzlich belasteten Verluste aus dem
Abgang von Anteilen an verbundenen Unternehmen sowie
gestiegene Aufwendungen aus Verlustibernahme
(20,7 Mio. €; Vj. 8,9 Mio. €) und Abschreibungen auf Anteile
an einem verbundenen Unternehmen die Position. Die Ertrage
aus Gewinnausschuttungen in Hohe von 49,5 Mio. €
(Vj. 35,7 Mio. €) und Gewinne aus der VeraduBerung eines
assoziierten Unternehmens konnten diese Entwicklung
nicht kompensieren. Unsere turkischen Gemeinschafts-
unternehmen TUVTURK erzielten erneut einen positiven
Ergebnisbeitrag (15,3 Mio. €; Vj. 13,4 Mio. €).

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen und Ertrage im Zusam-
menhang mit dem Contractual Trust Agreement (CTA)
saldiert. Aus den Anlagen im CTA ergab sich im Geschafts-
jahr ein Verlust in Hohe von 35,4 Mio. € (Vj. 49,7 Mio. €
Ertrag). Aus Wahrungssicherungsgeschaften wurden im
Geschaftsjahr Aufwendungen in Hohe von 1,1 Mio. € und
ein Erlds aus einer nachtraglichen Kaufpreisanpassung in
Hohe von 2,2 Mio. € realisiert.

Aus den Steuern vom Einkommmen und vom Ertrag ergab sich
ein Aufwand in Hohe von 38,3 Mio. € (Vj. 11,2 Mio. €), wovon
34,5 Mio. € auf das laufende Jahr entfallen.

Insgesamt ergibt sich damit ein Jahresfehlbetrag in Hohe
von 4,6 Mio. €, nachdem im Vorjahr ein JahresUberschuss in
Hohe von 169,5 Mio. € erzielt worden war.
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Vermoégenslage

Bilanz der TUV SUD AG =09
in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande 13,4 12,5
Sachanlagen 212,0 1828
Finanzanlagen 11772 12155
Anlagevermégen 1.402,6 1.410,8
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 133,1 1354
Wertpapiere 237,1 1483
Flussige Mittel 26,9 32,0
Umlaufvermogen 397.1 315,7
Rechnungsabgrenzungsposten 17,2 14,7
Aktiver Unterschiedsbetrag aus

der Vermoégensverrechnung 138,6 181,3
Summe Aktiva 1.955,5 1.9225
Passiva

Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0
Kapitalricklage 1244 1244
Gewinnrlcklagen 405,1 405,1
Bilanzgewinn 801,9 808,6
Eigenkapital 1.357.,4 1.364,1
Steuerrlckstellungen 47,1 30,1
Sonstige Ruckstellungen 67,2 72,3
Riickstellungen 1143 102,4
Verbindlichkeiten 483.,8 456,0
Summe Passiva 1.955,5 1.9225

Konzernabschluss Weitere Informationen

Im Anlagevermdgen erhohte sich der Wert der immateriellen
Vermdgensgegenstande durch die Entwicklung einer Soft-
wareldésung. Das Sachanlagevermégen stieg aufgrund von
Investitionen in Grundsticke und Gebaude deutlich an. Im
Wesentlichen flossen die Mittel in ein neues Verwaltungs-
gebaude an der WestendstraBe, Minchen, in die Moderni-
sierung der Konzernzentrale sowie in Technische Service
Center. Die Finanzanlagen verminderten sich — trotz hdherer
Investitionen in Wertpapiere des Anlagevermdégens — ins-
besondere durch die Ruckfuhrung von Ausleihungen an
verbundene Unternehmen sowie die Ruckzahlung und
Umgliederung des Kurzfristanteils des Darlehens an den
TUV SUD Pension Trust e. V.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
gingen um 2,3 Mio. € auf 133,1 Mio. € zurtck. Dabei kompen-
sierte der Rickgang der Forderungen gegen verbundene
Unternehmen aus Inhouse-Cash-Transaktionen (Cashpool)
die Erhdhung der kurzfristigen Ausleihungen an verbundene
Unternehmen und Dritte vollstandig.

Der Bestand der Wertpapiere des Umlaufvermédgens wuchs
stark an, nachdem die Mittel aus rickgeflhrten Ausleihungen
sowie den Liquiditatszuflissen aus den Ergebnissen der
Tochtergesellschaften in Wertpapiere des Umlaufvermdgens
investiert worden waren.

In den Rechnungsabgrenzungsposten ist insbesondere die
Nutzungsgebuhr flr einen Softwarevertrag enthalten, die als
Vorauszahlung geleistet wurde.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrech-
nung erreichte 138,6 Mio. € und lag damit um 42,7 Mio. €
unter dem Vorjahreswert.

Die Erhéhung der Steuerrtickstellungen um 17,0 Mio. € auf
47,1 Mio. € steht in Zusammenhang mit dem erhdhten
Steueraufwand fur das laufende Jahr, der die geleisteten
Vorauszahlungen Ubersteigt.

Die sonstigen Ruckstellungen verminderten sichum 5,1 Mio. €
auf 67,2 Mio. €. Darin enthalten sind Vorsorgen flr verschie-
dene Haftungsrisiken sowie fur Beratungs- und Rechtskosten.

Die Verbindlichkeiten ernéhten sich um 27,8 Mio. € und
lagen zum Ende des Geschéftsjahres bei 483,8 Mio. €. Der
Anstieg ergibt sich Uberwiegend durch héhere Verbindlich-
keiten gegenuber verbundenen Unternehmen infolge von
Inhouse-Cash-Transaktionen (Cashpool). Zudem stiegen
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
3,2 Mio. € auf 16,2 Mio. €. Gegenlaufig wurden die Darlehens-
verbindlichkeiten gegenutber verbundenen Unternehmen
durch Ruckzahlungen verringert.

Finanzlage und Kapitalstruktur

Das Finanzmanagement der TUV SUD AG zielt darauf ab, die
Zahlungsfahigkeit sicherzustellen und die Liquiditat laufend
zu optimieren.

Die flussigen Mittel liegen mit 26,9 Mio. € um 5,1 Mio. €
unter dem Vorjahresniveau (32,0 Mio. €). Der Bestand der
Wertpapiere des Umlaufvermdgens belief sich zum Jahres-
ende auf 237,1 Mio. € (Vj. 148,3 Mio. €). Die laufenden
Einnahmen ergeben sich aus den Einzahlungen aus dem
laufenden Geschéaft von Tochtergesellschaften, die der
TUV SUD AG tber den Cashpool zugeflossen sind, den
Rlckzahlungen der Ausleihungen sowie aus den Renten-
erstattungen des TUV SUD Pension Trust e.V.
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Das Eigenkapital verringerte sich um 6,7 Mio. € auf
1.357,4 Mio. €. Dieser Ruckgang entspricht dem Jahresfehl-
betrag in Hohe von 4,6 Mio. € zuzUglich der Dividendenzahlung
in Héhe von 2,1 Mio. € an die TUV SUD Gesellschafteraus-
schuss GbR, Minchen. Zusammen mit dem Gewinnvortrag
des Vorjahres ergibt sich ein Bilanzgewinn in Héhe von
801,9 Mio. €.

Die Bilanzsumme erhdéhte sich um 33,0 Mio. € auf
1.955,5 Mio. €. Die Eigenkapitalquote sank leicht von 71,0 %
auf 69,4 %.

Gesamtaussage zur Lage der TUV SUD AG

Der TUV SUD Konzern wird anhand von Leistungsindikatoren
gesteuert. Die zugrunde liegenden Daten wurden nach IFRS
ermittelt und sind somit fur den Einzelabschluss der
TUV SUD AG als Konzernmuttergesellschaft nicht aussage-
kraftig. Fur die TUV SUD AG als Konzernmuttergesellschaft
sind finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
sowie deren Prognose von untergeordneter Bedeutung. Die
Einhaltung der gesellschaftsrechtlichen Anforderungen
bleibt davon jedoch unberuhrt.

Das handelsrechtliche Jahresergebnis der TUV SUD AG ist
im Wesentlichen durch das Finanzergebnis beeinflusst, das
vom Zinsniveau sowie von den Ergebnisbeitradgen der Tochter-
gesellschaften abhangt.

Die Erwartungen des Vorstands hinsichtlich der Entwicklung
des Planvermdégens wurden im Berichtsjahr 2025 nicht
erreicht. Die allgemeine Geschaftsentwicklung der
TUV SUD AG war durch einen einmaligen Sondereffekt aus der
Anpassung der Bewertungspramissen der Pensionsrlckstel-
lungen bei den deutschen Tochtergesellschaften eingetribt.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Auch in Zukunft bleibt die TUV SUD AG von der Geschéfts-
entwicklung ihrer Tochtergesellschaften abhangig. Zudem
wird das Ergebnis der TUV SUD AG durch externe Faktoren
wie den Rechnungszinssatz fur die Pensionsverpflichtungen
und das Deckungsvermdgen beeinflusst. Der Vorstand der
TUV SUD AG geht fur die Zukunft von einer wesiterhin stabilen
Vermdgens- und Finanzlage aus. Die Ausschuttung ist fur
die nadchsten Jahre gesichert.

Segmentbericht

Alle Segmente von TUV SUD zeigten eine positive Umsatz-
entwicklung und lieferten erneut einen annahernd gleich
starken Umsatzbeitrag. Einmal mehr zeigte sich so die Resi-
lienz unseres Geschaftsmodells, die in der Breite unseres
Dienstleistungsangebots begrindet ist und eine solide Unter-
nehmensentwicklung erméglicht.

INDUSTRY

Das Segment INDUSTRY umfasst ein breites Spektrum an
Dienstleistungen. Diese reichen von der Anlagensicherheit
und den Dienstleistungen flr die chemische und petroche-
mische Industrie Uber die technische Risikoanalyse und
-bewertung bis hin zur Begutachtung von Gebauden und
Schienenfahrzeugen. Die Prifung der funktionalen Sicherheit
von Aufzligen ist hier ebenfalls organisatorisch verankert.

Die weltweiten geopolitischen Spannungen, wirtschafts-
politische Unsicherheiten sowie der weiterhin spurbare
Fachkraftemangel pragten auch im Geschaftsjahr das
Umfeld unserer Kunden im Segment INDUSTRY; die Inves-
titionsbereitschaft in einzelnen Bereichen blieb verhalten.
Zudem gilt es, dem steigenden Druck durch die Verlagerung

industrieller Produktion sowie der zunehmenden Kosten-
sensitivitat der Kunden mit Internationalisierung, effizienten
Prozessen und konsequenter Digitalisierung innerhalb des
Unternehmens zu begegnen. Fur das Segment INDUSTRY
unterstreichen diese Rahmenbedingungen die Notwendig-
keit, das Geschaftsmodell weiterzuentwickeln.

Vor diesem Hintergrund fokussieren wir uns auf das Kern-
geschaft in attraktiven Markten und bauen dort unser Port-
folio gezielt aus. Dies gilt insbesondere fur unsere Dienst-
leistungen rund um den Lebenszyklus von Gebauden und
Aufzigen sowie fur unser Angebot an den Bahnsektor. Auch
bei Inspektionsleistungen im versicherungsgetriebenen
Marktumfeld wollen wir weiterwachsen. Gleichzeitig gewinnen
funktionale Sicherheit, Cybersecurity und die aus der
zunehmenden Vernetzung von Anlagen resultierenden
zusatzlichen Prifdienstleistungen weiter an Bedeutung.

Einen wichtigen Schritt zur Weiterentwicklung unserer
Unternehmensstruktur haben wir im Geschéaftsjahr mit der
Zusammenfihrung der beiden Divisionen Industry Service
und Real Estate & Infrastructure zur Division Industry &
Infrastructure vollzogen. Diese organisatorische Verande-
rung wurde begleitet von Unternehmensverschmelzungen,
insbesondere in Deutschland. Zudem haben wir unser Port-
folio in der unabhangigen technischen Risikobewertung
und -analyse durch die Ubernahme des Geschéftsbereichs
technische Risikoberatung eines internationalen Versicherers
erganzt.

Nachhaltigkeitsbezogene Leistungen und Zertifizierungen —
insbesondere in den Bereichen Dekarbonisierung, Klima-
schutz und erneuerbare Energien — sind ein Treiber fir unser
Wachstum. Um uns diese Potenziale zu erschlieRen, erweitern
wir unter anderem unser Zertifizierungsportfolio zum Klima-
schutz. Durch den Ausbau unserer datengestutzten Lésungen
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inklusive der Nutzung von KI erweitern wir unser Leistungs-
angebot und gestalten die Prozesse effizienter.

Die durchschnittlich 8.468 Beschéaftigten (teilzeitbereinigt)
des Segments INDUSTRY erzielten im Geschéftsjahr einen
Umsatz in Hohe von 1.222,8 Mio. €, dies entspricht einem
Drittel des Konzernumsatzes. Der Umsatzanstieg von
84,6 Mio. € bzw. 7,4 % entsprach unseren Erwartungen.

Den groRten Umsatzanteil erwirtschaftete das Segment mit
Leistungen rund um die Anlagensicherheit, insbesondere
den betriebsbegleitenden Prifungen in Kraftwerken und an
Anlagen und Maschinen. Die Hauptmarkte fur diese Dienst-
leistungen bleiben die USA und Deutschland.

Unser Angebot rund um die Begutachtung von Gebauden
zeigte prozentual gesehen das starkste Wachstum im Seg-
ment. Wachstumstreiber waren Gebaudeinspektionen im
versicherungsgetriebenen Marktumfeld, insbesondere in
Nordeuropa und im Nahen Osten. Die Nachhaltigkeitszerti-
fizierungen von Neu- und Bestandsbauten wurden in gerin-
gerem Umfang nachgefragt, da das Streben nach mehr
Nachhaltigkeit angesichts geopolitischer Spannungen und
diverser Handelskonflikte weltweit an Dynamik verlor.
Dagegen stieg der Umsatz aus den Ubrigen Angeboten im
Gebaudebereich weiter an. Das Geschaft mit der Prifung
von Aufzigen entwickelte sich ebenso positiv wie die Prifung
von Hebevorrichtungen und Kranen. Digitale Produkte wie
der TUV SUD Lift-Manager zur vorausschauenden Wartung
von Aufzigen und Leistungen zur Cybersecurity ermdglich-
ten zuséatzliches Wachstum.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Unser Angebot im Bereich erneuerbare Energien, insbeson-
dere im Bereich der Windkraft, das traditionelle Umwelttech-
nikgeschaft sowie unsere Leistungen rund um das Thema
Nachhaltigkeit zeigten ein starkes, im Vorjahresvergleich
jedoch verlangsamtes Wachstum. Der Umsatz mit unabhan-
gigen technischen Risikobewertungen und -analysen ent-
wickelte sich im Vergleich zum Vorjahr stabil, obwohl auch
die Versicherer ihr Angebot kontinuierlich ausbauen.

Die Leistungen zur technischen Bautberwachung, Energie-
erzeugung und zum Qualitdtsmanagement wurden gut
nachgefragt. Positive Impulse kamen insbesondere aus
dem asiatischen Raum und dem Nahen Osten, wo wir inter-
nationale Investitionsvorhaben begleiten. In Europa trugen
Wasserstoff- und Windenergieprojekte zum Umsatzwachs-
tum bei. In Deutschland entwickelten sich die Leistungen im
Zusammenhang mit dem Rickbau von Kerntechnik zufrie-
denstellend. Auch das Projekt- und Prufgeschéaft im Bahn-
sektor verzeichnete ein Umsatzwachstum, vorwiegend auf
dem europaischen Markt. Das Geschéaft mit Dienstleistungen
fUr die chemische und petrochemische Industrie blieb aller-
dings belastet, da manche Kunden angesichts der hohen
Energie- und Rohstoffkosten in Deutschland Investitionen in
GroBprojekte scheuen.

Der positive Umsatztrend setzte sich bis ins Ergebnis fort,
wurde allerdings durch hoéhere Personalaufwendungen,
Abschreibungen und sonstige Aufwendungen vermindert.
Die Personalaufwendungen waren insbesondere aufgrund
des Personalaufbaus im Segment und der beschlossenen
Tariferhdhungen sowie durch die Restrukturierung eines

Geschéftsbereichs in Deutschland erhéht. Die Abschrei-
bungen zeigten ebenfalls einen Anstieg. Dieser ergab sich
im Wesentlichen aus den planmaBigen Abschreibungen
auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen und Anlage-
vermogen. Die laufenden Digitalisierungs- und Transfor-
mationsprojekte fuhrten zu einem Anstieg der sonstigen
Aufwendungen.

In Summe erreichte das EBIT im Segment INDUSTRY im
Geschaftsjahr 114,6 Mio. € und lag damit um 7,6 % Uber
dem Vorjahreswert von 106,5 Mio. €. Unsere Erwartung hin-
sichtlich der EBIT-Entwicklung wurde somit erfullt und auch
die EBIT-Marge entsprach mit 9,4 % (Vj. 9,4 %) der Prognose.

Das Segmentvermégen erhdhte sich um 30,8 Mio. € auf
664,4 Mio. € (Vj. 633,6 Mio. €). Die Veranderung ergab sich
vorwiegend aus dem operativen Anlagevermédgen durch
einen Anstieg der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen.
Zusatzlich unterstitzt wurde diese Entwicklung durch den
héheren Bestand an Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum Bilanzstichtag, der auf die positive
Geschaftsentwicklung zurtckzufuhren ist.

Die Investitionen in H6he von 15,3 Mio. € flossen unter
anderem in die Ausstattung und Erweiterung von Priflaboren
sowie in Digitalisierungsprojekte. Ein Investitionsschwer-
punkt im Bereich Digitalisierung lag auf Softwarelésungen
fur die Aufzugprifung und das Liftbetriebsmanagement.
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MOBILITY

Die Automobilindustrie befindet sich weiter in einem
grundlegenden Transformationsprozess. Der Ubergang zu
elektrischen Antrieben und softwareorientierten Fahrzeug-
architekturen pragt die Entwicklung in allen wichtigen
Markten. China setzt dabei technologisch und industrie-
politisch mafBgebliche Impulse, wahrend Europa und
Deutschland unter zunehmendem Wettbewerbsdruck stehen.
Gleichzeitig fuhrt die schwache wirtschaftliche Gesamtlage
in Europa und insbesondere in Deutschland zu anhaltender
ZurUckhaltung bei Investitionen und Fahrzeuganschaffungen,
wahrend neue regulatorische Anforderungen in den Berei-
chen Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Datensicherheit die
Industrie zuséatzlich fordern. Parallel dazu verandert ein
weltweit zunehmender Protektionismus die Rahmenbedin-
gungen fUr global agierende Hersteller. Handelsbarrieren,
geopolitische Risiken und neue regionale Industriepolitiken —
insbesondere in China, Europa und den USA - fUhren zu
einer zunehmenden Fragmentierung technologischer Stan-
dards und Wertschépfungsketten. Auch die zunehmende
Digitalisierung und der breitere Einsatz von KI im Fahrzeug
ricken Cybersecurity, funktionale Sicherheit und den Schutz
sensibler Daten starker in den Mittelpunkt. Insgesamt bleibt
die Branche gepragt von technologischer Transformation,
regulatorischem Druck und 6konomischen Unsicherheiten.
Gleichzeitig er6ffnen Elektrifizierung, Softwareinnovationen
und neue Mobilitdtskonzepte Chancen flur die kinftige
Entwicklung.

Das Kerngeschaft des Segments MOBILITY umfasst Dienst-
leistungen rund um die Haupt- und Abgasuntersuchung,
Fahrerlaubnisprifungen sowie Schadengutachten fur
Geschéafts- und Privatkunden. Diese Leistungen erbringen

Konzernabschluss Weitere Informationen

wir in Deutschland, Osterreich, Spanien, der Slowakei sowie
in Schweden, Estland und Lettland sowie der Turkei in einem
staatlich regulierten Umfeld. AusschlieBlich in Deutschland
bieten wir zudem medizinisch-psychologische Leistungen
an. DarUber hinaus unterstltzen wir mit unseren Leistungen
auch die Automobilbranche und richten uns dabei an Her-
steller und Zulieferer, Autohauser, Handler, Leasinggesell-
schaften und Versicherungen. Das entsprechende Angebot
umfasst unter anderem Leistungen rund um Homologation,
Remarketing und hochautomatisiertes Fahren.

Mit unseren Dienstleistungen im Segment MOBILITY tragen
wir dazu bei, Mobilitat sicher zu gestalten. Elektrische, ver-
netzte und zunehmend automatisierte Fahrzeugkonzepte,
ein alternder Fahrzeugbestand in unserem deutschen Hei-
matmarkt sowie die Weiterentwicklung internationaler
Hauptuntersuchungsmarkte geben Impulse fUr die strate-
gische Weiterentwicklung des Geschéaftsmodells. Wir
fokussieren uns auf den Ausbau unseres Kerngeschafts in
bestehenden Markten und erschlieBen zugleich neue
Markte in Europa und Asien. Dabei berlcksichtigen wir ins-
besondere den Markt fur Nutzfahrzeuge. Mit innovativen
Dienstleistungen und der Digitalisierung von Prifprozessen
diversifizieren wir unsere Leistungserbringung. Im deutschen
Markt richten wir zudem einen besonderen Fokus auf das
Remarketing-Geschaft.

Im Zuge der Vereinfachung unserer Unternehmensstruktur
reduzierten wir im Geschéaftsjahr die Zahl der deutschen
Tochtergesellschaften mittels Verschmelzung. In Deutsch-
land wurde das Netzwerk fur Haupt- und Abgasunter-
suchungen erweitert — sowohl durch den Ausbau des Fran-
chisenetzwerks als auch durch den Erwerb verschiedener
Sachverstandigenburos. Auch in Estland erweiterten wir

unser Netz von Technischen Service Centern. Gleichzeitig
wurde das internationale Remarketing-Geschéaft in Italien und
Osterreich verauBert, wodurch unser Schwerpunkt in diesem
Bereich nun klar auf dem deutschen Markt liegt. Zudem ver-
kauften wir die in Europa verbliebenen Fleet-Aktivitaten.

Das Geschaft mit Schaden- und Wertgutachten verzeichnete
weiteres Wachstum, unterstltzt durch den Aufbau eines
neuen Schwerpunktbereichs in der Unfallanalyse. Bei unseren
Dienstleistungen im Industriebereich lag der Fokus auf der
Optimierung des Portfolios in Deutschland, wahrend wir die
starke Marktposition in China weiter gefestigt und den
Markteintritt im Bereich Homologation in GroBbritannien
vorbereitet haben.

Im Segment MOBILITY erwirtschafteten die durchschnittlich
7.492 Beschéftigten (teilzeitbereinigt) einen Umsatz in Hohe
von 1.281,9 Mio. €. Dies entspricht gut einem Drittel des
Konzernumsatzes. Der Umsatzanstieg von 100,4 Mio. €
bzw. 8,5 % traf unsere Erwartungen.

Das Umsatzwachstum im Segment war im Wesentlichen
durch das regulierte Kerngeschéaft getragen. In Deutschland
wurden 6,5 Mio. Hauptuntersuchungen durchgefuhrt.
Gleichzeitig stieg die Nachfrage nach Schaden- und Wert-
gutachten. Positiv auf die Umsatzentwicklung wirkten auch
unsere Gutachten zur Unfallanalyse, die wir im Geschéafts-
jahr durch die Ubernahme eines Sachverstindigenbiros
erweitert haben. Die Nachfrage nach Fahrerlaubnisprifungen
verzeichnete leichte Zuwéachse. Die medizinisch-psycholo-
gischen Leistungen im Bereich Human Diagnostics, die wir
ausschlieBlich in Deutschland anbieten, entwickelten sich
im Vergleich zum Vorjahr stabil, allerdings auf geringerem
Niveau als vor der Cannabislegalisierung im Jahr 2023.



v Ol

60

Geschéaftsbericht 2025

TOV sUD AG

Vorstand und Aufsichtsrat Zusammengefasster

Lagebericht

> Wirtschaftsbericht

AuBerhalb Deutschlands profitierten wir von der Marktent-
wicklung in Schweden, Estland und Lettland. Auch auf dem
spanischen Markt stieg die Zahl der durchgefihrten Haupt-
untersuchungen weiter an. Der tUrkische Markt blieb von der
Hyperinflation gepragt; die Anzahl der durchgefihrten
Hauptuntersuchungen stieg dennoch weiter an und fuhrte
zu einem Umsatzplus. In der Slowakei wuchs das Geschéaft
mit Fahrzeugprifungen; der Aufbau des Netzes von Techni-
schen Service Centern wurde fortgesetzt.

In China wuchs unser Geschéaft mit Dienstleistungen im
Industriebereich stark an. Umsatztreiber waren insbesondere
die Dienstleistungen rund um hochautomatisiertes Fahren
und elektrische Fahrzeuge. Diese wurden vor allem von
chinesischen Automobilherstellern nachgefragt, die ihre
Fahrzeuge fur den européischen Markt vorbereiten wollen.
Dagegen wurden Homologationsleistungen in Deutschland
durch die heimischen Automobilhersteller und -zulieferer
weniger stark nachgefragt. Der Markteintritt in GroBbritannien
brachte noch keine wesentlichen Wachstumsimpulse. Die
VerauBerung des in Europa verbliebenen Fleet-Geschéafts
fUhrte zu einem geringen Umsatzrickgang bei unseren
Dienstleistungen im Industriebereich.

Die insgesamt positive Umsatzentwicklung setzte sich bis
ins Ergebnis fort. Positiv auf die Ergebnissituation wirkte die
zur Umsatzentwicklung unterproportionale Entwicklung der
Fremdleistungen und des Personalaufwands. Gegenlaufig
stiegen die Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen
Uberproportional an. Die Personalaufwendungen bildeten
den Personalaufbau im Segment und die in Deutschland
vereinbarten Tariferhdhungen ab. Die Fremdleistungsquote

Konzernabschluss Weitere Informationen

im Segment lag im Geschéaftsjahr bei 19,3 % (Vj. 19,6 %) und
damit Uber dem konzernweiten Durchschnitt von 13,6 %.
Der leichte RUckgang in der Fremdleistungsquote resultierte
aus der weiteren Internationalisierung unseres Kerngeschafts.
Das Segment MOBILITY nutzt in bestimmten Regionen flr
die Erbringung der Haupt- und Abgasuntersuchungen ein
Netzwerk von Partnerburos (PTI-Partnermodell). Es besteht
ein direkter Zusammenhang zwischen steigenden Markt-
anteilen in diesem Bereich und der Entwicklung der Fremd-
leistungsquote.

Der Anstieg in den Abschreibungen ergab sich im Wesentli-
chen aus den planmaBigen Abschreibungen auf Nutzungs-
rechte aus Leasingverhaltnissen und auf Vermogenswerte, die
im Rahmen einer Kaufpreisallokation bei der Carspect-Gruppe
im Vorjahr identifiziert worden waren. Ergebnismindernd
wirkten zudem héhere sonstige Aufwendungen unter ande-
rem fUr die Digitalisierungs- und Transformationsprojekte
sowie die Wartung und Instandhaltung von Prufgeraten
in Deutschland. Das Ergebnis aus at equity bewerteten
Finanzanlagen, das im Wesentlichen das Ergebnis unserer
Gemeinschaftsunternehmen TUVTURK enthalt, ist im Vor-
jahresvergleich aufgrund steuerlicher Sondereffekte und
eines realisierten VerauBerungsverlusts gesunken. Aufgrund
dieser belastenden Faktoren erreichte das EBIT im Segment
101,0 Mio. €. Der Ruckgang gegenuber dem Vorjahr um
5,8 Mio. € bzw. 5,4 % entspricht unseren Erwartungen.

Das Segmentvermdgen erhdhte sich um 7,9 Mio. € auf
723,3 Mio. € (Vj. 715,4 Mio. €), vorwiegend bedingt durch ein
hoheres notwendiges Betriebskapital (Net Working Capital).

Im Jahr 2025 wurden im Segment 32,1 Mio. € investiert,
insbesondere in die Modernisierung und den Neubau der
Technischen Service Center und in ein Technisches Trainings
Center in Deutschland. Ein weiterer Investitionsschwerpunkt
ist die Digitalisierung der Prozesse und Dienstleistungen.

CERTIFICATION

Im Segment CERTIFICATION haben wir unsere standardi-
sierten Pruf- und Zertifizierungsleistungen fur Konsum- und
Industriegiter sowie fUr Medizinprodukte gebundelt. Auch
die Dienstleistungen zur Zertifizierung von Management-
systemen und zum Thema Cybersecurity sowie das Akade-
miegeschaft sind hier verortet.

Geopolitische Veranderungen, technologische Entwicklungen,
der demografische Wandel sowie die zunehmende Bedeu-
tung von Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Cybersicherheit
und Resilienz pragen unser Geschaftsumfeld und bestim-
men mafgeblich die zuklnftige Ausrichtung des Segments.
Vor diesem Hintergrund richten wir unsere strategischen
Prioritaten darauf aus, unsere Wettbewerbsfahigkeit zu
starken und unser Dienstleistungsportfolio gezielt weiter-
zuentwickeln — unter anderem durch den Ausbau neuer
Zertifizierungsangebote sowie Angebote in den Bereichen
Cybersicherheit, KI und Nachhaltigkeit. Zusatzliche Wachs-
tumsfelder eré6ffnen sich durch den allgemeinen Wunsch
nach nachhaltigeren Produkten sowie durch Entwicklungen
im Bereich der Medizinprodukte, bei alternativen Antriebs-
systemen oder erneuerbaren Energien. Dies gilt auch mit Blick
auf die voranschreitende Vernetzung von Systemen und
Geschaftsmodellen, die zu einer immer gréBeren Menge an
sensiblen Daten und damit zu steigenden Cyberrisiken fuhrt.
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Bestimmende Faktoren fur den wirtschaftlichen Erfolg im
Segment bleiben weiterhin die Einflhrung neuer Regulie-
rungen und Verordnungen sowie die durch den Auditzyklus
bedingte hohe Durchfihrungsquote von Wiederholungs-
audits im Bereich der Managementsysteme.

Neue Regulierungen — etwa zur Ausgestaltung von Liefer-
ketten, zur Nachhaltigkeitsberichterstattung oder zur Infor-
mationssicherheit — missen umgesetzt, eingehalten und
nachgewiesen werden. Dies gilt aktuell vor allem fUr die in
Europa im Rahmen der Omnibus-Verfahren angepassten
ESG- und Digitalregulierungen. Parallel dazu ist in den USA
zu beobachten, dass bestehende Vorgaben unter anderem im
Bereich Klimaschutz zurickgenommen oder abgeschwacht
werden. Diese Entwicklungen verandern die regulatorischen
Rahmenbedingungen fur Unternehmen und wirken unmittel-
bar auf die Nachfrage nach Dienstleistungen in diesem
Bereich — mit direkter Auswirkung auf unseren Geschafts-
erfolg. Zugleich haben sich die geopolitischen Unsicher-
heiten auch im Jahr 2025 fortgesetzt und in einigen Regionen
weiter verscharft. Dies flhrt zu einer spurbaren Verunsiche-
rung der Verbraucher und einer anhaltenden Konsum-
zurlckhaltung, was sich insbesondere in Europa negativ auf
die Nachfrage nach unseren Dienstleistungen auswirkt.

Die schwache Automobilkonjunktur fuhrt zuséatzlich zu
erhéhtem Kostendruck bei den Herstellern. Dies zeigt sich
in einer geringeren Nachfrage und niedrigeren Preisen fur
Test- und Prifdienstleistungen fUr alternative Antriebssys-
teme, elektromagnetische Vertraglichkeitsprifungen oder
Umweltprifungen. Auch die Entwicklung des Akademie-
geschafts in Deutschland und Europa war dadurch beein-
trachtigt. Wir reagieren auf diese Entwicklungen mit einer
starkeren Diversifizierung unseres Leistungsangebots hin zu
wachstumsstéarkeren Industriezweigen wie Verteidigung,

Konzernabschluss Weitere Informationen

Luftfahrt und Marine sowie neuen Technologiefeldern. In
diesen Bereichen sorgen regulatorische Entwicklungen
sowie steigende Anforderungen an Qualitat, Nachhaltigkeit
und Cybersicherheit weiterhin fur stabile Nachfrage.

Diese anspruchsvollen Rahmenbedingungen unterstreichen,
wie wichtig es ist, unsere Dienstleistungen so effizient wie
mdglich zu erbringen. So treiben wir die Digitalisierung im
Sinne unserer Kunden weiter voran und arbeiten weiter an
einer effizienteren Nutzung unserer Priflabore und einer
moglichst flexiblen, produktivitatsorientierten Kapazitats-
steuerung. Dank unserer internationalen Pradsenz und unseres
breiten Dienstleistungsportfolios kdnnen wir flexibel auf
regionale Kundenanforderungen reagieren. Der Ausbau
unserer Online- und Remote-Dienstleistungen, die weiterhin
stark nachgefragt werden, unterstutzt diese Entwicklung
zusétzlich.

Im Segment CERTIFICATION waren im Geschéftsjahr
durchschnittlich 9.384 Beschéftigte (teilzeitbereinigt) tatig.
Sie erwirtschafteten 1.147,8 Mio. €; also fast ein Drittel des
Konzernumsatzes. Das Umsatzwachstum erreichte
25,6 Mio. € bzw. 2,3 % und blieb damit hinter unseren
Erwartungen zuruck.

Die Division Product Service erwirtschaftete im Geschéafts-
jahr ein Umsatzplus von rund 3 % und steuerte rund 70 %
zum Segmentumsatz bei. Der Umsatzanstieg wurde erneut
durch die Dienstleistungen rund um Konsumguter getrieben.
Der wesentliche Markt fur diese Dienstleistungen bleibt die
Region ASIA mit Schwerpunkten in China und dem stdost-
asiatischen Raum. Dort konnten wir unseren Marktanteil
erneut erhdhen, unter anderem durch die ErschlieBung
neuer Kundengruppen in den lokalen Markten. Entschei-
dend daflr war die Entwicklung neuer Dienstleistungen in

den Bereichen Cybersecurity, Nachhaltigkeit und E-Com-
merce. Auch in Deutschland zeigte das Konsumguterge-
schaft einen positiven Wachstumstrend, nachdem wir unser
Kundenspektrum auf Hersteller ausgedehnt hatten.

Das Geschéaft mit Prif- und Zertifizierungsleistungen fur
Industriegliter entwickelte sich im Geschéaftsjahr weniger
dynamisch als im Vorjahr. Die wesentlichen Markte waren
China, Deutschland und die USA. Die Nachfrage nach Dienst-
leistungen im Bereich erneuerbarer Energien und vernetz-
ter Systeme entwickelte sich unveréndert stark. Im Fokus
standen dabei insbesondere Leistungen fur stationare
Energiespeicher, Komponenten fur Wasserstoffsysteme,
Photovoltaik und Speichertechnologie. Auch unsere Leistun-
gen rund um Maschinensicherheit und die Cybersecurity-
Produkte wurden gut nachgefragt — nicht zuletzt, weil TUV SUD
die erste Benannte Stelle flr die neue EU-Maschinenrichtlinie
ist. Dagegen war die Nachfrage aus der Automobilindustrie
sowohl im Hinblick auf traditionelle Priufdienstleistungen wie
beispielsweise EMV als auch auf Tests an Batterien fur
Elektrofahrzeuge rucklaufig. Diese Entwicklung betraf vor
allem Deutschland und die USA.

Die Nachfrage nach Zertifizierungen von Medizinprodukten
blieb verhalten, nachdem die Ubergangsfristen fir die Ein-
fUhrung der europaischen Medizinprodukteverordnung (MDR)
und der Verordnung Uber In-vitro-Diagnostika (IVDR) ver-
langert und weitere Anderungen an den Richtlinien ange-
kdndigt worden waren. Unsere Prifdienstleistungen zur
Bio-Kompatibilitat, zur chemischen Charakterisierung, zur
elektrischen und elektromagnetischen Vertraglichkeit sowie
zur Cybersecurity von Medizinprodukten, die wir internatio-
nal anbieten, werden weiterhin verstarkt nachgefragt. So
konnte die Auslastung unserer vollstandig akkreditierten
Priflabore in den USA und Indien erhdht werden.
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Die Division Business Assurance verzeichnete im
Geschaftsjahr einen Umsatzanstieg von rund 1% und
erwirtschaftete damit fast 30 % des Segmentumsatzes.
Unsere Dienstleistungen im Bereich der Qualitats-, Umwelt-,
Energie- und IT-Security-Managementsysteme trugen
erneut den groBten Anteil zum Umsatz der Division bei. Ein
Umsatzplus resultierte auch aus den wiederkehrenden
Audits nach ISO 9001, ISO 14001 und ISO 45001, die im
Geschaftsjahr zur Durchfuhrung anstanden. Gegenlaufig
wurden branchenspezifische Zertifizierungen wie Standards
zur Informationssicherheit (TISAX und ISO 27001) oder zu
Qualitatsmanagementsystemen in der Automobilindustrie
(IATF 16949) in geringerem Umfang nachgefragt. Die Griinde
dafUr lagen in der anhaltend schwachen Automobilindustrie
in Deutschland und einem steigenden Preisdruck in China.
Bei den zertifikatsnahen Dienstleistungen entwickelte sich
die Nachfrage im Lebensmittelbereich stabil, wahrend
Lieferantenaudits verstarkt beauftragt wurden.

Das Akademiegeschaft wuchs regional unterschiedlich stark.
Positiv entwickelte sich dabei das internationale Trainings-
geschéaft in den USA, Indien, Sudostasien und im Nahen
Osten. In Deutschland und Europa wurden die Schulungs-
angebote weniger stark nachgefragt. Dampfend wirkte auch
in diesem Bereich die schwache Konjunktur. Der Ausbau
des digitalen Angebots einschlieflich E-Learning und abon-
nementbasierter Wissensdienste wurde fortgesetzt. Zudem
wurde das Schulungsangebot mit Fokus auf Blended Lear-
ning und Virtual Reality erweitert. Besonders dynamisch
entwickelten sich die Cybersecurity Services mit Dienstleis-
tungen wie Datenschutzberatung, Cybersecurity-Audits und
Penetrationstests, die das prozentual hdchste Wachstum in
der Division verzeichneten. Zur Starkung der globalen Prasenz
werden diese Dienstleistungen nun auch im Nahen Osten, in
GrofBbritannien und Singapur angeboten.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Die im Akademiegeschaft Ubliche Beauftragung von externen
Referenten fur die DurchfUhrung von Schulungen hat einen
wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung der Fremdleis-
tungen im Segment. Im Geschéaftsjahr entwickelten sich die
Fremdleistungen Uberproportional zur Umsatzentwicklung;
die Fremdleistungsquote stieg auf 14,5 % (Vj. 14,0 %). Die
Personalaufwendungen blieben im Vorjahresvergleich
nahezu stabil. Im Geschéaftsjahr wurden lediglich plan-
maBige Abschreibungen vorgenommen, was im Vorjahres-
vergleich zu insgesamt niedrigeren Abschreibungen fuhrte.
Umfangreiche Digitalisierungsprojekte und MaBnahmen zur
Einhaltung verschéarfter regulatorischer Anforderungen
sowohl in China als auch in Deutschland fuhrten zu héheren
sonstigen Aufwendungen.

Das EBIT im Segment CERTIFICATION erreichte trotz des
nur leicht gestiegenen Umsatzes 72,9 Mio. € und damit
einen Anstieg von 13,7 % im Vergleich zum Vorjahr. Der prog-
nostizierte Erwartungskorridor wurde erreicht; auch die
EBIT-Marge erfullte die Erwartungen.

Das Segmentvermdgen ging um 35,8 Mio. € auf 616,29 Mio. €
zurlick. Ursachlich dafUr war ein RUckgang im Anlagever-
mdgen, der sich aus der Abspaltung und anschlieBenden
VerauBerung des Geschafts mit sicheren Cloud-L&sungen
ergab. Verstarkt wurde dieser Effekt durch einen niedrigeren
Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
der die verhaltene Nachfrage widerspiegelt.

Das Investitionsvolumen im Segment belief sich auf
32,0 Mio. €. Der Fokus lag auf der Modernisierung und
Erweiterung des weltweiten Priflabornetzwerks, beispiels-
weise fur EMV-Prifungen und Ladeinfrastruktur sowie fur
Photovoltaik und Wasserstoff. Auch wurden die Kapazitaten

fur Cybersecurity Testing, beispielsweise flr Penetrations-
tests, ausgebaut. Ein weiterer Investitionsschwerpunkt lag
auf der Digitalisierung unserer Prozesse, Pruflabore und
Dienstleistungen, insbesondere auf der Integration von KI.

SONSTIGE

In SONSTIGE sind die Holding- und Konzernbereichsfunk-
tionen zusammengefasst. Im Geschaftsjahr beliefen sich
die Umsatzerlése auf 44,8 Mio. €.

Das EBIT in SONSTIGE betrug im Geschaftsjahr — 73,0 Mio. €
und lag damit unter dem Vorjahreswert (- 61,7 Mio. €).
Dem leichten Umsatzplus standen héhere Personalaufwen-
dungen gegenuUber. Gestiegene Aufwendungen fur laufende
IT-Projekte belasteten das EBIT zusatzlich. Das Segment-
vermogen lag mit 611,1 Mio. € um 3,6 Mio. € unter dem
Vorjahreswert in H6he von 614,7 Mio. €. Mit der Fertigstel-
lung des Bauvorhabens ,Algorithmus® auf dem Areal unse-
rer Konzernzentrale in MUnchen setzte die planméaBige
Abschreibung ein.

Eine Ubersicht Uber die Entwicklung der Umsatzerlése in
den Segmenten, einschlieBlich SONSTIGE, und den Regio-
nen ist in der Segmentberichterstattung des Konzernan-
hangs enthalten.

GO Konzernanhang, Segmentberichterstattung, siehe Seiten 129-130
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Mitarbeiterbericht

Die Motivation, das fachliche Know-how und die individuellen
Fahigkeiten unserer Beschaftigten sind die Basis fur den
Erfolg von TUV SUD - heute und in Zukunft.

Personalstrategie 2030 -
vier Initiativen fur eine erfolgreiche
Unternehmensentwicklung

Unsere neue Personalstrategie 2030 setzt auf vier strategi-
sche Initiativen, mit denen wir die Voraussetzungen fir eine
weiterhin erfolgreiche Unternehmensentwicklung schaffen
wollen. Diese Initiativen zielen auf

2> das weitere Wachstum der Belegschaft durch die
Gewinnung und die noch starkere Bindung von
Beschaftigten,

2> den Ausbau des globalen Kompetenzmanagements und
der datengestUtzten Personalplanung,

> die Férderung von operativer Exzellenz in der internen
Zusammenarbeit zur Umsetzung der Personalstrategie
sowie

> die Entwicklung unserer FUhrungskrafte mit Blick auf das
Transformations- und Changemanagement.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Unsere Entwicklungsprogramme sowie die Digitalisierung
und KI-gestltzte Automatisierung von Personalprozessen
sollen uns die Umsetzung der Initiativen in den sechs
Handlungsfeldern Personalgewinnung, Mitarbeiterbindung,
Personalentwicklung, operative Exzellenz, FUhrungskrafte-
entwicklung sowie Transformations- und Changemanagement
ermdglichen. Beispielsweise setzen wir im Handlungsfeld
Personalgewinnung auf weltweit harmonisierte Prozesse in
einem vereinheitlichten IT-Umfeld. Zudem nutzen wir eigene
interne Personalvermittler, um Talente zu gewinnen und
Fachwissen zu identifizieren. Ein weiterer Baustein ist die
Entwicklung unserer Arbeitgebermarke und die Scharfung
des Arbeitgeberprofils von TUV SUD. Im Handlungsfeld
Mitarbeiterbindung setzen wir auf MaBnahmen wie eine
wettbewerbsféhige Bezahlung, das Angebot von Weiter-
entwicklungsmaoglichkeiten und die Entwicklung unserer
Flhrungskrafte.

So schaffen wir die Grundlage fUr nachhaltiges Wachstum,
starken unsere Wettbewerbsfahigkeit und sichern die
Zukunft unseres Unternehmens in einer sich stetig wandeln-
den Arbeitswelt.

Entwicklung des Personalstands
Zum Jahresende 2025 beschaftigte TUV SUD mehr als

30.000 Personen (Vj. fast 30.000), von denen mehr als die
Halfte im Ausland tatig war.

Entwicklung des Personalstands 15
Mitarbeiterkapazitaten im Jahresdurchschnitt

27.974
26.529

25.023

23.957 23.220

2025 2024 2023 2022 2021

Im Jahresdurchschnitt 2025 lag der Personalstand mit
27.974 Mitarbeiterkapazitaten (teilzeitbereinigt) um 5,4 %
Uber dem Vorjahr (26.529 FTE). Das Wachstum entsprach
unseren Erwartungen. In Deutschland war ein Anstieg von
2,5 % zu verzeichnen; im Ausland lag der Zuwachs bei 8,1 %.

Zum 31. Dezember 2025 umfasste der Personalstand von
TUV sUD 28.263 Mitarbeiterkapazitaten (teilzeitbereinigt;
Vj. 27.640). Die Beschaftigungskapazitat in Deutschland
erhohte sich damit zum Stichtag um 151 Arbeitsplatze; im
Ausland kamen 472 Arbeitsplatze hinzu. Im Rahmen von
VerauBerungen in Deutschland, Italien und Osterreich
wurden im Jahr 2025 rund 140 Arbeitsplatze abgebaut
(Vj. O Arbeitsplatze).
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Veranderung der Mitarbeiterkapazitaten 2024/2025 116 Veranderung der Mitarbeiterkapazitaten 2024/2025 17

nach Segmenten?
im Jahresdurchschnitt

nach Regionen
im Jahresdurchschnitt

+5,0%

]
+11%
’ 18.148
o 17.278
1A% 9.384
G - 9.280
+75%
8.468 —
7.884
7.492
6.971
+6,6%
]
8.589
8.054
+33%
[
1237 1.197
2025 2024 2025 I 2024 2025 2024 2025 2024
INDUSTRY MOBILITY CERTIFICATION EUROPE ASIA AMERICAS

1 Ohne SONSTIGE.

Im Segment INDUSTRY wurde im Jahr 2025 weiter Personal
aufgebaut mit Schwerpunkten in Deutschland und Indien.
Der Personalanstieg im Segment MOBILITY resultierte
Uberwiegend aus Akquisitionen und Neueinstellungen in
Deutschland. Das Segment CERTIFICATION zahlte weiterhin
die meisten Beschaftigten und setzte den Kapazitatsaufbau
in den Laboren mit Fokus auf China und Indien fort.

Mit Blick auf die Regionen ist allgemein ein Anstieg der
Beschaftigtenzahl zu verzeichnen. In der Region EUROPE
waren im Jahresdurchschnitt 5,0 % mehr Mitarbeitende
beschéftigt als im Vorjahr (Vj. 5,4 %). In der Region ASIA lag
der Personalaufbau mit 6,6 % leicht unter dem Vorjahres-
niveau (Vj. 7,2 %), wahrend in der Region AMERICAS mit
3,3 % ein deutlich abgeschwachtes Wachstum verzeichnet
wurde (Vj. 7,8 %).

Weitere relevante nicht finanzielle Kennzahlen

In der ersten FUhrungsebene nach dem Vorstand stieg der
Frauenanteil konzernweit leicht auf 12,8 % (Vj. 12,5 %) an.
Eine Ebene darunter lag der Anteil der weiblichen Beschéaf-
tigten mit 17,7 % ebenfalls Uber dem Vorjahresniveau
(Vj. 15,2 %). Konzernweit blieb der Frauenanteil mit 33 %
konstant (Vj. 33 %), wobei der Anteil in den auslandischen
Standorten von TUV SUD mit 35 % (Vj. 35 %) erneut héher
war als in Deutschland mit 30 % (Vj. 30 %).

Auch eine ausgewogene Altersstruktur der Belegschaft ist
fur TUV SUD entscheidend, um Wissen im Unternehmen zu
halten und Erfahrung aufzubauen. Unsere Beschaftigten in
Deutschland sindim Durchschnitt rund 44 Jahre (Vj. 44 Jahre)
alt und damit alter als ihre Kolleginnen und Kollegen im Aus-
land mit 40 Jahren (Vj. 40 Jahre). Auch die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit ist in Deutschland mit elf Jahren
(Vj. elf Jahre) hoher als im Ausland, wo sie bei sieben Jahren
(Vj. sieben Jahre) liegt.

Die allgemeine Fluktuation lag im Jahr 2025 konzernweit bei
13,4 %; dies entspricht nahezu dem Vorjahresniveau
(Vj. 13,3 %). In Deutschland verringerte sich die Fluktua-
tionsrate auf 8,1% (Vj. 8,3 %), wahrend im Ausland ein
geringfugiger Anstieg auf 18,3% zu verzeichnen war
(Vj. 18,2 %).
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Die weiteren nicht finanziellen Kennzahlen entwickelten
sich im Geschaftsjahr entsprechend unseren Erwartungen
nahezu stabil. So lag auch die Anzahl der Aus- und Weiter-
bildungsstunden im Jahr 2025 auf Vorjahresniveau. Unsere
Beschéftigten absolvierten im Geschaftsjahr 2025 insgesamt
rund 129.300 Tage (Vj. rund 129.200 Tage) an Aus- und
Weiterbildung. Das entspricht durchschnittlich rund 34 Weiter-
bildungsstunden pro Beschéaftigtem (Vj. 34 Weiterbildungs-
stunden). Das Ziel von durchschnittlich 35 Weiterbildungs-
stunden pro Beschaftigtem bis zum Jahr 2026 wurde damit
im Geschéaftsjahr 2025 bereits fast erreicht.

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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Chancen- und
Risikobericht

Eine der zentralen Voraussetzungen fiur unseren Erfolg ist
der verantwortungsvolle Umgang mit Risiken und Chancen.
Wir nutzen daher im TUV SUD Konzern ein internes Kontroll-
system und ein umfassendes Risikomanagementsystem,
um Risiken wie auch Chancen aus unseren Geschafts-
aktivitdten zu erkennen und vorausschauend zu steuern.

Integriertes Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem fiir den
Rechnungslegungsprozess

Rechnungslegungsbezogenes Internes
Kontrollsystem

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem
(IKS) ist ein zentraler Bestandteil der Corporate Governance
von TUV SUD. Es umfasst organisatorische und prozessinte-
grierte MaBnahmen sowie Kontrollaktivitaten, die eine ord-
nungsgemaBe und verlassliche Finanzberichterstattung
des TUV SUD Konzerns sicherstellen. Ziel ist die vollstan-
dige, richtige und fristgerechte Ubermittlung aller relevanten
Informationen fir den Einzelabschluss der TUV SUD AG,
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Kon-
zernlagebericht. Zudem soll das Interne Kontrollsystem das
Risiko wesentlicher Falschaussagen in der Rechnungslegung
und der externen Berichterstattung wirksam verhindern.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Alle als wesentlich definierten Gesellschaften der TUV SUD
Gruppe sind vollstandig in den IKS-Prozess eingebunden.
Das Rechnungswesen des TUV SUD Konzerns selbst ist
dezentral organisiert. Konsolidierte TUV SUD-Gesellschaften
fihren die Aufgaben des Rechnungswesens eigenverant-
wortlich durch oder Ubertragen diese an regionale Shared
Service Center der TUV SUD Gruppe, um Prozesse zu zentra-
lisieren und zu standardisieren.

Durch einen konzernweiten IKS-Managementregelkreis
sowie durch regelméaBige Schulungen wird sichergestellt,
dass Anforderungen an das Interne Kontrollsystem in den
einbezogenen Gesellschaften einheitlich umgesetzt werden.
Der Managementregelkreis umfasst neben der jahrlichen
Prafung der einbezogenen Gesellschaften auch die Doku-
mentation und Durchfihrung der Kontrollen, die Wirksam-
keitsbeurteilung im Rahmen des Control Self Assessments
(CSA) sowie das Monitoring und die Berichterstattung.

Zentrale Grundprinzipien wie die Funktionstrennung und das
Vier-Augen-Prinzip sind in den rechnungsrelevanten Prozes-
sen und IT-Systemen verankert.

Die einheitliche Bilanzierung und Bewertung von Geschéafts-
vorfallen sowie die AusUbung von Wahlrechten auf Grund-
lage der fur das Mutterunternehmen anzuwendenden
Vorschriften werden durch die TUV SUD-IFRS-Bilanzierungs-
richtlinie gewahrleistet. Diese konkretisiert insbesondere die
Anwendung gesetzlicher Vorschriften und den Umgang mit
branchenspezifischen Sachverhalten. Auch die Bestandteile

und Inhalte der von den TUV SUD-Gesellschaften zu erstel-
lenden Abschlusspakete sind dort geregelt, ebenso wie
Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung konzerninterner
Geschaftsvorfalle. Zudem unterstutzt ein einheitlicher Kon-
tenrahmen die Transparenz im Rechnungswesen, dessen
Anwendung firr alle TUV SUD-Gesellschaften verpflichtend ist.

Qualitatssichernde Kontrollaktivitaten auf Konzernebene
umfassen automatische Plausibilitatsprifungen und system-
seitige Validierungen der Meldedaten sowie regelmafige
manuelle Analysen der von Tochtergesellschaften erstellten
Jahresabschlusspakete. Dabei werden die vom Abschluss-
prufer vorgelegten Berichte und die Ergebnisse der Abschluss-
besprechungen mit Vertretern von Einzelgesellschaften
berUcksichtigt. In den Abschlussgesprachen werden sowohl
die Plausibilitat der EinzelabschlUsse als auch kritische Ein-
zelsachverhalte bei ausgewéhlten Tochtergesellschaften
diskutiert.

Die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS wird
im Rahmen des CSA systematisch bewertet, durch die
Revision im In- und Ausland gepruft und erganzend vom
Konzernabschlussprifer beurteilt.

Risikomanagementsystem
Als operativer Bestandteil der Geschaftsprozesse ist das

Risikomanagement des Konzerns darauf ausgerichtet, poten-
zZielle Risiken frUhzeitig und strukturiert zu identifizieren, zu
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analysieren und insbesondere auf ihre mdgliche Wirkung
hin zu beurteilen. Bei der Risikoanalyse werden neben den
Auswirkungen auf die Ertragslage und die Liquiditat auch die
Auswirkungen auf nicht finanzielle GréBen wie strategische
Ziele oder die Reputation des Unternehmens berlcksichtigt.
Bereits im Prozess der Auftragsannahme werden Angebote
auf Basis definierter Kriterien einschlieBlich maoglicher
Reputationsrisiken gepruft. So kdnnen wir mit geeigneten
GegenmaBnahmen drohenden Schaden fur das Unterneh-
men so weit wie mdglich zeitnah abwenden und eine even-
tuelle Bestandsgefahrdung friihzeitig erkennen.

Im Zuge der kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres
Risikomanagementsystems werden auch Risiken im Zusam-
menhang mit Nachhaltigkeit und Klimawandel analysiert und
bertcksichtigt. Dabei betrachten wir auch die Auswirkungen
unserer Geschéaftstatigkeit auf Gesellschaft und Umwelt.
Als Dienstleistungsunternehmen sind wir jedoch in weitaus
geringerem Ausmalf von Transformationsrisiken betroffen
als die Industrie und produzierende Unternehmen.

Ziel unseres Risikomanagementprozesses ist es, das Risiko-
portfolio von TUV SUD durch die Schaffung von Transparenz
sowie Uber eine aktive Steuerung zu optimieren und unter-
nehmensbedrohende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen.
Der Risikomanagementprozess soll zudem die Verbindung
zwischen strategischen und finanziellen Zielen unterstttzen.
Er wird in den Richtlinien zum Risikomanagement detailliert
beschrieben. Die transparente Darstellung und eine laufende
Uberwachung der Ursache-Wirkungs-Beziehungen von
identifizierten Risiken und eingeleiteten MaRnahmen erlauben
es uns, Uberschaubare Risiken einzugehen. Die Risikotrag-
fahigkeit des Konzerns setzt den Rahmen dafur.

Konzernabschluss Weitere Informationen
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Fur die Identifikation von Risiken und Chancen orientieren
wir uns an gangigen Standards. Die Risiko- und Chancen-
kategorien sind an die Belange von TUV SUD angepasst. Die
Risiken werden konzernweit einheitlich nach ihrer potenziellen
Schadenshoéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Bei
der Einschatzung qualitativer Risiken berlcksichtigen wir
unter anderem auch ihre méglichen Auswirkungen auf das
Erreichen von Unternehmenszielen, auf die Reputation
sowie auf die von TUV SUD angestrebten Nachhaltigkeitsziele.

Die Risikolage des Unternehmens wird im Rahmen des
Risikomanagementsystems fortlaufend erfasst, bewertet
und dokumentiert. Ereignisse, die ein Risiko begrinden
kénnen, werden in regelmagiigen Abfragen und dezentralen
Risikoworkshops in den Divisionen, Regionen und Tochter-
gesellschaften identifiziert und beurteilt. Geeignete Gegen-
maBnahmen werden unverzUglich eingeleitet und ihre Aus-
wirkungen im Zeitablauf Gberprift. Auf Divisionsebene sind
Risk Committees eingerichtet. DartUber hinaus gibt es fur

konzernubergreifende Themen ein Corporate Risk Commit-
tee. Diese Gremien kommen quartalsweise zusammen, um
die Risiko- und Chancensituation zu analysieren, zu bewerten
und entsprechende MaBnahmen zu erdrtern. Die dezentrale
Umsetzung der MaBnahmen wird von den jeweils verant-
wortlichen Fuhrungskraften Gberwacht

Die Ergebnisse des Risikomanagements flieBen in die Pla-
nungs- und Kontrollrechnungen ein. Fir TUV SUD relevante
strategische Risiken werden im Rahmen des internen Pro-
zesses zur Strategieimplementierung thematisiert und
bewertet. Sie unterliegen gemeinsam mit den Zielvorgaben,
die in den Planungsgesprachen vereinbart werden, einer per-
manenten Uberprifung innerhalb revolvierender Planungs-
Uberarbeitungen. Parallel dazu flieBen die Ergebnisse der
bereits getroffenen MaBnahmen zur Risikobewaltigung zeitnah
in die Prognosen zur weiteren Geschaftsentwicklung ein.
Somit liegt dem Vorstand durch transparente Berichtswege
auch unterjahrig ein Gesamtbild der aktuellen Risikolage vor.

Die Berichterstattung Uber identifizierte Risiken und eingelei-
tete GegenmafBnahmen ist im FUhrungsprozess des Konzerns
verankert. Die Chancen- und Risikoberichterstattung erfolgt
quartalsweise an den Vorstand, den Prufungsausschuss
und den Aufsichtsrat. Bedeutende Sachverhalte werden
auBerhalb standardisierter Berichtsprozesse durch interne
Ad-hoc-Meldungen kommuniziert.

Die ablauforganisatorischen Regelungen, Richtlinien und
Anweisungen sind systematisch dokumentiert und digital fur
alle Mitarbeitenden von TUV SUD verfigbar. Die Einhaltung
dieser Regelungen wird durch interne Kontrollen sicherge-
stellt. Zudem stehen fUr die am Risikomanagementprozess
beteiligten Beschaftigten Schulungen zur Verfugung. Diese
werden regelmanig an das sich wandelnde Umfeld und neue
Anforderungen angepasst.
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Der Abschlussprfer verifiziert jahrlich die fur das Risiko-
friherkennungssystem implementierten Verfahren und
Prozesse.

Risikobericht

Die wesentlichen Risiken, denen TUV SUD in seiner Geschéfts-
tatigkeit ausgesetzt ist, werden in der internen Berichterstat-
tung an den Vorstand, den PrUfungsausschuss sowie den
Aufsichtsrat adressiert. Dabei berichten wir stets Uber die
wesentlichen ergebnis- oder zahlungswirksamen Risiken,
mindestens jedoch Uber die zehn bedeutendsten Risiken als
sogenannte Top-10-Risiken. Auch qualitative Risiken flieBen
in die Betrachtung ein, sobald eine Nettorisikoposition als
berichtenswert eingeschatzt wird.

Aus den gréBten ergebniswirksamen Risiken leiten sich die
Top-10-Risiken ab. Sie summierten sich zum 31. Dezem-
ber 2025 auf ein gewichtetes Nettorisiko in Héhe von rund
70 Mio. €, eine im Vergleich zur UnternehmensgréBe Uber-
schaubare Risikoposition im Verhaltnis zu Eigenkapital und
Ergebnis. Unter gewichteten Nettorisiken verstehen wir den
Bruttowert eines Risikos abzuglich identifizierter Gegen-
maBnahmen, der mit seiner Eintrittswahrscheinlichkeit
gewichtet wird. Im Vorjahr belief sich das gewichtete Netto-
risiko der Top-10-Risiken auf rund 48 Mio. €.

Aufgeschlusselt nach Segmenten weist das Segment
CERTIFICATION vier Risiken mit einem gewichteten Netto-
risiko in H6he von 22 Mio. € auf. Im Segment MOBILITY
werden drei Top-10-Risiken mit einem gewichteten Netto-
risiko in H6he von 7 Mio. € geflihrt. Zwei Top-10-Risiken
mit einem gewichteten Nettorisiko in Héhe von 39 Mio. €
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entfallen auf den Konzern. Ebenso besteht im Segment
INDUSTRY ein Top-10-Risiko mit einem gewichteten Netto-
risiko in H6he von 2 Mio. €.

Wesentliche qualitative Risiken mit einem maoglichen Risiko-
volumen von mehr als 5 Mio. € kénnten sich aus unserer
Tatigkeit in Bereichen ergeben, die kinftig fir unsere Kunden
nicht mehr attraktiv sind. Dies kann beispielsweise der Fall
sein, wenn sich wirtschaftliche, regulatorische und politi-
sche Gegebenheiten im Markt dndern. Weitere Risiken
kdnnen entstehen, wenn bisher getatigte Investitionen
durch neue Marktentwicklungen nicht amortisiert werden
oder neue Geschaftsfelder aufgrund potenzieller Interes-
senskonflikte mit bestehendem akkreditierten Geschaft
nicht erschlossen werden kénnen. Auch gesamtwirt-
schaftliche und geopolitische Risiken kénnen uns treffen,
insbesondere Uber deren Auswirkungen auf die Geschafts-
tatigkeit unserer Kunden.

Branchen- und Umfeldrisiken

Volkswirtschaftliche Risiken

Die anhaltenden geopolitischen Konflikte sowie makro-
6konomische Unsicherheiten wirken sich weiterhin auf die
globale Wirtschaftsentwicklung aus und beeinflussen damit
auch die Geschéaftstatigkeit von TUV SUD. Zusatzlich stellen
protektionistische MaRnahmen und Zélle wesentliche Risiko-
faktoren fUr die Umsatz- und Ergebnisentwicklung dar. Zur
Uberwachung und Begrenzung dieser Risiken verfigt
TUV SUD Uber ein integriertes Risikomanagementsystem,
das regelmaBig aktualisiert wird und in alle relevanten
Geschaftsprozesse eingebunden ist. Erganzend werden
Szenarioanalysen im Rahmen der Unternehmensplanung

durchgefuhrt, um mogliche Auswirkungen frihzeitig zu
erkennen und geeignhete GegenmalBnahmen einzuleiten.
Dartber hinaus setzt das Unternehmen auf verschiedene
Absicherungsinstrumente, um finanzielle und operative Risi-
ken zu mitigieren und die langfristige Stabilitat der
Geschaftsentwicklung sicherzustellen.

Risiken aus Regulierungsanderungen

Veranderungen im regulatorischen Umfeld kénnen zu
Umsatz- und ErgebniseinbuBen flihren. Dies umfasst
Absatzrisiken aus Liberalisierungen und Deregulierungen,
aber auch aus protektionistischen MaBBnahmen in unseren
Kernmarkten sowie aus neuen Regulierungen zu Themen
wie dem Einsatz von KuUnstlicher Intelligenz, der Lieferkette
oder dem Klima- und Umweltschutz. Wir begegnen diesen
Risiken durch eine laufende Optimierung unserer Geschafts-
prozesse und -modelle, die Entwicklung und Umsetzung von
neuen Vertriebs- und Marketingkonzepten sowie durch eine
Diversifizierung des Produkt- und Dienstleistungsangebots.

Die Geschaftsentwicklung unserer Segmente wird zudem
durch sich verandernde gesetzliche und regulative Rahmen-
bedingungen beeinflusst. Wir beobachten daher intensiv die
Markte, nehmen aktiv an der &ffentlichen Diskussion zu
relevanten Themen teil und treten in den Austausch mit
Entscheidungstragern in Politik, Gewerkschaften und Ver-
banden sowie Nichtregierungsorganisationen. Auf diese
Weise versuchen wir, Risiken frihzeitig zu erkennen und ihre
Auswirkungen konstruktiv und transparent mitzugestalten.
Gleichzeitig kdnnen wir so auch die Chancen nutzen, die
sich durch geanderte Rahmenbedingungen fur unser Unter-
nehmen ergeben.
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Unsere Kunden etablieren neue Branchenstandards und
fordern zeithah den Nachweis Uber die Umsetzung und
Einhaltung dieser Standards von ihren Geschéaftspartnern,
beispielsweise in Form neuer Akkreditierungen oder
Bewertungen. Eine Verzdégerung in der Erlangung der neuen
Akkreditierungen oder eine noch fehlende Akkreditierung
bzw. unzureichende Bewertung kann zum Ausschluss bei
Ausschreibungen oder Vergabeverfahren flhren.

Bedeutende Branchen- und Umfeldrisiken:

Der Konzessionsvertrag Uber die DurchfUhrung von periodi-
schen Fahrzeuginspektionen in der Turkei wird im Jahr 2027
auslaufen. TUV SUD und seine Partner wurden in einem
Ausschreibungsverfahren Uberboten. Daraufhin wurden
verschiedene Annahmen und Szenarien fUr den kunftigen
Geschaftsubergang entworfen. Aufgrund der grofBen Unsi-
cherheit bezlglich der politischen Lage in der Tlrkei besteht
aktuell allerdings erhebliche Ungewissheit Uber den weiteren
Konzessionsvergabeprozess und die Art und Weise der
kunftigen Fortfuhrung der Geschéaftstatigkeit der Gemein-
schaftsunternehmen TUVTURK.

Regulatorische Unsicherheiten und bei Erwerb Ubernom-
mene strukturelle Herausforderungen kénnten Zweifel am
weiteren Geschaftserfolg und damit der Werthaltigkeit einer
US-amerikanischen Einheit des Segments INDUSTRY auf-
kommen lassen.

Aufgrund der aktuell herausfordernden wirtschaftlichen
Lage in Deutschland sehen wir das Risiko eines mdglichen
Nachfragerickgangs bei Haupt- und Abgasuntersuchungen
im Segment MOBILITY. Auch die intensive Marktbearbeitung
unserer Wettbewerber kdnnte zu einem Verlust von Markt-
anteilen bei der mobilen periodischen Fahrzeuginspektion
fUhren. Wir erwarten zudem, dass die vom Bundesministerium
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fur Verkehr und Infrastruktur angestrebte Preissenkung
bei Fahrerlaubnisprifungen die Geschaftsentwicklung im
Segment unmittelbar belasten wird.

GroBkunden im Einzelhandel agieren stark preissensitiv.
Steigender Wettbewerbsdruck auf Kundenseite kdnnte im
Segment CERTIFICATION zu einer Minderung des Auftrags-
volumens bzw. einzelner Produktkategorien und des bis-
herigen Preisrahmens bei diesen Kunden fuhren.

Im Segment CERTIFICATION sehen wir zudem das Risiko zu
geringer Laborkapazitaten, um die Nachfrage nach Batterie-
prifungen zeitnah bedienen zu kénnen. In der Phase der
Kapazitatsausweitung kdnnten Marktanteile verloren werden.

Die anstehende Uberarbeitung der europaischen Medizin-
produkteverordnung (MDR) flhrt zu Verunsicherung bei den
Herstellern, die darauf mit Verschiebung ihrer Projekte reagie-
ren. Je nach endgultiger Ausgestaltung der MDR kénnten im
Segment CERTIFICATION geringere Umséatze pro Zertifikat
realisiert werden.

Technologische Risiken und Risiken aus der
Digitalisierung

Als technischer Dienstleister ist TUV SUD mit unterschied-
lichen Geschaftsmodellen weltweit prasent. Anderungen in
den verwendeten Technologien, kirrzere Innovationszyklen
sowie die Digitalisierung und weltweite Vernetzung wirken
direkt auf die BedUrfnisse unserer Kunden sowie auf unser
eigenes Arbeiten. Diesen Herausforderungen begegnen wir
durch die Entwicklung innovativer Dienstleistungen, auch im
Rahmen strategischer Partnerschaften mit Forschungsein-
richtungen oder mit unseren Kunden. Einen Fokus richten
wir dabei auf die Digitalisierung und Automatisierung unserer
internen Prozesse und Vertriebskanéale sowie auf den Einsatz
von Kunstlicher Intelligenz.

IT-Risiken

Die bei TUV SUD implementierten IT-SicherheitsmaBnahmen
dienen dem Schutz vor Gefahren und Bedrohungen sowie
der Vermeidung von Schaden und sollen Risiken auf ein akzep-
tables Maf3 reduzieren. Auch in einem intakten IT-Umfeld
lassen sich IT-Risiken jedoch nie véllig ausschlieBen

Unsere internen Richtlinien zur IT-Sicherheit orientieren sich
an nationalen sowie internationalen Standards. Die Regelun-
gen und ihre Einhaltung unterziehen wir einer kontinuierlichen
Revision, um das angestrebte Sicherheitsniveau dauerhaft
sicherzustellen. Unsere IT-Security-Organisation wird vom
Chief Information Security Officer geleitet. Angesichts der
zunehmenden Bedrohungen fur die IT-Sicherheit fihren wir
die Implementierung von technischen IT-Sicherheitsvor-
kehrungen planmagig fort und bauen zusatzliche personelle
Kapazitaten auf.

Die zentralen IT-Systeme von TUV SUD werden zielgerichtet
Uberwacht und regelmaBig getestet, um eine schnelle
Reaktion auf Storungen im Betrieb zu ermdéglichen. Unter-
nehmensdaten schitzen wir durch angemessene und dem
jeweiligen Schutzbedarf der Daten entsprechende MaR-
nahmen. Zum Schutz vor Cyberangriffen und Schadsoftware
setzen wir Schutzmechanismen ein und halten diese auf
dem neuesten Stand. Die bestehenden Vorfallreaktions-
prozesse werden regelmaBig getestet und verbessert.

Mit umfangreichen MaBnahmen zur Notfallvorsorge stellen
wir sicher, dass wir im Fall von weitreichenden Schaden an
der IT-Infrastruktur — beispielsweise durch Brand, Umwelt-
einfliUsse oder hdhere Gewalt — handlungsfahig bleiben.
Durch eine umfassende und regelmaBige Datensicherung
der zentralen Systeme ist auBerdem gewabhrleistet, dass der
Betrieb in einer flr die jeweiligen Anwendungen akzeptablen
Zeit wieder aufgenommen werden kann.
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Risiken aus Datenschutz

Als global agierende Unternehmensgruppe stehen wir vor
der Herausforderung, eine Vielzahl unterschiedlicher Daten-
schutzgesetze und regulatorischer Anforderungen weltweit
einzuhalten. VerstoBRe gegen Vorschriften wie die DSGVO
oder andere lokal geltende Regularien kdnnen erhebliche
BuBgelder sowie andere Sanktionsmittel nach sich ziehen
und unsere Reputation gefahrden. Gleichzeitig bringen
technologische Entwicklungen im Zuge der Digitalisierung,
insbesondere der Einsatz von Kunstlicher Intelligenz, neue
Datenschutzrisiken mit sich, da intransparente Datenver-
arbeitung die Kontrolle Uber personenbezogene Daten
erschweren kann. Hinzu kommen Cybersecurity-Bedrohun-
gen wie Hackerangriffe, Datendiebstahl oder Ransom-
ware-Angriffe, die sensible Informationen gefahrden. Auch
Datenubertragungen in DrittlAnder mit niedrigeren Daten-
schutzstandards stellen sowohl rechtliche als auch ope-
rative Risiken dar. Zudem besteht die Gefahr von Daten-
schutzverstéBen durch interne Fehler ebenso wie durch
Drittpartner.

Um diesen Herausforderungen wirksam zu begegnen, set-
zen wir auf eine umfassende Datenschutzstrategie. Regel-
maBige Schulungen sensibilisieren unsere Beschaftigten
weltweit fUr Datenschutzrichtlinien und Best Practices, um
Fehlverhalten zu vermeiden. Erganzt wird dies durch gezielte
IT-SicherheitsmaBnahmen, darunter Verschlisselungstech-
nologien, Multi-Faktor-Authentifizierung sowie regelmagige
Penetrationstests, um Schwachstellen friihzeitig zu erkennen
und zu beheben. Ein zentraler Bestandteil unseres Daten-
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schutzmanagements ist die Implementierung eines Data
Protection Management Systems (DPMS), das eine trans-
parente und rechtskonforme Verarbeitung personenbezo-
gener Daten sicherstellt.

FUr den Fall von Datenschutzvorfallen haben wir eine struk-
turierte Vorgehensweise etabliert, die klare Meldepflichten
sowie schnelle Reaktionsmechanismen vorsieht. Durch
diesen integrativen Ansatz gewahrleisten wir, dass Daten-
schutzrisiken aktiv gemanagt werden und ein hohes Schutz-
niveau fur personenbezogene Daten auf globaler Ebene
sichergestellt ist.

Risiken der Personalbeschaffung

Mit ihremn Engagement, ihrer Motivation und ihrer Expertise
tragen unsere Beschaftigten mafBgeblich zum Erfolg von
TUV SUD bei. Chancen im Bereich Personal liegen in der
Qualifizierung, der internationalen Ausrichtung und der
Fahigkeit unserer Expertinnen und Experten, Innovationen in
Kundennutzen umzusetzen. Risiken entstehen fur uns
dagegen, wenn wir keine geeigneten Bewerber fur offene
Stellen finden oder Leistungstrager nicht im Unternehmen
halten kénnen. Aus der Altersstruktur der Belegschaft in
einigen Geschéaftsbereichen ergibt sich zudem das Risiko
eines Kompetenz- und Erfahrungsverlusts. Durch eine Vielzahl
von MaBnahmen sichern wir daher die hohe Attraktivitat von
TUV SUD als Arbeitgeber, bilden unsere Beschéftigten ziel-
gerichtet weiter und foérdern ihre langfristige Bindung an
unser Unternehmen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zins- und Kursrisiken

Zinsrisiken ergeben sich aus jeder zinstragenden oder direkt
zinsabhangigen Position. Bei Wertpapieren entstehen
Transaktionsrisiken aus den Marktpreisen der diversen zins-
tragenden Anlageinstrumente. Grundsatzlich ist dabei
zwischen dem Risiko aus dem Pensionsportfolio sowie dem
operativen Geschéft der TUV SUD Gruppe zu unterscheiden.

Im operativen Geschaft nutzen wir Finanzderivate aus-
schlieBlich zur Sicherung von Grundgeschaften. Als Instru-
ment kommen daflr vorwiegend Devisentermingeschéafte
zum Einsatz.

Die Risikostrategie im Pensionsportfolio ist darauf ausge-
richtet, das Marktrisiko aus den Pensionsverbindlichkeiten
mittels entsprechend strukturierter gewidmeter Finanzaktiva
teilweise zu begrenzen. Ziel ist es, die Zinskosten der
gedeckten Pensionsverbindlichkeiten durch eine entspre-
chende Asset-Allokation mdglichst zu kompensieren und
die Deckungsquote im Zeitverlauf beizubehalten. Dies soll
durch einen Renditeliberschuss der Aktiva und deren
Strukturierung in Anlehnung an die Fristigkeit der Pensions-
zahlungen erfolgen.

Die Pensionsverpflichtungen sind durch finanzielle Vermo-
genswerte gedeckt, die mehrheitlich infolge des Contractual
Trust Agreements (CTA) vom Betriebsvermogen abgesondert
sind. So reduzieren wir die Risiken, die mit den Pensionsver-
bindlichkeiten in Verbindung stehen, und ermdglichen eine
auf die Verpflichtung abgestimmte Anlagepolitik. Das inlan-
dische Pensionssondervermdégen wird zu einem sehr hohen
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Anteil durch den TUV SUD Pension Trust e. V. treuh&nderisch
verwaltet; externe Investmentgesellschaften legen es
gemalf vorgegebenen Anlagerichtlinien an. Zins-, Wahrungs-
und Kursrisiken in den Investmentfonds fur die langfristige
Kapitalanlage werden teilweise durch derivative Finanz-
instrumente abgesichert. Der Marktwert des Portfolios
unterliegt Schwankungen aus veréanderten Zins-, Wahrungs-
und Credit-Spread-Niveaus.

Eine Senkung des Rechnungszinssatzes sollte im Hinblick
auf die Bewertung von Pensionsverpflichtungen aufgrund
der gewahlten Ansatze zum Cashflow-Matching (Cash-
flow-Driven-Investment; CDI) und zum Liability-Driven-
Investment (LDI) nur noch moderate Auswirkungen auf die
Eigenkapitalausstattung des Konzerns haben.

Der Fokus auf eine nachhaltige Anlagestrategie wurde im
TUV SUD Pension Trust e.V. auch im Jahr 2025 beibehalten.
Vorrangiges Ziel der verankerten Nachhaltigkeitsstrategie ist
unter anderem die Verringerung des potenziellen Verlust-
risikos und Reputationsschadens durch die Vermeidung von
riskanten und nicht nachhaltigen Anlagen.

Risiken aus Compliance und sonstige Risiken

Risiken aus Akkreditierungen und Benennungen

Wir Uben unsere Tatigkeit im regulierten Geschéaft auf Basis
von Akkreditierungen und Benennungen durch Behdrden
und andere staatliche Stellen aus. Nicht regelkonformes
Verhalten, Qualitatsmangel oder VerstoRe gegen regulatori-
sche Vorgaben kénnen eine Beschrankung, eine zeitweise
Suspendierung bzw. einen Entzug der Akkreditierung oder

Konzernabschluss Weitere Informationen

der Benennung zur Folge haben. Dies kann zu erheblichen
Kosten fuhren, beispielsweise fur SchulungsmaBnahmen
oder Prozessanpassungen im Qualitatsmanagement, um die
Zulassung wiederzuerlangen. Neben Umsatz- und Ergebnis-
einbuBen kdnnen die Suspendierung oder der Entzug von
Akkreditierungen und Benennungen zusatzlichen Reputa-
tionsschaden bedingen. Zur Risikobegrenzung analysieren
wir regelmaBig die gesetzlichen Rahmenbedingungen im
regulierten Geschaft, achten auf die Einhaltung der
TUV SUD-Compliance-Vorgaben und stellen durch MaB-
nahmen im Qualitatsmanagement die Einhaltung der tech-
nischen Richtlinien und Methoden (technische Compliance)
sicher. Zudem schulen wir systematisch unsere Beschéaftigten
in den relevanten Bereichen.

Haftungsrisiken

Potenzielle Schadenfalle und Haftungsrisiken kénnen zu
erheblichen Schadensersatzansprichen, Reputationsver-
lusten und Schadenabwehrkosten fuhren. Zur Risikobegren-
zung wird in der Regel eine vertragliche Haftungsbeschran-
kung mit dem Kunden vereinbart. Auftradge ohne vertraglich
vereinbarte Haftungsbeschrankung werden kontinuierlich
Uberwacht. Zudem hat TUV SUD Versicherungen im bran-
chenublichen Rahmen abgeschlossen. Es kann jedoch nicht
ausgeschlossen werden, dass der verflgbare Versicherungs-
schutz in einzelnen Fallen nicht ausreicht.

Klima- und Umweltrisiken

Der Klimawandel ist eine gesamtgesellschaftliche Heraus-
forderung. Fir die Geschaftsentwicklung von TUV SUD ist er
insbesondere im Hinblick auf regulatorische Veranderungen
klimabezogener Zertifizierungs- und Akkreditierungsstan-
dards von Bedeutung. Risiken kénnen sich sowohl aus einer

maoglichen Verfehlung der gesetzten Klimaziele als auch aus
der Nicht-Erflllung kundenspezifischer Anforderungen
ergeben.

Wahrend zunehmende Wetterextreme oder ein steigender
Meeresspiegel unser Kerngeschaft kaum direkt beeinflus-
sen, kdnnen steigende Durchschnittstemperaturen zu einem
erhéhten Energieverbrauch fur die Kihlung unserer Betriebs-
statten fuhren. Dies verursacht héhere Betriebskosten und
einen Anstieg der Treibhausgasemissionen. Gleichzeitig
unterstiitzt TUV SUD mit seinen Dienstleistungen die Imple-
mentierung nachhaltiger Technologien, die dazu beitragen,
die Auswirkungen des Klimawandels zu mindern und
Anpassungsstrategien zu entwickeln. Als Unternehmen
legen wir groBen Wert auf den Schutz unserer weltweit
tatigen Mitarbeitenden vor klimabedingten Gefahren. Um
ihre Gesundheit und Sicherheit zu gewahrleisten, setzen wir
auf MaBnahmen wie die Installation effektiver Warme- und
Sonnenschutzsysteme an unseren Standorten, die Anpas-
sung von Arbeitszeiten und Pausenregelungen wahrend
Hitzewellen sowie die DurchfUhrung von Informationspro-
grammen zum Umgang mit klimatischen Extremsituationen.

Bedeutende sonstige Risiken:

TUV SUD ist weltweit tatig und unterliegt damit vielfaltigen
steuerlichen Gesetzen, Regelungen und Prafungen durch
Finanzbehdérden. Derzeit bestehen keine wesentlichen
steuerlichen Risiken, die durch zuséatzliche, Uber die bisher
gebuchten Ruckstellungen hinausgehende Vorsorgen zu
berlcksichtigen waren. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass sich im Rahmen von steuerlichen AuBen-
prufungen zusatzliche Risiken ergeben.
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Risiken aus Rechtsverfahren

Zum Ende des Berichtszeitraums sind mehrere Verfahren
aus Rechtsstreitigkeiten in Zusammenhang mit von TUV SUD
erbrachten Dienstleistungen anhangig, die nicht in Zusam-
menhang mit dem Dammbruch in Brasilien stehen. Aufgrund
einer bestehenden globalen Versicherungsdeckung ergeben
sich aus diesen Verfahren keine wesentlichen finanziellen
Risiken. Zur Abdeckung dieser Restrisiken wurden ausrei-
chend Ruickstellungen gebildet.

Am 25. Januar 2019 kam es in der Néhe der Ortschaft
Brumadinho, Brasilien, zu einem Dammbruch an einem
Ruckhaltebecken fur Abraum einer Eisenerzmine der Berg-
baugesellschaft Vale S.A. Im September 2018 war der
Damm von TUV SUD BRASIL CONSULTORIA LTDA. (TUV SUD
BRASIL), Sdo Paulo, Brasilien, gepriuft worden. In diesem
Zusammenhang ergeben sich unterschiedliche Rechtsrisi-
ken auf Grundlage der anhangigen und drohenden Verfahren
in Brasilien und Deutschland. Neben zivilrechtlichen
Anspruchsgrundlagen, vor allem zur Geltendmachung von
Schadensersatz, sind auch Anspriche aus dem brasiliani-
schen Umweltrecht und strafrechtliche Aspekte relevant.

Sollten sich diese Rechtsrisiken verwirklichen, kann dies zu
erheblichen finanziellen Belastungen fir TUV SUD BRASIL,
die TUV SUD SFDK Laboratério de Andlise de Produtos Ltda.
(TUV SUD SFDK), Sao Paulo, Brasilien, sowie gegebenenfalls
auch die TUV SUD AG filhren und erhebliche Auswirkungen
auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im
Geschaftsjahr 2026 und in zuklnftigen Geschéaftsjahren
haben. Die Risiken leiten sich im Wesentlichen aus verschie-
denen moglichen Haftungsansprichen sowie technischen
Gutachter- und Rechtsberatungskosten ab. Zudem kénnen
sich Risiken aus Reputationsverlusten ergeben. Eine
abschlieBende Quantifizierung der Risiken ist aufgrund der
erwarteten langen Verfahrensdauern noch nicht méglich.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Gesamtaussage zur Risikosituation
des Konzerns

Aus Konzernsicht betrachten wir vor allem die strategischen
Risiken mit groBer Aufmerksamkeit.

Es bestehen unverdndert Risiken im Zusammenhang mit
dem Dammbruch in Brasilien. Aufgrund der bestehenden
Einschatzung kénnen sich, insbesondere aus Rechtsrisiken,
weitere negative Auswirkungen auf die laufenden Geschafts-
aktivitaten in Brasilien und erhebliche finanzielle Belastungen
fur TUV SUD ergeben. Soweit laufende Gerichtsverfahren im
Zusammenhang mit dem Dammbruch zum Nachteil von
TUV SUD entschieden werden, kénnen sich daraus erheb-
liche Schadensersatz- oder sonstige Zahlungen ergeben,
die einen erheblichen negativen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage fur das Geschéaftsjahr 2026 und
zukunftige Geschéaftsjahre sowie die Reputation des Konzerns
haben kénnen.

Es bestehen wesentliche Unsicherheiten im Zusammen-
hang mit dem Dammbruch in Brasilien, die Zweifel an der
Fahigkeit der beiden Tochtergesellschaften TUV SUD BRASIL
sowie deren direkter Gesellschafterin TUV SUD SFDK zur
FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen.
Daher sind die Tochtergesellschaften mdglicherweise nichtin
der Lage, im gewohnlichen Geschaftsverlauf inre Vermdgens-
werte zu realisieren sowie ihre Schulden zu begleichen.
Diesbezuglich ist der Fortbestand der brasilianischen Toch-
tergesellschaften bedroht, falls diese Gesellschaften fur die
Schaden aus dem Dammbruch haftbar gemacht werden
und keine zusatzliche finanzielle Unterstltzung seitens der
Gesellschafter erfolgt. Hierzu verweisen wir auf unsere
Ausflhrungen im Konzernanhang unter ,Anhangige und
drohende Rechtsverfahren®

Mit Blick auf die nachsten beiden Jahre sind nach den uns
heute bekannten Informationen auf Basis des eingerichteten
Risikomanagementsystems keine Risiken erkennbar, die
den Bestand weiterer TUV SUD-Gesellschaften gefahrden.
Organisatorisch wurden samtliche Voraussetzungen
geschaffen, um frihzeitig Gber sich abzeichnende Risiko-
situationen Kenntnis zu erlangen.

Chancenbericht

Dank unserer weltweiten Marktprasenz bringt ein Wachstum
der Weltwirtschaft in der Regel auch Chancen fUr unsere
Geschaftstatigkeit mit sich, da eine steigende Nachfrage in
vielen Regionen positive Impulse freisetzen kann. Gleichzeitig
eroéffnen strukturelle Entwicklungen wie technologische
Fortschritte und wachsende Dienstleistungs- und Handels-
strdme zuséatzliche Potenziale.

Die fiir TUV SUD wesentlichen Chancen fir eine glinstige
Geschaftsentwicklung resultieren aus der Umsetzung der
strategischen Planung, der Geschaftserwartung sowie den
Einzelchancen der Divisionen bzw. Segmente.

Die wesentlichen Chancen sind im Folgenden entsprechend
den Risikokategorien dargestellt.

Branchen- und Umfeldchancen

Maogliche Preiserhdhungen bei verschiedenen Dienstleistun-

gen koénnten die Ertragsaussichten im Segment MOBILITY
verbessern.
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Eine mogliche Liberalisierung der Fahrzeugprifung in einer
spanischen Region kdénnte zusatzliche Absatzchancen
eréffnen.

Die positive Geschaftsentwicklung eines im Jahr 2025 ver-
auBerten Bereichs kdnnte zu einer zusatzlichen Kaufpreis-
zahlung zu unseren Gunsten flhren.

Leistungswirtschaftliche Chancen

Weitere angestrebte Akquisitionen in verschiedenen Markt-
segmenten kdnnten helfen, den Marktanteil in Deutschland
und international zu vergréBern und die kinftigen Ertrags-
aussichten im Segment MOBILITY zu verbessern.

Aus der Beantragung von &ffentlichen Mitteln fUr Forschungs-
und Entwicklungsprojekte nach dem Forschungszulagen-
gesetz (FZulG) erwarten wir in den nachsten Jahren einen
Liquiditatszufluss.

Chancen aus Compliance und
sonstige Chancen

In Spanien kdnnten uns Schadensersatzzahlungen aus gericht-
lichen Verfahren zuerkannt werden.

Ergdnzend zu den dargestellten wesentlichen Chancen
sehen wir Potenziale fur die Weiterentwicklung unserer
Geschéftstatigkeit, die sich aus strategischen, marktbezo-
genen oder strukturellen Entwicklungen ergeben. Dabei sind

Konzernabschluss Weitere Informationen

insbesondere die fortgesetzte Internationalisierung des
Akademiegeschafts und die Ausweitung unserer Leistungen
rund um KI-gestutzte Schaden- und Unfallgutachten zu
nennen.

Risikobericht der TUV SUD AG

Die Risikosituation der TUV SUD AG als Beteiligungs- und
Management-Holding wird im Wesentlichen durch die wirt-
schaftliche Entwicklung der Tochtergesellschaften bestimmt.

Es bestehen finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Zins-
anderungs-, Wahrungs- und Kursrisiken. Zinsanderungsrisi-
ken treten bei Liquiditatsdisposition und Refinanzierung auf.
Zur Absicherung werden bei Bedarf auch derivative Finanz-
instrumente in Form von Zins-Swaps eingesetzt. Fremdwah-
rungsrisiken ergeben sich aus jeder bestehenden oder
geplanten Forderung oder Verbindlichkeit in fremder Wah-
rung. Die Absicherung erfolgt im Wesentlichen durch Devi-
sentermingeschafte. Kursrisiken entstehen aus Marktpreis-
anderungen gehaltener Wertpapiere.

Branchen- und Umfeldrisiken aus Veranderungen der Markt-
bedingungen in den Segmenten und Regionen werden
anhand von Markt- und Wettbewerbsanalysen erfasst.
Mogliche MaBnahmen werden im Rahmen von Strategie-
klausuren beraten.

BezUglich der Risiken aus dem Dammbruch in Brasilien
verweisen wir auf die Ausfihrungen zu den Konzernrisiken.

Nachtragsbericht

Wir verweisen auf die AusfUhrungen unter ,Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag” im Konzernanhang.

GO Konzernanhang, Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, siehe Seite 133
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Prognosebericht

Prognose fiir die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

Fur das Prognosejahr 2026 erwarten wir ein moderates
globales Wirtschaftswachstum. Die andauernden geopoliti-
schen Konflikte, zunehmender Protektionismus sowie struk-
turelle Probleme in einzelnen Volkswirtschaften hemmen
weiterhin die weltwirtschaftliche Dynamik. Sollte es zu
weiteren Handelsbeschrankungen kommen, wirden globale
Lieferketten und der internationale Warenaustausch zusatz-
lich belastet. Regional verstarken sich die Unterschiede in
der wirtschaftlichen Entwicklung weiter. Zudem beeintrach-
tigen die weltweit zunehmenden Extremwetterereignisse als
Folge des Klimawandels das Wachstum der Wirtschaft.
Diese treten zumeist nur regional auf, kdnnen aber lokal
hohe volkswirtschaftliche Schaden verursachen. Unter
Berucksichtigung dieser Rahmenbedingungen bleibt die
Unsicherheit fir Unternehmen und Konsumenten im Jahr
2026 hoch.

Die wirtschaftlichen Folgen des militarischen Konflikts im
Nahen Osten, der am 28. Februar 2026 begonnen wurde,
lassen sich zum aktuellen Zeitpunkt nicht verlasslich
abschéatzen. Je nach Dauer und méglicher Ausweitung des
Konflikts sind jedoch deutliche Belastungen fir das globale
Wachstum denkbar, da Lieferketten, Welthandel und Energie-
preise spurbar unter Druck geraten und damit auch die
Inflation beeinflussen. Fur das Prognosejahr 2026 bleibt
zwar grundséatzlich ein moderates weltweites Wachstum
moglich, doch kdénnte sich dieses angesichts der gestiegenen
Unsicherheiten insbesondere in energieabhangigen Regio-
nen abschwachen.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Das Institut fur Weltwirtschaft (IfW) Kiel rechnet fur den
Prognosezeitraum mit einem weltweiten Wirtschaftswachs-
tum von 3,1 %, nachdem die Weltwirtschaft im Jahr 2025
noch um 3,3 % gewachsen war. FUr das Jahr 2027 wird eine
Zuwachsrate von 3,2 % erwartet.

Entwicklung der Weltwirtschaft: Prognose 2026 =10

Weltweit Moderates Wachstum

Euro-Raum Leichte Belebung

Deutschland Schwache Erholung

USA Leichtes Wachstum

Schwellenlander Moderates Wachstum

Im Euro-Raum wird erwartungsgemaf der private Konsum
Wachstumsimpulse fur die wirtschaftliche Entwicklung
liefern, sofern der Anstieg der Energiepreise infolge des
militdrischen Konflikts im Nahen Osten nicht Uber einen
langeren Zeitraum anhalt. Auch der Industriesektor, ohnehin
durch bestehende Handelskonflikte belastet, wirde von
einem weiteren Anstieg der Energiepreise zusatzlich in seiner
Entwicklung beeintrachtigt. DarUber hinaus wird sich der
Wandel Chinas von einem Nachfrager europaischer Waren
zu einem Wettbewerber — auch bei hochtechnologischen
Gutern — dampfend auf den europaischen AuBenhandel
auswirken. Die EU plant innergemeinschaftlich umfangreiche
Ausgaben, um die Sicherheit und Wettbewerbsfahigkeit ihrer
Mitglieder zu schitzen. Dadurch kénnten sich zuséatzliche
konjunkturelle Impulse ergeben, solange die Finanzierung
sichergestellt werden kann. Dies kénnte zu einer leichten
Belebung der Konjunktur im Euro-Raum flhren.

Die deutsche Wirtschaft sollte sich im Prognosejahr leicht
erholen. Haupttreiber des Wachstums werden héhere Aus-
gaben der 6ffentlichen Hand und eine Belebung des privaten
Konsums sein, sofern die Energiepreise stabil bleiben.
Héhere Handelsbarrieren und die zunehmende Konkurrenz
aus Asien werden insbesondere die exportorientierte Indus-
trie weiter vor Herausforderungen stellen. Die bestehenden
strukturellen Schwierigkeiten und standortspezifische
Faktoren wie hohe Energie- und Produktionskosten kénnten
die deutsche Wirtschaft im Prognosejahr weiter belasten.

In GrofBbritannien wird die Regierung ihren Kurs der Haus-
haltskonsolidierung voraussichtlich fortsetzen, sodass
Steuererhéhungen und Ausgabenklrzungen zu erwarten sind.
Der britische Arbeitsmarkt wird sich schwach entwickeln,
wodurch der private Konsum belastet wird. Gleichzeitig ist
aufgrund niedrigerer Zinsen mit einer Zunahme der Unter-
nehmensinvestitionen zu rechnen. Insgesamt bleiben die
wirtschaftlichen Aussichten fur GroBbritannien gedampft.

Die US-amerikanische Wirtschaft wird voraussichtlich leicht
wachsen. Erwartungsgeman sollte die Konsumneigung der
Verbraucher durch héhere Ausgaben fur Gesundheit, Ernah-
rung und Energie zuriickhaltend bleiben; gleichzeitig kdnnte
die Dynamik am Arbeitsmarkt abnehmen. Positive Impulse
fur die wirtschaftliche Entwicklung werden sich aus den
fortgesetzten Investitionen in KI-Technologie sowie durch
fiskalische MaBBnahmen ergeben. Die Zwischenwahlen und
mogliche zuséatzliche wirtschaftspolitische MaBnahmen
der Regierung kdénnten die US-amerikanische Konjunktur
ebenfalls beeinflussen.
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Die auBenwirtschaftlichen Unsicherheiten kénnten das
Wachstum der chinesischen Wirtschaft abschwéachen.
Zusatzlich hemmen die anhaltende Immobilienkrise und die
Verunsicherung der Verbraucher die Binnennachfrage. Es ist
davon auszugehen, dass die chinesische Regierung weitere
Programme auflegen wird, um den privaten Konsum zu star-
ken. Zudem wird der Ausbau hochtechnologischer Produk-
tionskapazitaten im Fokus bleiben, verbunden mit dem Ziel,
neue Absatzmarkte zu erschlieBen.

Die groBen asiatischen Schwellenlander einschlieBlich Indien
werden auch im Prognosejahr weiter das Weltwirtschafts-
wachstum stltzen. Sie profitieren von der Binnennachfrage
und umfangreichen staatlichen Investitionen in Infrastruktur
und Digitalisierung sowie von Initiativen zum BuUrokratie-
abbau und von Arbeitsmarktreformen. Allerdings kénnen sich
auch diese Lander nicht vollstandig den globalen Handels-
konflikten entziehen.

Kunftige Entwicklung des
TUV SUD Konzerns

Die Aussagen der vorliegenden Prognose zur Entwicklung
von TUV SUD im néachsten Geschéftsjahr basieren auf der
Planung 2026. Diese wurde vom Vorstand verabschiedet
und im Dezember 2025 vom Aufsichtsrat genehmigt.

Die Prognose 2026 ist aus der strategischen Planung
~POWER 2030 abgeleitet. In regelmaBigen Szenarioanalysen
werden weitere Entwicklungen in die Betrachtung einbezogen
sowie auf ihren Einfluss auf die kinftige Geschaftsentwick-
lung von TUV SUD Uberprift und bewertet.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Die Prognose 2026 basiert auf verschiedenen Grundan-
nahmen. Diese sollten nach aktuellem Kenntnisstand
weiterhin zutreffen. So gehen wir davon aus, dass der Wert
des Euro im Vergleich zu den anderen fur uns wichtigen
Wahrungen annahernd stabil bleibt und sich keine neuen
geopolitischen Konflikte und makrodkonomische Unsicher-
heiten ergeben, die in einigen Markten und Branchen die
Entwicklung des TIC-Markts unguinstig beeinflussen kénnten.

Die méglichen Auswirkungen des militarischen Konflikts im
Nahen Osten auf die Planung 2026 lassen sich derzeit nicht
verlasslich einschatzen; zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses waren keine nachhaltigen negativen Effekte
auf die prognostizierte Geschaftsentwicklung ableitbar. Sollte
sich das Kriegsgeschehen deutlich ausweiten oder Uber
einen lAngeren Zeitraum andauern, wird dies voraussichtlich
die prognostizierte Geschaftsentwicklung von TUV SUD
ungunstig beeinflussen.

Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, dass der
TIC-Markt trotz des herausfordernden weltwirtschaftlichen
Umfelds fortgesetzt wachst, wobei der Kosten- und Preis-
druck entlang der Wertschopfungskette weiter Bestand
haben sollte. Insbesondere im deutschen Markt erwarten wir
keine Trendwende flr unsere Fokusbranchen und -industrien.
In EUROPA sehen wir Wachstumschancen im Bereich der
erneuerbaren Energien sowie in Luftfahrt und Verteidigung.
Auch in ASIA gehen wir davon aus, dass der Ausbau
erneuerbarer Energien und die digitale Transformation
Wachstumsimpulse bringen. Ebenfalls sollte sich die Neu-
ausrichtung von Lieferketten mit Fokus auf die Erweiterung
eigener Produktionskapazitaten positiv auswirken. Die
Gesundheitsinfrastruktur und Medizintechnik werden Trends
im chinesischen TIC-Markt sein. In AMERICAS erwarten wir
einen Nachfrageschub flr unsere technische Risikobewertung.

Wir wollen in diesem Umfeld weiter aus eigener Kraft
wachsen. Dafur konzentrieren wir uns auf unsere Kern-
kompetenzen und verstarken unsere Aktivitaten in den
Bereichen Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Wir investieren
auch in den Ausbau unserer Belegschaft sowie in deren
Aus- und Weiterbildung. Zudem fokussieren wir unsere
weltweiten Aktivitaten auf Branchen, von denen wir uns
langfristiges Wachstum versprechen, und auf Markte, die
sich durch stabiles Wirtschaftswachstum und verlassliche
Rahmenbedingungen auszeichnen.

Umsatzentwicklung: Prognose 2026 =11
Rund 4 %
Konzern 3.750 Mio. € bis 3.790 Mio. €

Segment INDUSTRY Mittleres einstelliges Wachstum

Segment MOBILITY
Segment CERTIFICATION

Unteres einstelliges Wachstum

Oberes einstelliges Wachstum

Basierend auf den dargestellten Annahmen und Entwick-
lungen erwarten wir fir TUV SUD im Prognosezeitraum ein
organisches Umsatzwachstum von rund 4 %. Der Konzern-
umsatz aus den bestehenden Gesellschaften sollte damit
im Bereich von 3.750 Mio. € bis 3.790 Mio. € liegen.

INDUSTRY

Wir erwarten im Prognosejahr fur das Segment INDUSTRY
ein Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Prozent-
bereich. Rund 45 % des Segmentumsatzes werden im Jahr
2026 auBerhalb Deutschlands erwirtschaftet.
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Die wiederkehrenden Prifungs- und Inspektionsleistungen
in den Bereichen Anlagensicherheit, unabhangige techni-
sche Risikobewertung und sicherheitsrelevante Dienstleis-
tungen flur Aufzige bilden die Basis fur das Umsatzwachs-
tum im Prognosejahr. Die steigende Nachfrage nach
Dienstleistungen im Gebaudebereich sowie rund um erneu-
erbare Energien und Nachhaltigkeit sollte zusatzliche
Wachstumsimpulse liefern.

Der Ausbau der Wasserstoff- und Strominfrastruktur sowie
die zunehmende Bedeutung von Nachhaltigkeit im Gebaude-
sektor treiben Investitionen voran. Der deutsche Kernmarkt
bleibt durch einen splrbaren Nachfragertickgang, steigende
Kosten und die Verlagerung von Produktionskapazitaten der
chemischen und petrochemischen Industrie ins Ausland
belastet. Parallel dazu ist eine Neuausrichtung in der Kern-
kraft zu beobachten. Wahrend betriebsbegleitende Prifun-
gen entfallen, steigt die Nachfrage nach Dienstleistungen im
Bereich Ruckbau und Entsorgung deutlich an. Trotz dieser
Herausforderungen eréffnen sich neue Wachstumschan-
cen: Die in Deutschland geplanten Investitionen von rund
500 Mrd. € in den Ausbau von Energie-, Netz- und Infrastruk-
tur sowie in die Verteidigungsindustrie schaffen ein erheb-
liches Potenzial fur Neugeschaft und eine strategische
Positionierung in den kommenden Jahren.

Der strategische Fokus des Segments INDUSTRY liegt im
Prognosejahr auf dem weiteren Zusammenwachsen der
neu formierten Division Industry & Infrastructure, um die
Kunden weltweit noch besser unterstitzen zu kénnen. In
Deutschland wollen wir die Marktdurchdringung in unseren
Kerngeschaftsfeldern Anlagensicherheit und sicherheits-
relevante Dienstleistungen fur Aufzlige vorantreiben. Inter-
national wird der Schwerpunkt auf dem weiteren Ausbau
des versicherungsgetriebenen Geschafts im Gebaudebereich

Konzernabschluss Weitere Informationen

liegen. Das Wachstum im Onshore- und Offshore-Geschaft
von Windenergieanlagen wird im Rahmen der Nachhaltig-
keitstransformation gezielt weiterentwickelt.

Den groBRten Umsatzbeitrag in der Division Industry & Infra-
structure liefern die Leistungen zur Anlagensicherheit in
unserem Hauptmarkt Deutschland. Die Inspektionen im
laufenden Anlagenbetrieb, Angebote mit Fokus auf die
Cybersecurity von Anlagen sowie Eignungsprufungen flr
den Wasserstoffbetrieb von Rohrleitungen sollten weiterhin
stark nachgefragt werden. Das bestehende Dienstleistungs-
angebot wird laufend durch moderne Prifmethoden erganzt.

Im Gebaudesektor rechnen wir mit einem Nachfrageanstieg
im internationalen Projektgeschaft. Zusatzliche Wachstums-
impulse sollten die Gebaudeinspektionen im versicherungs-
getriebenen Marktumfeld im Nahen Osten und in Europa
liefern. Die Dienstleistungen rund um die Themen Nachhaltig-
keit und Digitalisierung mit dem Gebaudelebenszyklusansatz
werden laufend erweitert und mit zuséatzlichen Angeboten
angereichert, wovon wir uns eine héhere Marktdurchdringung
versprechen. Trotz veranderlicher regulatorischer Rahmen-
bedingungen entwickeln wir unsere nachhaltigen Gebaude-
dienstleistungen entlang des gesamten Gebaudelebens-
zyklus — Beratung, Training und Audit — kontinuierlich weiter.
Unsere Beratungsleistungen beziehen sich dabei zunehmend
auf unterschiedliche EU-Richtlinien sowie auf lokale
gesetzliche Anforderungen in den USA und Europa. Wir set-
zen verstarkt auf digitalisierte Prozesse, einschlieflich
moderner Simulationstechnologien und einer vollstandig
digitalen Bereitstellung unserer Services fUr Kunden. Als
unabhangiger externer PrUfer bieten wir fUhrende Green-
Building-Zertifizierungssysteme — BREEAM, LEED und GREEN
MARK — mit einem besonderen Schwerpunkt auf dem euro-
paischen Markt und Singapur an.

Die sicherheitsrelevanten Dienstleistungen fUr Aufziige werden
laut unserer Prognose einen leichten Nachfrageanstieg
verzeichnen. Es handelt sich dabei vorwiegend um Leistungen
fur Aufzughersteller und -betreiber in regulierten Markten.
Mit der zunehmenden Digitalisierung dieser Anlagen werden
digitale Dienstleistungen, wie beispielsweise Cybersecurity-
Leistungen oder das digitale Liftmanagement, voraussichtlich
weiter an Bedeutung gewinnen.

Die Nachfrage nach unseren Dienstleistungen in den Berei-
chen technische BauUberwachung, Energieerzeugung und
Qualitdtsmanagement wird sich weiter stabil entwickeln. Im
Fokus stehen dabei der Ausbau unserer Kerndienstleistungen
fur konventionelle Kraftwerke in Osteuropa und das inter-
nationale Projektgeschaft.

Das Geschaft mit Dienstleistungen rund um erneuerbare
Energien und Nachhaltigkeit wird erwartungsgemaf stark
wachsen. Insbesondere in Deutschland erwarten wir
Zuwéchse bei den Emissionsmessungen und den techni-
schen Umweltgutachten. Im US-amerikanischen Markt kon-
zentrieren wir unser Angebot auf einzelne Bundesstaaten mit
ahnlichen Regelwerken.

Wir rechnen mit einem Lleicht eingetribten Wachstum im
Geschaft mit der unabhangigen technischen Risikobewertung
und -analyse infolge des zunehmenden Insourcings solcher
Leistungen durch die Versicherungsunternehmen.

Die chemische und petrochemische Industrie ist europaweit
durch hohe Energiepreise und in Deutschland zusatzlich
durch strukturelle standortspezifische Probleme belastet.
Durch den European Chemicals Industry Action Plan erhof-
fen wir uns dennoch einen Nachfrageanstieg, insbesondere
im europaischen Ausland.
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Die Umsatzentwicklung im Bahnbereich verlauft stabil.
Neben der Festigung der Marktposition im européischen
Hauptmarkt arbeiten wir intensiv an der Marktdurchdringung
in Indien.

MOBILITY

Im Segment MOBILITY erwarten wir im Prognosejahr ein
Wachstum im unteren einstelligen Prozentbereich.

Im Prognosejahr liegt der strategische Fokus im Segment
auf dem Ausbau der internationalen Prasenz sowie der fort-
gesetzten Marktdurchdringung im deutschen Kerngeschaft.
Gleichzeitig nutzen wir die Mdglichkeiten der digitalen
Transformation fUr unsere Dienstleistungen, um diese effizi-
ent und sicher erbringen zu kénnen.

Haupt- und Abgasuntersuchungen, aber auch Schaden-
und Wertgutachten sowie Fahrerlaubnisprifungen bilden
weiterhin das Kerngeschaft. Wir bieten diese Dienstleistungen
Privat- und Geschaftskunden in Deutschland, Schweden,
Estland und Lettland sowie in Spanien, Osterreich, der
Slowakei und der Turkei an. In diesen Landern halten wir eine
flhrende Marktposition. FUr das Prognosejahr sehen wir
einen moderaten Anstieg in der Nachfrage nach Haupt- und
Abgasuntersuchungen in unserem Kernmarkt Deutschland.
Allerdings sind in diesem Bereich lediglich marginale Preis-
anpassungen maoglich.

Das Geschaft mit Schaden- und Wertgutachten wird weiter
wachsen. Wir sehen darin zuséatzliches Potenzial durch die
Erweiterung unseres Leistungsspektrums um spezialisierte
technische Analysen im Zusammenhang mit Unféllen,
Schadensfallen oder strafrechtlichen Ermittlungen.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Bei den Fahrerlaubnisprifungen rechnen wir aufgrund der
demografischen Entwicklung mit einer ricklaufigen
Geschaftsentwicklung. Da die Nachfrage nach verkehrs-
medizinischen und psychologischen Untersuchungen im
Geschaftsjahr 2025 weiterhin durch Umsatzausfalle infolge
der Cannabislegalisierung belastet war, sollte sie sich im
Prognosejahr langsam erholen. Wir setzen kunftig einen
neuen Schwerpunkt mit unseren Angeboten zu Fahrerfitness,
mentaler Gesundheit und altersbezogenen Evaluierungen.

Unseren Kunden aus der Automobilbranche bieten wir ein
umfassendes Spektrum an Dienstleistungen an. Die techno-
logische Transformation stellt auch neue Anforderungen an
Prif- und Zertifizierungsleistungen. Themen in den Bereichen
Sicherheit, Software, Cybersecurity, Batterietechnik und
Ladeinfrastruktur gewinnen weiter an Bedeutung und eréffnen
neue Marktchancen. Die Anzahl klassischer Emissionstests
wird sich dagegen rucklaufig entwickeln, da vollelektrische
Fahrzeuge diese Prifungen in Deutschland nicht bendtigen.
Mit den Fahrzeugtypprifungen und den Leistungen rund um
das hochautomatisierte Fahren wollen wir einen Umsatz-
zuwachs erzielen, sofern das internationale Geschaft nicht
durch auBenwirtschaftliche Faktoren belastet wird. Unsere
Hauptmarkte sind weiterhin Deutschland und China. Ins-
besondere im chinesischen Markt steigt die Nachfrage nach
Zulassungs- und Konformitatsleistungen (Homologation)
trotz der laufenden Konsolidierungswelle weiter an.

Unser Geschéaft mit Dienstleistungen fur Autohauser, Handler,
Hersteller, Zulieferer, Leasinggesellschaften und Versiche-
rungen sollte sich leicht Uber Vorjahresniveau entwickeln.

CERTIFICATION

Das Segment CERTIFICATION sollte im Prognosejahr ein
Umsatzwachstum im oberen einstelligen Prozentbereich
erzielen. Rund 70 % des Segmentumsatzes werden von der
Division Product Service erwirtschaftet, wahrend die Division
Business Assurance die Ubrigen knapp 30 % beitragen wird.

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung wird das Segment
im Prognosezeitraum Uber 60 % des Umsatzes auBerhalb
Deutschlands erzielen, vorwiegend in der Division Product
Service sowie im Zertifizierungs- und Auditgeschéaft der
Division Business Assurance.

Im Prognosejahr setzen wir den strategischen Fokus im
Segment auf den weiteren Ausbau unseres Dienstleistungs-
portfolios in Branchen mit geringer Abhangigkeit von der
Automobilindustrie. Zudem wollen wir unser Leistungsspek-
trum weiter internationalisieren und in Laborkapazitaten
investieren. Prozessoptimierungen und eine weitreichende
Digitalisierung bei der Erbringung unserer Dienstleistungen
sollen die Effizienz erhdhen, regulatorische Vorgaben von
Zertifizierungsbehdrden und Standardgebern absichern und
die Kundenerfahrung mit unseren Leistungen verbessern.

Die Division Product Service folgt weiter ihnrem Wachs-
tumspfad. Der groBte Umsatzanteil wird auch im nachsten
Jahr aus China kommen, gefolgt von Deutschland. Mit den
héchsten Zuwachsraten rechnen wir in Asien.

Die Nachfrage nach Prif- und Zertifizierungsleistungen fur
Konsumguter wird trotz des schwierigen Marktumfelds und
der Verschiebungen in den Lieferketten leicht ansteigen. Die
internationale Zollpolitik bringt zwar weiterhin Herausforde-
rungen fur klassische Exportmarkte wie China mit sich,
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erdffnet jedoch gleichzeitig Chancen in alternativen Markten
wie Sudostasien. Der Trend zu nachhaltigen und vernetzten
Produkten dauert an. Die zunehmende digitale Vernetzung
in der Industrie (Industrie 4.0) fUhrt zu einer verstarkten
Nachfrage nach Anlagensicherheit, Hochfrequenztests und
Cybersecurity-Lésungen. Damit bleiben Leistungen zur
Qualitatssicherung in der Lieferkette sowie zur Nachhaltig-
keit von Konsumgutern ein wesentlicher Umsatztreiber.
Gleichzeitig geben Regulierungen in der EU, die die Einbezie-
hung eines unabhangigen Dritten bei der Produkteinfihrung
vorsehen, positive Wachstumsimpulse. Weiteres Wachstum
erwarten wir zudem durch die Ausweitung unseres Prifan-
gebots, beispielsweise fur Spielzeug.

Unsere Prif- und Zertifizierungsleistungen fur Industriegtter
profitieren vom technologischen Wandel und von neuen
Regulierungen, auch im Bereich der Nachhaltigkeit. Wachs-
tum erwarten wir aus der steigenden Nachfrage rund um
Wasserstoff und Brennstoffzelle. Auch das Geschéft im
Bereich der vernetzten Systeme, einschlieBlich Cyber-
security oder Nachhaltigkeitszertifizierung von Anlagen,
sollte entsprechend wachsen. Um unseren Kunden in allen
Schlusselmarkten ein breites Leistungsspektrum bieten zu
kdnnen, planen wir neben der Erweiterung unserer Labor-
standorte auch die Ausweitung unserer Prifleistungen welt-
weit. Dies ermdglicht es uns zudem, lokale Nachfrage-
schwankungen klinftig noch besser auszugleichen.

Fir unsere PrUfdienstleistungen im Bereich Elektromobilitat
sehen wir Wachstumschancen, allerdings nur in geringem
Umfang aus der Automobilindustrie. Da der Ubergang zur
Elektromobilitat auf dem US-amerikanischen Markt nahezu
zum Stillstand gekommen ist und die deutsche Automobil-
industrie weiterhin mit Herausforderungen kampft, zielen wir
darauf ab, positive Impulse mit neuen Kundengruppen aus
verschiedenen Industrien zu generieren.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Die Zertifizierung von Medizingeraten wird auch weiterhin
den gréBBten Umsatzanteil im Bereich Medizinprodukte
erwirtschaften. Als groBte Benannte Stelle wollen wir
unsere Marktposition weiter ausbauen und dabei verstarkt
auf Digitalisierung und Cybersecurity setzen. Auch fUr unser
Angebot an biologischen und chemischen Prifungen sehen
wir weiteres Wachstum und werden dazu zuséatzliche Pruf-
kapazitaten in Deutschland schaffen. Die neuen Vorschlage
der EU-Kommission zur Implementierung und Uberarbeitung
der europaischen Medizinprodukteverordnung (MDR) und der
Verordnung Uber In-vitro-Diagnostika (IVDR) kénnten eine
neue Marktdynamik auslésen, von der wir mit unseren
Dienstleistungen zu Medizinprodukten profitieren wollen.

FUr das Prognosejahr 2026 erwarten wir in der Division
Business Assurance ein weiter anhaltendes Umsatzwachs-
tum. Rund 45 % des Umsatzes werden dabei im Ausland
erwirtschaftet, vorwiegend in der Region ASIA.

Das Geschaft mit Zertifizierungen und zertifikatsnahen
Dienstleistungen wird kontinuierlich wachsen. Wachstums-
treiber sind die Zertifizierung von KI-Managementsystemen
nach ISO/IEC 42001 und weiteren IT-Normen sowie die
Revision von Normen wie ISO 9001. Zudem sind fur das Jahr
2026 signifikante Investitionen in IT-L6sungen geplant.

Im Prognosejahr erwarten wir ein deutliches Wachstum
im Trainingsgeschaft, das sich vorwiegend aus unseren
internationalen Aktivitaten ergibt. Fir Deutschland und das
europaische Ausland erwarten wir eine flachere Nachfrage-
entwicklung, die durch die anhaltend schwierigen Rahmen-
bedingungen auf diesen Markten bedingt ist. Der fortgesetzte
Ausbau des internationalen Schulungsportfolios, die laufende
Erweiterung der digitalen Schulungsformate und die konse-
quente Digitalisierung und Einbindung von KI in nahezu alle
Prozesse sind die wesentlichen Wachstumstreiber. Das

Schulungsangebot zum Thema Nachhaltigkeit wird weiter
ausgebaut, auch wenn wir eine Lleichte Eintribung der Nach-
frage erwarten, da sich die politischen und regulatorischen
Rahmenbedingungen in verschiedenen Markten verschlech-
tert haben. Weltweit sollte der Nachfrageanstieg bei Personen-
zertifizierungen und Angeboten zu technischer Sicherheit,
Arbeitsschutz oder Prozesssicherheit zu positiven Impulsen
fur unser Geschéaft fuhren.

Die Cybersecurity Services werden weiterhin stark nach-
gefragt werden. Wachstumsimpulse erwarten wir insbe-
sondere durch regulatorische Anforderungen, wie die
europaische NIS2-Richtlinie zur Netzwerk- und Informations-
sicherheit, den EU-DORA (Digital Operational Resilience Act)
und den EU Data Act. Allerdings kann eine weitere Auf-
schiebung einzelner Regulierungen zu Verzégerungen in der
Nachfrage flUhren. Der Ausbau bestehender technischer
Dienstleistungen, die die Cyberresilienz im Fokus haben -
also Leistungen wie Penetrationstests, Onlinesicherheit bei
Zahlungsdienstleistern oder die Bewertung von Cyber-
risiken in der Betriebstechnologie (OT-Risiken) —, ermoglicht
zusatzliches Wachstum auf internationaler Ebene.

Ergebnisentwicklung

Der Geschéaftserfolg von TUV SUD leitet sich von der wirt-
schaftlichen Entwicklung der Markte, aber auch von regula-
torischen und politischen Entscheidungen sowie weltweiten
Trends und Ereignissen ab. Unsere anerkannte Kompetenz
in angestammten Kernmarkten, ein ausgewogenes Kunden-
portfolio sowie unsere weltweite Prasenz machen uns
weniger anfallig fur temporare und lokal begrenzte Markt-
schwankungen. Der Fokus unserer Geschéaftsaktivitaten
liegt auf Branchen und Markten, in denen ein stabiles und
profitables Wachstum zu erwarten ist. Positiv auf unsere
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Resilienz wirkt zudem unsere Aufgeschlossenheit gegen-
Uber technologischen Neuerungen, verbunden mit der
Fahigkeit, diese in unserer Organisation zu nutzen und fur
unsere Kunden zusatzlichen Nutzen und Dienstleistungen
abzuleiten.

Die Entwicklung des operativen Geschafts wird durch trans-
parente und harmonisierte Kosten- und Prozessstrukturen
unterstutzt. Regelmanig analysieren wir unsere Geschafts-
prozesse und leiten MaBnahmen zur Qualitats- und Effizienz-
steigerung ab, um die internen Ablaufe zu optimieren und
nachhaltiger zu gestalten. Wir treiben auch die Digitalisierung
unserer Geschéafts- und Vertriebsprozesse voran — immer
mit dem Ziel einer kontinuierlichen Ergebnis- und Rendite-
entwicklung. Dies ist auch in verschiedenen Initiativen unserer
Strategie ,POWER 2030 verankert.

Unter BerUcksichtigung der im Konzern laufenden IT-Projekte
sollte das EBIT im Prognosejahr eine Bandbreite von
225 Mio. € bis 250 Mio. € erreichen. Die EBIT-Entwicklung
kann allerdings geringer ausfallen, sollten der militarische
Konflikt im Nahen Osten langer andauern und weitere geo-
politische Spannungen und makrodkonomische Unsicher-
heiten zunehmen oder zuséatzliche, nicht erwartbare Belas-
tungen im Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien
eintreten. Die EBIT-Marge wird im mittleren einstelligen
Prozentbereich liegen. Das EBT wird der prognostizierten
EBIT-Entwicklung folgen.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Wir erwarten im Prognosejahr 2026 in allen Segmenten eine
positive EBIT-Entwicklung. Dabei sollte die EBIT-Steigerung
im Segment INDUSTRY im mittleren einstelligen Prozent-
bereich liegen, bei einer EBIT-Marge im oberen einstelligen
Prozentbereich. Das EBIT sowie die EBIT-Marge des Seg-
ments MOBILITY werden sich voraussichtlich auf Vorjahres-
niveau entwickeln. Im Segment CERTIFICATION rechnen
wir wiederum mit einer EBIT-Steigerung im unteren zwei-
stelligen Prozentbereich und einer EBIT-Marge im mittleren
einstelligen Prozentbereich.

Der Return on Capital Employed (ROCE) ist eine KenngréBRe
zur Messung der Rentabilitat des eingesetzten Kapitals von
TUV SUD. Ausgehend von der prognostizierten EBIT-Entwick-
lung und einem Anstieg des durchschnittlich gebundenen
Kapitals erwarten wir fur das Prognosejahr 2026 einen
ROCE von etwa 9,5 %.

Wir investieren weiterhin in unsere Dienstleistungen und
Prozesse, insbesondere in den Bereichen Digitalisierung und
Nachhaltigkeit, sowie in den Ausbau unserer Kern- und
Fokusmarkte. Fur das Prognosejahr 2026 haben wir einen
Gesamtinvestitionsrahmen von bis zu 170 Mio. € fur
zukunftsweisende Projekte, die Erweiterung unserer Labor-
kapazitdten sowie fur die Modernisierung bestehender
Anlagen und Gebaude, einschlieBlich unserer Konzernzen-
trale in MUnchen, vorgesehen. Abgeleitet aus der Kapital-
flussrechnung und unter Berlcksichtigung des geplanten
Investitionsvolumens sollte der Free Cashflow auf bis zu
210 Mio. € ansteigen, sodass wir die geplanten Investitionen
vollstandig aus dem laufenden Geschaft finanzieren kénnen.

Wir planen, die Zahl unserer Mitarbeitenden weiter zu erhéhen
und so das Wachstum unseres Geschafts zu untermauern.
Mittelfristig streben wir dabei einen Zuwachs von bis zu 5 %
pro Jahr an. Dazu wollen wir, abhangig vom Bedarf an den
einzelnen Standorten und vom erwarteten Wachstum, gut
ausgebildete und engagierte Menschen fur unser Unterneh-
men gewinnen. Zugleich wollen wir bis zum Jahr 2026 den
Anteil der weiblichen Beschéftigten in FUhrungspositionen
konzernweit auf 30 % erhohen. Die Weiterbildung unserer
Beschéaftigten bleibt ein weiterer Investitionsschwerpunkt:
Bis zum Jahr 2026 wollen wir ein Weiterbildungsniveau von
jahrlich durchschnittlich 35 Weiterbildungsstunden pro
Beschéaftigtem erreichen.

Bei den Ubrigen nicht finanziellen operativen Leistungsindika-
toren erwarten wir eine stabile bis leicht positive Entwicklung
im Vergleich zum Vorjahr.

Die Nahe zu unseren Kunden, unsere Kompetenz in tech-
nischen Dienstleistungen, die hohe Motivation und Fach-
kenntnis unserer Beschaftigten sowie das Vertrauen, das
unsere Kunden TUV SUD entgegenbringen, sind die Grund-
lage fur unseren Geschéaftserfolg — heute und in Zukunft.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

=12
in Mio. € Anhang 2025 2024
Umsatzerlése (6), (35) 3.639,2 3.429,0
Aktivierte Eigenleistungen 5,9 3,9
Bezogene Fremdleistungen -496,5 -465,1
Betriebsleistung 3.148,6 2.967,8
Personalaufwand (7) -2.184,1 -2.056,1
Abschreibungen (8) -197,9 -201,2
Sonstige Aufwendungen (9) -665,4 -602,3
Sonstige Ertrage (10) 101,6 89,2
Wertminderungsaufwendungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte (14) 0,0 -23
Betriebsergebnis 202,8 195,1
Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen (11) 12,8 23,9
Ubriges Beteiligungsergebnis (11) -0,1 -24
Zinsertrage (11) 21,5 25,0
Zinsaufwendungen (11) -19,9 -16,2
Ubriges Finanzergebnis (11) -11 -04
Finanzergebnis 13,2 29,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 216,0 2250
Ertragsteuern 12) -68,3 -65,1
Konzernjahresuberschuss 147,7 159,9
Davon entfallen auf:
Gesellschafter der TUV SUD AG 1224 136,5
Nicht kontrollierende Gesellschafter (13) 253 23,4
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=13
in Mio. € Anhang 2025 2024 in Mio. € Anhang 2025 2024
Konzernjahresuiberschuss 147,7 159,9 Veranderung aus der Wahrungsumrechnung
Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane Erfolgsneutrale Anderung -41,0 19,4
Erfolgsneutrale Anderung (23) -284 48,9 -41,0 19,4
Steuereffekt 12) -47 -8,1 At equity bewertete Finanzanlagen
-33,1 40,8 Erfolgsneutrale Anderung -3,1 6,1
Marktbewertung von Eigenkapitalinstrumenten -3,1 6,1
Erfolgsneutrale Anderung 0,2 0,1 Gesamtsumme der Posten des sonstigen Ergebnisses, die
02 o1 zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
> > werden -44,1 25,6
e nioht i die Gewinn. und Vertusirechnung amgeglidert Sonstiges Ergebnis 42 Z77.8 86,0
werden -32,9 40,9 Gesamtergebnis 70,7 226,4
Marktbewertung von Fremdkapitalinstrumenten Davon entfallen auf:
Erfolgsneutrale Anderung 0,0 0,1 Gesellschafter der TUV SUD AG 46,4 201,7
0,0 0,1 Nicht kontrollierende Gesellschafter 243 24,7
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=14
in Mio. € Anhang 31.12.2025 31.12.2024 in Mio. € Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva Passiva
Immaterielle Vermdgenswerte (3), (14) 480,1 478,1 Gezeichnetes Kapital (22) 26,0 26,0
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen (28) 4871 4885 Kapitalrtcklage (22) 128,2 128,2
Sachanlagen (15) 746,3 736,7 Gewinnrucklagen (22) 1.804,6 1.7249
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (16) 111 15,5 Ubrige Rucklagen (22) -53,3 -13,6
At equity bewertete Finanzanlagen 17) 37,6 51,2 Eigenkapital der Gesellschafter der TUV sUD AG 1.905,5 1.865,5
Ubrige Finanzanlagen (18) 63,7 86,7 Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter (13) 104,0 93,2
Ubrige langfristige Vermogenswerte (21) 396,2 425,8 Eigenkapital 2.009,5 1.958,7
Aktive latente Steuern 12) 102,2 101,3 Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (23) 143,7 1651,4
Langfristige Vermégenswerte 2.324,3 2.383,8 Ubrige langfristige Rickstellungen (24) 64,9 743
Vorrate 6,2 9,2 Langfristige Finanzschulden (25), (33) 5,8 8,4
Vertragsvermogenswerte (19) 202,1 199,6 Langfristige Leasingverbindlichkeiten (28), (33) 4293 428,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (20) 484,7 485,7 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (27), (33) 16,0 7.6
Ertragsteuerforderungen 241 23,1 Passive latente Steuern (12) 24,0 27,3
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte (21) 185,6 1725 Langfristige Schulden 683,7 697,0
Flussige Mittel (34) 417,1 309,4 Kurzfristige Ruckstellungen (24) 238,7 2241
Kurzfristige Vermégenswerte 1.319,8 1.199,5 Ertragsteuerschulden 69,3 51,8
Summe Aktiva 3.644,1 3.583,3 Kurzfristige Finanzschulden (25) 2,1 i1
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten (28) 80,7 78,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 90,3 88,4
Vertragsverbindlichkeiten (26) 227,41 2245
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (27) 2427 259,56
Kurzfristige Schulden 950,9 927.,6
Summe Passiva 3.644,1 3.5683,3




v Ol

84

Geschéaftsbericht 2025

TUV sUD AG

Vorstand und Aufsichtsrat
Lagebericht

Konzern-Kapitalflussrechnung

Zusammengefasster

Konzernabschluss
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Weitere Informationen

=15
in Mio. € Anhang 2025 2024 in Mio. € Anhang 2025 2024
Konzernjahrestberschuss 1477 159,9 Anteilen vollkonsolidierter Gesellschaften und
Geschéftseinheit bzlglich ab b Zahl ittel] -34 0,0
Abschreibungen und Zuschreibungen (8) 1974 201,2 eschéftseinheiten (abzliglich abgegebener Zahlungsmittel)
Ext Fi i Pensi flicht 4 -59 -5
Wertminderungsaufwendungen auf Geschafts- xterne Finanzierung von Pensionsverptlichtungen (34) ’ 6
oder Firmenwerte (14) 0,0 2,3 Cashflow aus Investitionstatigkeit -1224 -386,1
Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen auf An Gesellschafter der TUV SUD AG gezahlte Dividende -21 -21
Finanzanlagen (17), (33) 2,2 2,4 - ) -
An nicht kontrollierende Gesellschafter gezahlte Dividende -18,7 -26,9
Erfolgswirksame Veranderung der aktiven und passiven ) ) - T N
latenten Steuern (12) Y 155 Tilgung von Krediten einschlieBlich Wahrungseffekten -19 -46,8
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Aufnahme von Krediten einschlieBlich Wahrungseffekten 0,0 1,7
Vermdgenswerten, Nutzungsrechten, Sachanlagen Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -858 -823
und Finanzanlagen -3,1 0,2
Sonstige Ein- und Auszahlungen 0,0 -39,0
Gewinn/Verlust aus dem Verkauf von Anteilen an
vollkonsolidierten Gesellschaften und Geschéaftseinheiten 2) -1,2 0,0 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -108,5 -1954
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen (34) -10,7 -11,3 Zahlungswirksame Verénderungen des
Finanzmittelbestands 113,8 -220,2
Veranderung der Vorréate, Vertragsvermdgenswerte, -
Forderungen und Ubrigen Vermdgenswerte -2.6 -78,0 Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen
- des Finanzmittelbestands -6,1 1,0
Veranderung der Verbindlichkeiten, Vertragsverbindlichkeiten
und Ruckstellungen 24.6 69,1 Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 309,4 528,6
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 344,7 361,3 Finanzmittelbestand am Ende der Periode (34) 417,1 309,4
Auszahlungen fur Investitionen in Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgéngen, die im
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit enthalten sind:
immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien -1252 -1594 Gezahlte Zinsen -184 -13,6
Finanzanlagen -9,0 -31,8 Erhaltene Zinsen 11,0 14,0
Wertpapiere -16,6 -47.2 Gezahlte (-)/erhaltene (+) Ertragsteuern -618 -42,0
Unternehmenszusammenschlisse Erhaltene Dividendenzahlungen 17,2 15,3
(abzuglich Gbernommener Zahlungsmittel) (3) -11,3 -160,7
Einzahlungen aus Abgangen von
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 3,3 42
Finanzanlagen 29,6 0,6
Wertpapieren 16,0 13,8
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> Entwicklung des Konzern-

eigenkapitals

Weitere Informationen

=16
Gewinnriicklagen Ubrige Ruicklagen
Neubewertung
leistungs- At equity Eigenkapital der Nicht

Gezeichnetes orientierter Sonstige Wahrungs- Eigenkapital- Fremdkapital- bewertete Ges:allscbafter kontrollierende Summe

in Mio. € Kapital Kapitalriicklage Pensionspléne  Gewinnrlcklagen umrechnung instrumente instrumente Finanzanlagen  der TUV SUD AG Anteile Eigenkapital
Stand 01.01.2024 26,0 128,2 34,5 1.546,9 -4,8 0,2 -0,1 -34,0 1.696,9 107,7 1.804,6
Konzernjahrestberschuss 136,5 136,5 23,4 159,9
Sonstiges Ergebnis 40,1 18,8 0,1 0,1 6,1 65,2 13 66,5
Dividenden -2,1 -2,1 -26,9 -29,0
Ubrige Veranderungen -31,0 -31,0 -123 -43.3
Stand 31.12.2024 26,0 128,2 74,6 1.650,3 14,0 0,3 0,0 -27,9 1.865,5 93,2 1.958,7
Stand 01.01.2025 26,0 128,2 74,6 1.650,3 14,0 0,3 0,0 -27,9 1.865,5 93,2 1.958,7
Konzernjahrestberschuss 1224 1224 25,3 147,7
Sonstiges Ergebnis -36,3 -36.8 0,2 -31 -76,0 -1,0 -77,0
Dividenden -21 -2,1 -185 -20,6
Ubrige Veranderungen -43 -43 5,0 0,7
Stand 31.12.2025 26,0 128,2 38,3 1.766,3 -22,8 0,5 0,0 -31,0 1.905,5 104,0 2.009,5

1 Weitere Angaben zu den Posten des Eigenkapitals sind in Textziffer 22 enthalten.
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Allgemeine Angaben

1 / Grundlagen

TUV SUD ist ein weltweit agierender technischer Dienstleis-
tungskonzern, der in den Segmenten INDUSTRY, MOBILITY
und CERTIFICATION tatig ist. Das Leistungsspektrum
umfasst die Bereiche Prifung und Zertifizierung, Inspektion,
Auditierung und Systemzertifizierung, technische Beratung
und Training. TUV SUD ist in den Regionen EUROPE,
AMERICAS und ASIA prasent.

Die TUV SUD Aktiengesellschaft mit Sitz in Minchen,
Deutschland, ist als Mutterunternehmen des Konzerns im
Handelsregister beim Amtsgericht Minchen unter der
Nr. HRB 109326 eingetragen.

Unter Inanspruchnahme des Wahlrechts gemaR & 315e
Abs. 3 HGB hat die TUV SUD AG ihren Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2025 in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.
Alle fur das Geschaftsjahr 2025 verbindlichen IFRS sowie
die Verlautbarungen des International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee (IFRS IC) wurden
angewandt, sofern sie von der Européischen Union
anerkannt wurden.

Der Vorstand der TUV SUD AG hat den Konzernabschluss
fr das Geschéaftsjahr 2025 am 19. Marz 2026 zur Vorlage
an den Aufsichtsrat freigegeben.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

2 / Konsolidierungskreis und -grundsatze

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 sind alle
wesentlichen Gesellschaften und strukturierten Unter-
nehmen einbezogen, Uber die der Konzern Beherrschung
im Sinne des IFRS 10 ausubt. Als Basis dienen die nach
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden erstellten Abschlisse der einbezogenen Tochter-
unternehmen.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen. Die Anteile werden zum Zeitpunkt der Erlangung
eines mafBgeblichen Einflusses mit ihren Anschaffungs-
kosten aktiviert, die in den Folgejahren um die anteiligen
Ergebnisse, ausgeschutteten Dividenden und sonstigen
Eigenkapitalveranderungen erhéht bzw. vermindert werden.

Mit der TUV SUD AG als Mutterunternehmen umfasst der
Konsolidierungskreis die in der nachfolgenden Tabelle
dargestellte Anzahl an Unternehmen.

Konsolidierungskreis =17

Anzahl Unternehmen 31.12.2025 31.12.2024

Vollkonsolidierte Unternehmen 101 109

Nach der Equity-Methode einbezogene

Unternehmen 4 5
davon Gemeinschaftsunternehmen 3 4
davon assoziierte Unternehmen 1

Gesamtanzahl der einbezogenen

Unternehmen 105 114

Im Geschéftsjahr 2025 wurden ein bisher aus Wesentlich-
keitsgrinden nicht konsolidiertes inldndisches Tochterunter-
nehmen sowie je eine neu gegrindete inldndische und aus-
landische Gesellschaft erstmals in den Konsolidierungskreis
einbezogen. Vier inlandische und sieben auslandische Gesell-
schaften sind aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.
Die inlandischen Abgange resultieren aus der VerauBerung
einer Gesellschaft sowie drei konzerninternen Verschmel-
zungen. Im Ausland wurden funf Tochterunternehmen
konzernintern verschmolzen und zwei Gesellschaften ver-
auBert. Aus den Entkonsolidierungen der verauBerten
Unternehmen entstand ein Verlust in Hohe von 3,9 Mio. €
(Vj. 0,0 Mio. €), der in den sonstigen Aufwendungen aus-
gewiesen ist, sowie ein Gewinn in Héhe von 0,5 Mio. €
(Vj. 0,0 Mio. €), der in den sonstigen Ertragen gezeigt wird.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen
Unternehmen, assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen sind unter Textziffer 40 ,,Einbezogene
Unternehmen® mit der jeweils angewandten Konsolidie-
rungsmethode aufgelistet. Die Aufstellung des gesamten
Anteilsbesitzes des Konzerns wird im Unternehmensregister
als Bestandteil des Anhangs veréffentlicht.
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Konsolidierungsentscheidungen aufgrund

vertraglicher Vereinbarungen

Die TUV SUD Gruppe hélt 50 % der Anteile an der TUV SUD
Car Registration & Services GmbH, MUnchen, und 49 % der
Anteile an der TUV SUD Middle East LLC (Qatar), Doha,
Katar. Die Gesellschaften werden mittels Vollkonsolidierung
in den Konzern einbezogen, da der TUV SUD Gruppe auf
Basis der vertraglichen Vereinbarungen die unternehmeri-
sche FUhrung der Gesellschaften obliegt und sie somit
Entscheidungen Uber die relevanten Aktivitaten der Gesell-
schaften treffen kann.

Risiken aus strukturierten Unternehmen

Die TUV SUD AG hat in ihrer Eigenschaft als Kommanditistin
der strukturierten Unternehmen ARMAT GmbH & Co. KG,
Pullach i. Isartal, und ARMAT Sudwest GmbH & Co. KG,
Pullach i. Isartal, Liquiditatszusagen fur die genannten
Gesellschaften abgegeben. Diese Zusagen dienen der
Deckung der laufenden Verpflichtungen der Unternehmen.
Die TUV SUD AG kann demnach in Anspruch genommen
werden, sofern die Gesellschaften ihre Verpflichtungen
nicht selbst begleichen kdnnen. Das Risiko der Inanspruch-
nahme wird als gering eingeschatzt.

3 / Unternehmenszusammenschlisse

Der Erwerb von Tochterunternehmen und Geschéaftsbe-
trieben wird nach der Erwerbsmethode bilanziert. Bei sehr
komplexen Unternehmenszusammenschlissen werden
externe Gutachten zur Vornahme der Kaufpreisallokation
und zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte eingeholt.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Zum 31. Dezember 2025 hat TUV SUD das US-amerikanische
Risikoberatungsgeschaft fur Immobilien der Aon Risk Con-
sultants, Inc., Chicago, Illinois, USA, im Rahmen eines Asset
Deals erworben. Mit dieser Transaktion beabsichtigt
TUV SUD, die Kundenbasis im Geschaftsbereich technische
Risikoberatung zu erweitern und die Marktposition zu starken.
Darlber hinaus sollen Synergieeffekte durch die Skalierung

des bestehenden Geschéafts und Effizienzsteigerungen
realisiert werden.

Die vorlaufigen Werte der erworbenen Vermdgenswerte und
Schulden sowie die daraus resultierende Nettoauszahlung
fur den Erwerb stellen sich wie folgt dar:

Erworbenes Nettovermégen, Geschafts- oder Firmenwert und Kaufpreis des Erwerbs =18
Beizulegender

Buchwert vor Zeitwert bei

in Mio. € Neubewertung  Erstkonsolidierung
Kurzfristige Schulden 1,4 1,4
Summe des erworbenen Nettovermégens -14 -14
Entstandener Geschéafts- oder Firmenwert 12,8
Kaufpreis des Erwerbs in Form von Zahlungsmitteln 11,4
Abzuglich: beizulegender Zeitwert von bedingten Kaufpreisbestandteilen -6,9
Nettoauszahlung fur den Erwerb 45

Die Kaufpreisallokation war zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Konzernabschlusses noch nicht abgeschlossen. Der
Kaufpreistberschuss wurde daher vorlaufig als Geschéafts-
oder Firmenwert erfasst. Aufgrund der zeitlichen Nahe des
Erwerbs zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses und der dadurch unzureichenden Informations-
lage kénnen die weiteren nach IFRS 3 erforderlichen Angaben
zur Transaktion noch nicht gemacht werden.

Dariber hinaus hat TUV SUD im Berichtsjahr die Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten von drei weiteren Geschafts-
betrieben durch Asset Deals Ubernommen. In den sonstigen
Unternehmenszusammenschlissen ist zudem ein Tochter-
unternehmen enthalten, das bereits 2023 erworben und
nun aufgrund von Wesentlichkeit erstmals konsolidiert
wurde. Da diese Erwerbe jeweils flr sich genommen nicht
wesentlich sind, werden nachfolgend ihre kumulierten Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss auf Basis der Werte
zum jeweiligen Erwerbs- bzw. Erstkonsolidierungszeitpunkt
zusammengefasst dargestellt.
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Erworbene Nettovermégen, Geschafts- oder Firmenwerte und Kaufpreise der sonstigen =19

Unternehmenszusammenschliisse

Beizulegender

Buchwert vor Zeitwert bei
in Mio. € Neubewertung  Erstkonsolidierung
Immaterielle Vermdgenswerte, Nutzungsrechte und Sachanlagen 0,9 3,7
Ubrige Vermdgenswerte (ohne flissige Mittel) 0,2 0,2
Kurzfristige Schulden 0,7 0,7
Langfristige Schulden 0,6 13
Summe der erworbenen Nettovermégen (100 %) -0,2 19
Entstandene Geschéfts- oder Firmenwerte 3,2
Kaufpreise der Unternehmenszusammenschliisse in Form von Zahlungsmitteln 5,1
Abzuglich: beizulegender Zeitwert von bedingten Kaufpreisbestandteilen -0,5
Zuzuglich: vor Erstkonsolidierung erfasste Ergebnisanteile und Wertveranderungen 2,4
AbzUglich: in Vorjahren geleistete Kaufpreiszahlungen -3,0
Abzuglich: noch nicht erbrachte Kaufpreiszahlungen -0,2
Nettoauszahlung fiir sonstige Unternehmenszusammenschliisse 2025 3,8
Zahlungen fur bedingte Kaufpreisbestandteile aus Vorjahren (Earn-outs) 3,0
Nettoauszahlung fiir die Unternehmenszusammenschlisse 6,8

Es wurden stille Reserven in immateriellen Vermdgenswerten
in Hohe von insgesamt 2,1 Mio. € erfasst, deren Nutzungs-
dauern zwischen 11 und 12 Jahren liegen.

Die aus den sonstigen Unternehmenszusammenschlissen
resultierenden Geschafts- oder Firmenwerte beinhalten
nicht eigenstandig erfassbare Werttreiber, insbesondere
den Wert des erworbenen Mitarbeiterstamms, zuklnftiges
Wachstumspotenzial, Standortvorteile sowie erwartete
Synergieeffekte.

Bei diesen Transaktionen fielen anschaffungsbezogene
Kosten in Hohe von insgesamt 0,6 Mio. € an, die im Berichts-
jahr erfolgswirksam in den sonstigen Aufwendungen erfasst
wurden.

Es wird erwartet, dass aus den sonstigen Erwerben
Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 2,0 Mio. € steuer-
lich abzugsfahig sein werden.

Die sonstigen Unternehmenszusammenschlisse trugen im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2,7 Mio. € zu den Umsatzerldsen
und - 0,4 Mio. € zum Betriebsergebnis von TUV SUD bei.
Das Betriebsergebnis beinhaltet keine Synergien, die infolge
der Unternehmenszusammenschlisse bei bestehenden
rechtlichen Einheiten der TUV SUD Gruppe entstanden
sind. Waren die Erwerbe zum 1. Januar 2025 erfolgt, hatten
die erworbenen Einheiten in den zwolf Monaten bis zum
31. Dezember 2025 einen Beitrag von 4,9 Mio. € zum Kon-
zernumsatz sowie von —0,9 Mio. € zum Betriebsergebnis
geleistet.

4 [ Wahrungsumrechnung

Die in auslandischer Wahrung aufgestellten Jahresabschlisse
der einbezogenen Gesellschaften werden nach dem Konzept
der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da es sich
bei den auslandischen Tochtergesellschaften um selbst-
standig operierende Unternehmen handelt, gilt als funktio-
nale Wahrung die jeweilige Landeswahrung. Entsprechend
werden Bilanzposten grundsatzlich zum Mittelkurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Davon ausgenommen ist das
Eigenkapital, das zu historischen Kursen bewertet wird. Der
Ansatz von Aufwands- und Ertragsposten erfolgt zu Jahres-
durchschnittskursen. Wahrungsdifferenzen werden erfolgs-
neutral behandelt und unter den Ubrigen Rucklagen im
Eigenkapital ausgewiesen.
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In den Einzelabschlissen der Tochtergesellschaften werden
zum Bilanzstichtag monetéare Posten in Fremdwahrung zum
Stichtagskurs umgerechnet. Nicht monetéare Posten bleiben
mit dem historischen Kurs am Tag der Transaktion bewertet.
Aus diesen Umrechnungen resultierende Differenzen werden
grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen entwickelten
sich wie folgt:

Ausgewahlte Wechselkurse

=20

Bilanzstichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
Chinesischer Renminbi (CNY) 8,2262 7,5833 8,1150 7,7863
Pfund Sterling (GBP) 0,8726 0,8292 0,8566 0,8466
Singapur-Dollar (SGD) 15105 14164 1,4752 1,4457
Turkische Lira (TRY) 50,4838 36,7372 44,7653 35,5653
US-Dollar (USD) 1,1750 1,0389 1,1293 1,0821

Handelt es sich bei der funktionalen Wahrung einer Tochter-
gesellschaft um die Wahrung eines Hochinflationslandes
im Sinne des IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflations-
landern®, so wird der Abschluss des jeweiligen Tochter-
unternehmens vor der Wahrungsumrechnung in Héhe der
aus der Inflation resultierenden Kaufkraftveranderung
angepasst. Nicht monetare Bilanzposten, die zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bzw. zu fortgefihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet sind, das
Eigenkapital sowie die in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesenen Betrage werden ab dem Zeitpunkt
der erstmaligen Erfassung im Abschluss auf Basis eines
allgemeinen Preisindex angepasst und mit ihrer aktuellen
Kaufkraft dargestellt. Eine Neubewertung monetarer Posten
erfolgt nicht. Entsprechende Gewinne und Verluste aus der

Erstanwendung werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
Effekte aus der laufenden Inflationierung werden im Finanz-
ergebnis ausgewiesen. Im Anschluss an die Inflationierung
werden alle Bilanzposten sowie alle Aufwendungen und
Ertrage in der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem Stich-
tagskurs umgerechnet. Die Effekte, die sich im Rahmen der
Konsolidierung aus der laufenden Inflationierung des Eigen-
kapitals der Tochterunternehmen ergeben, werden im
sonstigen Ergebnis erfasst und in der Rucklage aus Wah-
rungsumrechnung gezeigt.

Seit Juni 2022 wird die Turkei als Hochinflationsland einge-
stuft. Demzufolge wurde IAS 29 erstmals zum 1. Januar 2022
fur die turkischen Tochtergesellschaften und auf die At-
Equity-Bilanzierung der turkischen Gemeinschaftsunterneh-
men rickwirkend angewandt. Die Abschlusse der tlrkischen

Gesellschaften basieren auf dem Konzept der historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten. Aus der Kaufkraft-
anpassung fur das Berichtsjahr ergab sich ein negatives
Ergebnis in Hohe von 1,6 Mio. € (Vj. 1,3 Mio. €.). Das At-
Equity-Ergebnis beinhaltet einen negativen Effekt in Hohe
von 2,8 Mio. € (Vj. 1,6 Mio. €) aus der laufenden Inflationie-
rung. Als geeigneter Preisindex wurde der vom ,Turkish
Statistical Institute®, dem turkischen Institut flr Statistik,
veroffentlichte Verbraucherpreisindex herangezogen. Zum
1. Januar 2025 betrug dieser 2.685 Basispunkte und erhéhte
sich zum 31. Dezember 2025 auf 3.514 Basispunkte.

5 / Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Im Folgenden werden die fur TUV SUD wesentlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt, wobei auf
die reine Wiederholung von Standardanforderungen wei-
testgehend verzichtet wird.

Die Umsatzerlése werden geman IFRS 15 ,Umsatzerlose
aus Vertragen mit Kunden® erfasst und enthalten im Wesent-
lichen Erlése aus Dienstleistungsgeschaften mit Kunden.
Die vertraglich vereinbarten bzw. in Preislisten festgelegten
Werte bilden die Basis fur die Ermittlung der anzusetzenden
Umsatzerldse. Bei langfristigen Auftragen erfolgt die Verein-
nahmung der Erldse zeitraumbezogen gemaf IFRS 15.35c.
Dabei werden die Aufwendungen und Ertrage entsprechend
dem Grad der Fertigstellung des Auftrags erfasst. Der anzu-
setzende Fertigstellungsgrad je Auftrag wird anhand des
Verhaltnisses der aufgelaufenen Kosten zu den kalkulierten
Gesamtkosten (Cost-to-Completion-Methode) berechnet.
Dieses Vorgehen stellt die fur TUV SUD geeignetste Methode
zur Ermittlung des Leistungsfortschritts dar. Auftragskosten
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werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand aus-
gewiesen. Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten
die Auftragserlose Ubersteigen, wird der erwartete Verlust
unmittelbar als Aufwand ausgewiesen. Die Auftrage werden
in der Regel innerhalb eines Jahres abgearbeitet.

FUr Lizenzgebuhren, die ein Zugangsrecht zu geistigem
Eigentum gewahren, kommt eine angemessene Methode zur
Ermittlung des Leistungsfortschritts zur Anwendung.
Umsatze aus Software-as-a-Service-Lizenzen werden
grundsatzlich linear Uber die Vertragslaufzeit erfasst.
Dagegen wird der Umsatz aus LizenzgebuUhren im Rahmen
von Zertifizierungs- und Akkreditierungsleistungen zeit-
punktbezogen bei Rechnungsstellung vereinnahmt.

Auf die Bewertung einer Finanzierungskomponente wird aus
Vereinfachungsgriinden gemaf IFRS 15.63 verzichtet. Die
Umsatzlegung, Abrechnung und die Geldzufllsse resultieren
in fakturierten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsvermogenswerten sowie Vertragsverbindlichkeiten.
Auf Basis der Vertragsart werden die Dienstleistungsgeschafte
in Dienstleistungsauftrage, in der Regel Schulungs- und
Beratungsleistungen, und Werkvertrage, wie Zertifizierungs-
oder Prufleistungen, unterschieden. Aus der Vertragsart ist
die zeitliche Abfolge von Umsatzlegung und Fakturierung
der Auftrage ableitbar. Dienstleistungsauftrage werden
Uberwiegend monatlich abgerechnet, Werkvertrage bei
Erreichung individuell vereinbarter Meilensteine oder mit
Fertigstellung. Konzernweit bewegen sich die durchschnitt-
lichen Zahlungsziele zwischen 30 und 60 Tagen, wobei
lAnderspezifische Vorgaben, wie gesetzlich geregelte Zah-
lungsziele, bertcksichtigt werden.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Vertragsvermogenswerte werden zum Stichtag fur nicht
abgerechnete Dienstleistungen erfasst und gemafB IFRS 15
nach der Cost-to-Completion-Methode bilanziert. Diese
Vermogenswerte sind in der Regel kurzfristig und fuhren
erwartungsgemaln im Folgejahr zu AuBenumsatzen. Drohende
Verluste aus diesen Auftragen werden passivisch bertck-
sichtigt, wenn sie absehbar sind. Projektbezogene erhaltene
Anzahlungen aus Kundenauftrdgen werden von den Ver-
tragsvermdgenswerten abgesetzt.

Unter den Vertragsverbindlichkeiten werden unter anderem
erhaltene Anzahlungen ausgewiesen, die bislang noch
nicht durch erbrachte Dienstleistungen abgedeckt sind. Die
Vertragsverbindlichkeiten sind in der Regel kurzfristig und
fUhren erwartungsgeman im Folgejahr zu AuBenumsétzen.

Der Geschéafts- oder Firmenwert unterliegt keiner plan-
maBigen Abschreibung, sondern wird mindestens einmal
jahrlich bzw. bei Vorliegen von Anzeichen einer potenziellen
Wertminderung auf Wertminderungsbedarf Uberpruft und
gegebenenfalls abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene lbrige immaterielle Vermégens-
werte werden zu Anschaffungskosten, selbst erstellte
immaterielle Vermégenswerte werden mit ihren Herstel-
lungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen
die direkt und indirekt der Entwicklungsphase zurechenbaren
Kosten. Die Abschreibung von immateriellen Vermogens-
werten mit bestimmter Nutzungsdauer erfolgt linear Uber
eine Dauer von 1 bis 20 Jahren. Sofern erforderlich, werden
Wertminderungen berlcksichtigt. Immaterielle Vermdégens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht plan-
manig abgeschrieben, sondern jahrlich sowie bei Vorliegen
von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung auf Wertmin-
derungsbedarf gepruft.

Leasingverhaltnisse werden gemaR IFRS 16 bilanziert. Als
Leasingnehmer erfasst TUV SUD ab dem Zeitpunkt, zu dem
der Leasinggegenstand dem Konzern zur Nutzung zur Ver-
flgung steht, ein Nutzungsrecht und eine entsprechende
Leasingverbindlichkeit. Nutzungsrechte werden mit den
Anschaffungskosten bewertet, die sich aus dem anfanglichen
Betrag der Leasingverbindlichkeit, angepasst um die zu oder
vor dem Anfangszeitpunkt geleisteten Leasingzahlungen,
sowie den anfanglichen direkten Kosten und den geschéatz-
ten Kosten fur eventuelle Rickbauverpflichtungen zusam-
mensetzen. Im Rahmen der Folgebewertung wird das
Nutzungsrecht planmaBig linear Uber die Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses abgeschrieben.

Leasingverbindlichkeiten werden bei der erstmaligen
Erfassung mit dem Barwert der zu Beginn des Leasingver-
haltnisses ausstehenden Leasingzahlungen bewertet. Die
Abzinsung erfolgt mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des
jeweiligen Leasingnehmers, da der dem Leasingverhaltnis
zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt
werden kann. Zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzins-
satzes werden wahrungsspezifische Referenzzinssatze fur
verschiedene Zeitbander von bis zu 50 Jahren aus laufzeit-
adaquaten risikolosen Zinssatzen verwendet, die um Kredit-
risikoaufschlage erhdht und unter Berlcksichtigung der
Laufzeit eines Vertrags angepasst werden. In der Leasing-
verbindlichkeit werden im Wesentlichen feste Leasingzah-
lungen und an einen Index oder an einen Zins gekoppelte
variable Leasingzahlungen berUcksichtigt.

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen
bericksichtigt TUV SUD samtliche Tatsachen und Umsténde,
die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausibung von Verlange-
rungsoptionen oder Nichtaustbung von Kindigungsoptionen
bieten. Laufzeitanderungen, die sich aus der AuslUbung von
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Verlangerungs- oder Kundigungsoptionen ergeben, werden
nur dann in die Vertragslaufzeit einbezogen, wenn eine Ver-
ldngerung oder Nichtausubung einer Kundigungsoption
hinreichend sicher ist. Die Leasingverbindlichkeit wird neu
bewertet, wenn sich die kinftigen Leasingraten aufgrund
einer Anderung eines Index andern oder wenn der Konzern
seine Einschatzung dartber andert, ob er eine Verlangerungs-
oder Kundigungsoption ausiben wird. Das Nutzungsrecht
wird entsprechend angepasst.

FUr Leasinggegenstande von geringem Wert und fur kurz-
fristige Leasingverhaltnisse werden die Anwendungs-
erleichterungen des IFRS 16 in Anspruch genommen und
die Leasingzahlungen linear als sonstiger Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Als kurzfristige
Leasingverhaltnisse gelten Leasingvertrage mit einer Lauf-
zeit von bis zu zwolf Monaten. Vermdgenswerte von geringem
Wert sind beispielsweise IT-Ausstattung und kleinere techni-
sche Geréate. AuBerdem werden die Vorschriften des IFRS 16
zur Leasingbilanzierung nicht auf Leasingverhaltnisse Uber
immaterielle Vermdgenswerte angewandt. Ebenso werden
konzerninterne Leasingverhaltnisse nicht gemar IFRS 16
bilanziert, sodass in der Segmentberichterstattung geman
IFRS 8 die Leasingzahlungen dieser Leasingverhaltnisse
linear Uber die Laufzeit erfolgswirksam erfasst werden.

Leasingraten werden in Tilgungs- und Zinszahlungen auf-
geteilt. In der Kapitalflussrechnung wird der Zinsanteil im
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ausgewiesen,
wohingegen die Auszahlungen zur Tilgung der Leasingver-
bindlichkeiten im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
gezeigt werden.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Die Bilanzierung von Sachanlagen und als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilien erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmaBige oder auB3er-
planmaBige Abschreibungen. Die planmaBige Abschreibung
erfolgt grundsatzlich nach der linearen Methode Uber die
jeweilige erwartete Nutzungsdauer. Gebaude und Gebaude-
komponenten werden langstens Uber 50 Jahre, technische
Anlagen Uber einen Zeitraum von 4 bis 20 Jahren und
Betriebs- und Geschéaftsausstattung Uber einen Zeitraum
von 3 bis 23 Jahren abgeschrieben.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte von imma-
teriellen Vermdgenswerten, Nutzungsrechten, Sachanlagen
und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dahin
gehend Uberprift, ob Anhaltspunkte fir Wertminderungen
vorliegen. Liegen solche Hinweise vor, wird ein Werthaltig-
keitstest vorgenommen. Bei Geschéafts- oder Firmenwerten,
immateriellen Vermoégenswerten mit unbestimmter Nut-
zungsdauer sowie noch nicht zur Nutzung bereitstehenden
immateriellen Vermodgenswerten wird dartber hinaus ein
jahrlicher Wertminderungstest durchgefuhrt.

Die Werthaltigkeit eines Vermdgenswerts wird durch den
Vergleich seines Buchwerts mit seinem erzielbaren Betrag
ermittelt. Kbnnen einzelnen Vermdgenswerten keine eigenen,
von anderen Vermédgenswerten unabhangig generierten
kunftigen Finanzmittelzuflisse zugeordnet werden, ist die
Werthaltigkeit auf Basis der Ubergeordneten zahlungsmittel-
generierenden Einheit von Vermoégenswerten (Cash Gene-
rating Unit, CGU) zu untersuchen. Der erzielbare Betrag
entspricht dem héheren Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerduBerungskosten und Nutzungswert, die

jeweils mithilfe der Discounted-Cashflow-Methode auf
Grundlage der vom Management erstellten und genehmigten
Planung fur das Jahr 2026 berechnet werden. Zentrale
Annahmen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
umfassen die Wachstumsraten der Cashflows im Planungs-
zeitraum, die CGU-spezifischen Kapitalkosten sowie die
erwartete nachhaltige Wachstumsrate nach Ende des Pla-
nungszeitraums. Der Planungszeitraum besteht aus dem
Planjahr 2026 sowie den Fortschreibungen fur die Jahre
2027 und 2028. Die geplanten Cashflows beruhen im
Wesentlichen auf Einschatzungen des aktuellen und
zukinftigen Marktumfelds durch das TUV SUD-Management.
Die Kapitalkosten basieren auf dem gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkostensatz (WACC) der TUV SUD Gruppe,
der an das spezifische Risikoprofil der flr die jeweilige
zahlungsmittelgenerierende Einheit geplanten Cashflows
angepasst wird. Die nachhaltige Wachstumsrate wird in Hohe
des erwarteten langfristigen Marktwachstums der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit angesetzt. Die Uberpriifung der
Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt
auf Ebene einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, die grundsatzlich einer Division entspricht.

Die tatsachlichen Ertragsteuern werden auf Basis der
steuerlichen Ergebnisse und der jeweils geltenden nationalen
Vorschriften des Geschaftsjahres ermittelt. Die ausgewie-
senen tatsachlichen Steuern umfassen zudem die Mindest-
steuer sowie Anpassungsbetrage fur Steuerzahlungen
oder -erstattungen, die fUr noch nicht endgultig veranlagte
Jahre anfallen kénnen. Zinszahlungen, -erstattungen und
Strafzahlungen auf Steuernachzahlungen bleiben dabei
unberucksichtigt. Falls in den Steuererklarungen angesetzte



v Ol

92

Geschéaftsbericht 2025

TUV sUD AG

Vorstand und Aufsichtsrat Zusammengefasster

Lagebericht

Betrage voraussichtlich nicht realisiert werden kénnen
(unsichere Steuerpositionen), werden entsprechende Ruck-
stellungen gebildet. Die Hohe dieser Ruckstellungen ergibt
sich aus der bestmdglichen Schatzung der erwarteten
Steuerzahlung (Erwartungswert bzw. wahrscheinlichster Wert
der Steuerunsicherheit). Steuerforderungen aus unsicheren
Steuerpositionen werden nur dann bilanziert, wenn ihre
Realisierung Uberwiegend wahrscheinlich und hinreichend
gesichert ist. Besteht ein steuerlicher Verlustvortrag, wird flr
diese unsicheren Steuerpositionen keine Steuerforderung
bilanziert. Stattdessen wird die aktive latente Steuer flr die
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage angepasst.

Latente Steuerabgrenzungen erfolgen auf temporare Dif-
ferenzen zwischen den Wertansatzen der IFRS- und der
Steuerbilanz sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungs-
mafBnahmen. DarUber hinaus werden latente Steuern auf
Verlustvortrage gebildet, soweit deren Realisierung mit hin-
reichender Sicherheit gewahrleistet ist. Flr die Bewertung
werden die zu versteuernden EinkUnfte der nachsten drei
Jahre herangezogen, die aufgrund der Planung der jeweiligen
Gesellschaft als wahrscheinlich gelten. Die Ermittlung
erfolgt unter Anwendung der zum Realisationszeitpunkt
erwarteten Steuersatze. Bei der Berechnung latenter Steuern
auf erfolgswirksame KonsolidierungsmaBnahmen wird ver-
einfachend der Nominalsteuersatz des Organkreises der
TUV SUD AG verwendet. Aktive und passive latente Steuern
auf temporare Differenzen werden je Gesellschaft bzw.
Organkreis miteinander saldiert.

Der unter den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen ausgewiesene Betrag fur leistungsorientierte
Pensionsplane entspricht dem Barwert der leistungsorien-
tierten Verpflichtung zum Ende der Berichtsperiode, vermin-
dert um den beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Besteht fiir einen Pensionsplan eine Uberdeckung des
Planvermdgens, wird der entsprechende Vermdgenswert
unter Berlcksichtigung der Vermdgensobergrenze unter den
Ubrigen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen. Die
leistungsorientierte Verpflichtung wird jahrlich von unab-
hangigen Versicherungsmathematikern nach der Anwart-
schaftsbarwertmethode unter Bericksichtigung biometri-
scher Rechnungsgrundlagen ermittelt. Neubewertungen,
bestehend aus versicherungsmathematischen Gewinnen
und Verlusten, dem Ertrag bzw. Verlust aus Planvermégen
(ohne Zinsen auf die Nettopensionsverpflichtung) sowie der
Veranderung der Auswirkungen der Vermdgensobergrenze,
werden vollstandig in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem sie
eintreten. Sie werden unter BerUcksichtigung latenter Steuern
als Bestandteil des sonstigen Ergebnisses auBerhalb der
Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt und unmittelbar in die
Gewinnrucklagen gebucht. Der Nettozinsaufwand ergibt
sich aus der Multiplikation des Abzinsungssatzes des jeweili-
gen Geschaftsjahres mit der Nettopensionsverpflichtung
(Pensionsverpflichtung abztiglich Planvermdgen) zum Bilanz-
stichtag des vorhergehenden Geschéaftsjahres und wird im
Finanzergebnis ausgewiesen.

Ubrige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus
einem vergangenen Ereignis resultierende Verpflichtung
gegenuber Dritten besteht, die Vermdgensabflisse erwarten
lasst und deren Wert zuverlassig ermittelbar ist. Sie werden
mit dem nach bestmdglicher Schatzung ermittelten Erful-
lungsbetrag angesetzt und nicht mit Ruckgriffsansprichen
verrechnet. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von Uber
einem Jahr werden abgezinst, wenn der Zinseffekt wesent-
lich ist. Der Aufzinsungseffekt wird im Finanzergebnis aus-
gewiesen. Ruckstellungen fUr RestrukturierungsmafBnahmen
werden dann gebildet, wenn ein detaillierter formaler
Restrukturierungsplan erstellt und den betroffenen Parteien
mitgeteilt worden ist.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen
Vermodgenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur
Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines
Eigenkapitalinstruments fUhrt. Der Erstansatz erfolgt fir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Trans-
aktionspreis, bei allen anderen Finanzinstrumenten zum
beizulegenden Zeitwert, sobald die TUV SUD Gruppe Ver-
tragspartei des Finanzinstruments wird. Bei markttblichen
Kaufen und Verkaufen ist fur die TUV SUD Gruppe der
Handelstag mafBgeblich. Die dem Erwerb von Finanzinstru-
menten direkt zurechenbaren Transaktionskosten gehen
nur in den Buchwert ein, soweit die Finanzinstrumente
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Die Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten richtet sich nach der Kategorie, der
sie zugeordnet sind. Die Fair-Value-Option wird in der
TUV SUD Gruppe nicht genutzt. Es erfolgt ein unsaldierter
Ausweis finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Ver-
bindlichkeiten.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die
Rechte aus den Zahlungsstréomen ausgelaufen sind oder
wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken im Rahmen
einer Ubertragung auf eine dritte Partei Gibergehen. Finan-
zielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die im
Vertrag genannten Verpflichtungen erflllt, aufgehoben oder
ausgelaufen sind.

Die Einstufung der finanziellen Vermdgenswerte in die
Bewertungskategorien erfolgt gemaf IFRS 9 auf Basis des
Geschéaftsmodells zur Steuerung dieser Finanzinstrumente
und in Abhangigkeit von der Art der den finanziellen Ver-
mogenswerten zugrunde liegenden vertraglichen Zahlungs-
strome. Dabei werden folgende Bewertungskategorien
unterschieden:



v Ol

93

Geschéaftsbericht 2025

TUV sUD AG

Vorstand und Aufsichtsrat Zusammengefasster

Lagebericht

2 zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete Fremd-
kapitalinstrumente;

> erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Fremdkapitalinstrumente: Kumulierte Gewinne und
Verluste werden bei Ausbuchung der Fremdkapital-
instrumente in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert;

> erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Fremdkapitalinstrumente, Derivate und Eigenkapital-
instrumente;

> erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Eigenkapitalinstrumente: Gewinne und Verluste ver-
bleiben auch nach Ausbuchung dieser Finanz-
instrumente im sonstigen Ergebnis.

Die Prifung der vertraglichen Zahlungsstréome erfolgte auf
Grundlage der Bedingungen zum Erstansatzzeitpunkt der
jeweiligen Vermégenswerte. In der TUV SUD Gruppe wurden
die zwei Geschaftsmodelle ,Halten® sowie ,Halten und Ver-
auBern® definiert. Es wurden keine Fremdkapitalinstrumente
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert.
Die Fremdkapitalinstrumente werden folglich zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bzw. erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet.

Die von der TUV SUD Gruppe gehaltenen Eigenkapital-
instrumente betreffen im Wesentlichen sonstige Beteiligungen.
Diese Anteile werden der Bewertungskategorie ,,Erfolgsneu-
tral zum beizulegenden Zeitwert® zugeordnet. Die sonstigen
Beteiligungen der TUV SUD Gruppe sind nicht bérsennotiert.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Fur Fremdkapitalinstrumente, mit Ausnahme von Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, ist der allgemeine
Ansatz nach IFRS 9 zur Erfassung von Wertminderungen
anzuwenden. Hat sich das Kreditrisiko eines Fremdkapital-
instruments seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant
erhoht, wird eine Risikovorsorge in Hohe der Kreditausfalle
gebildet, deren Eintritt innerhalb der nachsten zwolf Monate
erwartet wird. Bei einer signifikanten Erhéhung des Kredit-
risikos ist hingegen eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die
Restlaufzeit erwarteten Kreditausfalle zu erfassen. Zur Uber-
wachung von Veranderungen des Kreditrisikos verwendet die
TUV SUD Gruppe externe Ratings. Das Kreditrisiko hat sich
signifikant verandert, wenn das externe Rating nicht mehr im
Investment-Grade-Bereich liegt oder wenn die vertraglich
vereinbarten Zahlungen langer als 30 Tage Uberfallig sind.
Ein Ausfallereignis liegt vor, wenn die vertraglich festgelegten
Zahlungen langer als 90 Tage nicht geleistet wurden. Fur
Guthaben bei Kreditinstituten und sonstige finanzielle Ver-
mogenswerte, wie beispielsweise geleistete Kautionen,
erfolgt die Ermittlung der Wertminderungen auf Basis
erwarteter Ausfallwahrscheinlichkeiten.

FUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird der
vereinfachte Ansatz nach IFRS 9 angewandt. Die Risikovor-
sorge wird zu jedem Abschlussstichtag in Hohe der Uber die
Gesamtlaufzeit erwarteten Kreditverluste gebildet. In der
TUV SUD Gruppe wird eine Wertminderungsmatrix zur
Bemessung der Risikovorsorge genutzt. Die Verlustquoten
werden nach der Methode der ,Rollrate” berechnet, die auf
der Wahrscheinlichkeit basiert, dass eine Forderung durch
aufeinanderfolgende Stufen in der Zahlungsverzégerung
fortschreitet. Die Rollraten werden fur Ausfalle in den
Gesellschaften der TUV SUD Gruppe separat berechnet.

Die auf Basis der Rollrate-Methode berechneten Ausfallraten
werden durch zukunftsgerichtete Informationen erganzt.
Ausgehend von einem erwarteten Basisszenario werden
Auf- bzw. Abschlage ermittelt, die jeweils von qualitativen
Faktoren, wie beispielsweise der relativen Veranderung der
Altersstruktur und der Entwicklung von lander- oder branchen-
spezifischen Credit Default Swap (CDS) Spreads, abgeleitet
werden.

Die TUV SUD Gruppe macht keinen Gebrauch von der
Moglichkeit, Sicherungsbeziehungen nach IFRS 9 zu bilan-
zieren. Derivate werden zur Bildung von dkonomischen
Sicherungsbeziehungen gehalten und folglich erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der Ansatz von finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt nach
IFRS 9 entweder zu fortgefUhrten Anschaffungskosten oder
zum beizulegenden Zeitwert. In der TUV SUD Gruppe werden
Derivate, Verbindlichkeiten aus Put-Optionen sowie bedingte
Gegenleistungen aus Unternehmenszusammenschlissen
gema IFRS 3 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Alle anderen Verbindlichkeiten werden zu fort-
gefUhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die bilanzielle Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand erfolgt, wenn angemessene Sicherheit Uber die
Gewahrung der Zuwendung besteht und wenn die mit der
Zuwendung verbundenen Bedingungen als erfullt bzw. als
erflllbar angesehen werden. Die Zuwendungen der 6ffentli-
chen Hand werden in der TUV SUD Gruppe geman IAS 20
nach der Bruttomethode erfasst. In der Bilanz werden sie
als passivischer Abgrenzungsposten angesetzt und in der
Gewinn-und Verlustrechnung im sonstigen Ertrag ausgewiesen.
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Bei Zuwendungen fur Vermodgenswerte erfolgt die Erfassung
auf Basis der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des jeweiligen
Vermogenswerts und bei erfolgsbezogenen Zuwendungen
auf Basis der im Geschéaftsjahr angefallenen subventionier-
ten Aufwendungen.

Annahmen, Schatzungsunsicherheiten und
Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Annahmen,
Schatzungen und Ermessensentscheidungen, die sich auf
die H6he und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte
und Schulden, der Eventualschulden sowie der Ertrédge und
Aufwendungen auswirken. Dies gilt insbesondere vor dem
Hintergrund eines weiterhin unsicheren makrodkonomi-
schen und geopolitischen Umfelds, das von handelspoliti-
schen Spannungen, kriegerischen Konflikten, Inflation, Zins-
satzschwankungen, regulatorischen Veranderungen und dem
Klimawandel gepragt ist. TUV SUD hat seine Schatzungen
und Annahmen auf Basis aktueller Erkenntnisse und der
besten verfugbaren Informationen vorgenommen. Dennoch
kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den im Rahmen
dieses Konzernabschlusses getroffenen Schatzungen und
Annahmen abweichen und damit die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns wesentlich beeinflussen.

Von besonderer Bedeutung sind Annahmen, Schatzungen
und Ermessensentscheidungen bei der Umsatzrealisierung
nach der Cost-to-Completion-Methode, bei der Bewertung
der Geschafts- oder Firmenwerte sowie der Nutzungsrechte
und Leasingverbindlichkeiten, beim Ansatz latenter Steuern
auf Verlustvortrage und temporéare Differenzen, bei den
Parametern zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen, bei
der Schatzung tatsachlicher Steuerverbindlichkeiten und
sonstiger RUckstellungen sowie bei der Bestimmung bei-
zulegender Zeitwerte.

Konzernabschluss Weitere Informationen
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Bei der Bewertung langfristiger Auftrage spielt die Schat-
zung des Grads der Fertigstellung eine zentrale Rolle.
Wesentliche SchatzgréBen umfassen die kalkulierten
Gesamtkosten, die erwarteten Umsatzerlése, mégliche Auf-
tragsrisiken — einschlieBlich politischer und regulatorischer
Risiken — sowie weitere relevante Parameter. Anderungen
dieser Schatzungen kénnen die Umsatzerlése entspre-
chend erhdhen oder mindern.

I Rahmen der Priifung der Werthaltigkeit der Geschafts-
oder Firmenwerte sind neben den unterstellten nachhalti-
gen langfristigen Wachstumsraten vor allem die Hohe der
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzuordnenden
Cashflows sowie die Risikoadjustierung der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten der TUV SUD Gruppe fir
die jeweilige zahlungsmittelgenerierende Einheit mafBgeb-
liche Inputfaktoren, fUr die entsprechende Annahmen
getroffen werden mussen.

Bei der Bilanzierung von Leasingverhaltnissen stellt die
Laufzeit der Leasingverhaltnisse einen wesentlichen Para-
meter dar. Zahlreiche Immobilienvertrage des Konzerns
enthalten Verlangerungs- und Kidndigungsoptionen. Fur die
Laufzeitbestimmung werden alle Tatsachen und Umstande
berlcksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz fUr die Aus-
Ubung von Verlangerungsoptionen oder die Nichtaustbung
von Kundigungsoptionen bieten.

Bei der Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortrage
sind Annahmen Uber die kuinftigen steuerpflichtigen Ergeb-
nisse erforderlich. Die Ermittlung latenter Steuern auf
temporare Differenzen setzt zudem Schatzungen Uber
den Zeitpunkt ihrer Umkehr voraus. Die Auswirkungen der
stufenweisen Absenkung des deutschen Kérperschaft-
steuersatzes wurden dabei durch entsprechende Schatz-
verfahren berulcksichtigt.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensions-
zusagen sowie die Pensionskosten des Folgejahres werden
anhand der unter Textziffer 23 dargestellten versicherungs-
mathematischen Parameter berechnet. Anderungen dieser
Parameter wirken sich nicht auf den Konzernjahresuber-
schuss des laufenden Jahres aus, da Neubewertungen
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.

Der Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen und
Eventualschulden im Zusammenhang mit anhangigen und
drohenden Rechtsstreitigkeiten basieren in erheblichem
Umfang auf Einschatzungen von TUV SUD. Hierzu gehéren
Annahmen zur Eintrittswahrscheinlichkeit, zur Falligkeit und
zur Héhe moglicher Risiken, die einer erheblichen Schat-
zungsunsicherheit unterliegen. Dies gilt insbesondere fur die
Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme,
der H6he potenzieller Haftungsrisiken sowie der erwarteten
Rechts- und Beratungskosten in Abhangigkeit von der
geschatzten Verfahrensdauer im Zusammenhang mit dem
Dammbruch in Brasilien. TUV SUD beurteilt die jeweiligen
Sachverhalte unter Einbeziehung interner und externer
Sachverstandiger auf Grundlage der Verhaltnisse zum
Bilanzstichtag sowie der bis zur Aufstellung des Abschlus-
ses gewonnenen Erkenntnisse. Unter Textziffer 31 werden
anhangige und drohende Rechtsverfahren dargestellt, deren
Ausgang einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns fur das Geschéaftsjahr
2026 und die Folgejahre haben kann.

Bei den anderen Bilanzposten fihrt eine Anderung der
urspringlichen Schatzungsgrundlage zu erfolgswirksamen,
jedoch fur den Konzernabschluss unwesentlichen Anpas-
sungen des jeweiligen Bilanzpostens.
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Im Geschaftsjahr 2025 erstmals angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Aus Standardanderungen, die erstmals im Geschaftsjahr
2025 anzuwenden sind, ergeben sich keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der TUV SUD AG.

Noch nicht zu beriicksichtigende neue Standards und
Interpretationen

Im April 2024 hat das IASB den Standard IFRS 18 ,Darstel-
lung und Anhangangaben in Abschlissen® veroffentlicht,
der im Februar 2026 von der EU in europdisches Recht
Ubernommen wurde. IFRS 18 regelt die Darstellung von
Abschlussinformationen neu und wird kinftig den bisheri-
gen IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses® ersetzen. IFRS 18
wird vor allem zu einer Neustrukturierung der Gewinn- und
Verlustrechnung, zu Ausweisanderungen in der Kapitalfluss-
rechnung und zu zusatzlichen Anhangangaben fUhren.
TUV SUD priift derzeit, welche Anderungen im Ausweis
erforderlich sind und welche erweiterten Offenlegungs-
pflichten sich ergeben. Die aus IFRS 18 resultierenden
Anderungen sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2027
verpflichtend anzuwenden.

Das IASB hat noch weitere Anderungen von Standards
herausgegeben, deren Anwendung jedoch noch nicht ver-
pflichtend ist. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen
dieser neuen Regelungen auf den Konzernabschluss der
TUV SUD AG erwartet.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

6 / Umsatzerlose
TUV SUD realisiert zeitpunktbezogen und zeitraumbezogen

Umsatzerldse aus Dienstleistungsauftragen mit Kunden. Die
Umsatzerlése wurden in den folgenden Segmenten erzielt:

Umsatzerlose =21
in Mio. € 2025 2024
INDUSTRY 12228 1.138,2
MOBILITY 1.281,9 11815
CERTIFICATION 1.147.8 11222
SONSTIGE 44.8 42,1
Abzlglich Innenumséatze -568,1 -55,0
Umsatzerlése 3.639,2 3.429,0

In den Segmenten INDUSTRY und CERTIFICATION werden
die Umsatze aus Dienstleistungsgeschaften Uberwiegend
zeitraumbezogen vereinnahmt. Die Fakturierung erfolgt
gemaf allgemeinen Geschaftsbedingungen oder einzel-
vertraglichen Regelungen. Zugehdrige Zertifikats- und
LizenzgebUhren werden unabhangig von den erbrachten
Dienstleistungen jahrlich fakturiert und linear Uber die Lauf-
zeit realisiert.

Im Segment MOBILITY erfolgt die Umsatzlegung im Kern-
geschaft der Haupt- und Abgasuntersuchungen sowie der
Fahrerlaubnisprifungen hauptsachlich zeitpunktbezogen,

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

wobei im Privatkundengeschaft fur Fahrerlaubnisprifungen
und Fahreignungsbegutachtungen regelmagig Anzahlungen
eingefordert werden. Alle Ubrigen Dienstleistungen in diesem
Segment werden nach einzelvertraglichen Regelungen oder
geman den allgemeinen Geschéaftsbedingungen abgerechnet.
Die Umsatzlegung fur diese Dienstleistungen erfolgt in der
Regel zeitraumbezogen.

Hinsichtlich weiterer Informationen zu den Segmenten wird
auf die Segmentberichterstattung in Textziffer 35 verwiesen.

Zukunftige Umsatze aus zum 31. Dezember 2025 noch
nicht erbrachten langfristigen Leistungsverpflichtungen
werden voraussichtlich wie folgt erfolgswirksam:

Kiinftig erwartete Umsatzerlése aus langfristigen =22
Vertragsvermoégenswerten

in Mio. € 2026 2027 Ab 2028

Erwartete Umsatz-
erlése in einer
Bandbreite

von 87,7
bis 116,2

von 90,6

bis 113,0 bis 34,4

Alle anderen Leistungsverpflichtungen betreffen Vertrage
mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal einem Jahr.
Wie nach IFRS 15.121 zulassig, wird der erwartete Erful-
lungszeitraum flr diese Vertrage nicht offengelegt.

Im Geschaftsjahr wurden Umsatzerldése in Hohe von
109,1 Mio. € (Vj. 118,1 Mio. €) erfasst, die zum 31. Dezem-
ber 2024 noch als Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen
waren.

7 | Personalaufwand

Personalaufwand =23
in Mio. € 2025 2024
Léhne und Gehalter 1.749,1 1.654,9
Soziale Abgaben und Aufwendungen

far Unterstitzung 2535 229,2
Aufwendungen fiir Altersversorgung 136,2 1264
Personalnebenkosten 45,3 45,6
Personalaufwand 2.184.1 2.056,1

Der Anstieg der L6hne und Gehalter einschlieBlich der
sozialen Abgaben und der Aufwendungen fUr Unterstitzung
ist auf den konzernweiten Personalaufbau, die Tarifsteige-
rungen in Deutschland sowie auf die im Jahr 2024 erstmals
einbezogenen Gesellschaften zurtckzufuhren, die im Vorjahr
noch nicht vollstandig Gber das gesamte Jahr bericksichtigt
waren.

Die Aufwendungen flr Altersversorgung beinhalten auch
Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung.

Im Berichtsjahr beschéaftigte der TUV SUD Konzern teilzeit-
bereinigt durchschnittlich 27.974 Mitarbeitende (Vj. 26.529
Mitarbeitende). Bei den Beschéaftigten handelt es sich Uber-
wiegend um Angestellte.



v Ol

97

Geschéaftsbericht 2025

TUV sUD AG

Vorstand und Aufsichtsrat

8 / Abschreibungen

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

> Konzernanhang

9 / Sonstige Aufwendungen

Weitere Informationen

10 / Sonstige Ertrage

Abschreibungen =24 Sonstige Aufwendungen =25 Sonstige Ertrage =26
in Mio. € 2025 2024 in Mio. € 2025 2024 in Mio. € 2025 2024
PlanméaBige Abschreibungen Aufwendungen fur IT-Kosten 104,6 83,1 Ertrage aus Wahrungsumrechnung 233 17,0
auf immaterielle Vermégenswerte 22,2 28,6 Reisekosten 100,7 1013 Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 12,0 15,0
auf Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 91,9 83,8 Aufwendungen fur externe Verwaltungs- Ertrége aus nicht betriebstypischen sonstigen
dienstleistungen 86,7 68,8 Geschaften 7.4 7.4
auf Sachanlagen 83,2 80,6
i i . Aufwendungen fur Miete und Instandhaltung 74,3 74,9 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 7,0 8,6
auf als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 0,1 0,1 Aufwendungen fir GebUhren, Beitrage, Ertrage aus der Auflésung von Wertminderungen
Beratung und Jahresabschluss 65,9 64,4 auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4,0 44
1974 193,1
, Aufwendungen fur Geréateinstandhaltung 30,8 27.4 Ertrage aus dem Abgang von langfristigen
Wertminderungsaufwendungen Vermogenswerten 39 26
Aufwendungen fur Marketing 26,7 25,3 ’ ’
auf Sachanlagen 05 81 - Ubrige Ertrage 44,0 34,2
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung 26,3 18,2
05 81 N R Sonstige Ertrage 101,6 89,2
© Aufwendungen fur Versicherungen 215 228
Abschreibungen 197,9 201,2
Aufwendungen fur Telekommunikation 19,9 18,8
Wertminderungsaufwendungen auf . . . X
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Die ZUWendungen der offentlichen Hand wurden im Wesent-
(einschlieflich Ausbuchungen) 14,7 130 lichen fur Forschungsprojekte in verschiedenen Landern
Sonstige Steuern 7.2 6,5 gewahrt.
Ubrige Aufwendungen 86,1 77,8
Sonstige Aufwendungen 665,4 602,3 Die Ubrigen Ertrage enthalten eine Vielzahl unterschiedlicher

Die Ubrigen Aufwendungen enthalten verschiedene
Geschaftsvorfalle, darunter beispielsweise Aufwendungen
fur Hilfsstoffe und Labormaterialien, Geschenke und Bewir-

tung sowie fur BUromaterial.

Posten, die in einer Einzelbetrachtung jeweils unwesentlich

sind.
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Das Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen in Hohe
von 12,8 Mio. € (Vj. 23,9 Mio. €) resultiert mit 13,1 Mio. €
(Vj. 22,9 Mio. €) aus dem anteiligen Ergebnisbeitrag der
turkischen Gemeinschaftsunternehmen TUVTURK.

Finanzergebnis =27
in Mio. € 2025 2024
Ergebnis aus at equity bewerteten the Berucksichtigung des Flna.n2|erungssaldos ?US Pen-
Finanzanlagen 12,8 23,9 sionsrUckstellungen belaufen sich der Gesamtzinsertrag
Finanzertrage aus Beteiligungen 0,9 o,1 aus nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Finanzaufwendungen aus Beteiligungen -13 —24 bewerteten Vermodgenswerten im Geschaftsjahr 2025 auf
Beteiligungsergebnis ~04 _23 12,0 Mio. € (Vj. 17,7 Mio. €) und der Gesamtzinsaufwand
Finanzertrage aus Ausleihungen 0,3 0,0 auf 19’9 Mio. € (VJ' 16’2 Mio. €)
Finanzaufwendungen aus Ausleihungen 0,0 -0,1
Ergebnis aus Ausleihungen 0,3 -0,1
- 12 / Ertragsteuern
Ubriges Beteiligungsergebnis -0,1 -24
Finanzierungssaldo aus Pensionsrickstellungen 9,6 7.3
Zinsen aus Wertpapieren 5,2 116 Ertragsteuern =28
Zinsen aus Ausleihungen 1,2 0,3
in Mio. € 2025 2024
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5,6 5,8 - -
Tatsachliche Steuern fur das Berichtsjahr 74,2 48,7
Zinsertrage 21,5 25,0
Tatsachliche Steueranpassungen flr Vorjahre 3,7 0,9
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -15,2 -13,8 N
Tatsachliche Steuern 77,9 49,6
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -47 -24 -
Latente Steuern aus temporaren Differenzen -8,8 16,1
Zinsaufwendungen -19,9 -16,2
Latente Steuern aus Verlustvortragen und
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 8,9 8,6 Steuergutschriften -0,8 -0,6
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung -94 -74 Latente Steuern -9,6 15,5
Wahrungsergebnis aus Finanzierungsvorgangen -05 1,2 Ertragsteueraufwand 68,3 65,1
Ergebnis aus der Nettoposition der monetéaren
Posten geman IAS 29 -1,6 -1,3
Sonstige Finanzertrége 11 o3  Beider folgenden Uberleitungsrechnung fur den TUV SUD
Sonstige Finanzaufwendungen —01 06 Konzern werden die einzelnen gesellschaftsbezogenen und
i } ) mit dem jeweiligen lnderspezifischen Steuersatz erstellten
Sonstiges Finanzergebnis 1,0 -0,3 . . . . .
. 3 - Uberleitungsrechnungen unter Berilicksichtigung von Konso-
Ubriges Finanzergebnis -1,1 -0,4 . . .
lidierungsmaBnahmen zusammengefasst. Dabei basiert der
Finanzergebnis 13,2 29,9

erwartete Steueraufwand auf dem im Jahr 2025 geltenden
Nominalsteuersatz des steuerlichen Organkreises der
TOV SUD AG.

Steueriberleitungsrechnung =290
in Mio. € 2025 2024
Ergebnis vor Ertragsteuern 216,0 225,0
Erwarteter Steuersatz 30,6 % 30,6 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 66,1 68,9
Steuersatzunterschiede -42 -3,0
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier

Ertrége -10,4 -10,4
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht

abzugsfahiger Aufwendungen 8,4 7,2
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht

anrechenbarer/abzugsfahiger Ertrag- und

Quellensteuern 8,0 7,0
Steuereffekt aus at equity bewerteten

Finanzanlagen -4,7 -6,4
Steuermehrungen aufgrund nicht abzugsfahiger

Wertminderungen auf Firmenwerte 0,0 0,6
Tatsachliche und latente Steuern flr Vorjahre 4.1 -1,0
Steuerverglnstigungen, Wertminderungen und

Ansatzkorrekturen latenter Steuern -10 13
Effekt aus Steuersatzanderungen 1,6 0,1
Sonstige Abweichungen 0,4 0,8
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 68,3 65,1
Effektive Steuerbelastung 31,6% 28,9%
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den folgen-
den Bilanzposten, Verlustvortragen und Steuergutschriften:
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Weitere Informationen

Latente Steuern je Bilanzposten

Aktive latente Steuern

=30

Passive latente Steuern

in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Langfristige Vermogenswerte 13,56 10,9 183,9 194,9
Kurzfristige Vermogenswerte 0,4 0,4 12,3 13,6
Langfristige Schulden
Nettopensionsverpflichtung 1021 1071 0,0 0,0
Sonstige langfristige Schulden 107,0 112,9 0,0 0,8
Kurzfristige Schulden 47,8 48,7 5,7 5,2
Latente Steuern aus temporaren Differenzen (brutto) 270,8 280,0 201,9 2145
Saldierung je Gesellschaft/Organkreis -177,9 -187,2 -177.9 -187,2
Latente Steuern aus temporaren Differenzen (netto) 92,9 92,8 24,0 27,3
Latente Steuern aus steuerlichen Verlustvortriagen und Steuergutschriften 9,3 8,5
Bilanzausweis latente Steuern 102,2 101,3 24,0 27,3

(Vj. 0,2 Mio. €) aufgelost, was den latenten Steueraufwand
entsprechend reduzierte. Neu gebildete Wertberichtigungen
auf latente Steuern auf Verlustvortrage des Vorjahres wirkten
sich mit 2,1 Mio. € ergebnismindernd aus.

Differenzen auf Anteile an Tochterunternehmen in Hohe von
21,0 Mio. € (Vj. 21,9 Mio. €) fUhrten nicht zum Ansatz passiver
latenter Steuern, da mit einer Umkehrung dieser Differenzen
durch Realisation (Ausschittungen oder VerauBerung des
Unternehmens) in naher Zukunft nicht zu rechnen ist.

Der Saldo aus aktiven und passiven latenten Steuern hat
sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:

Im Jahr 2025 wurde das ,Gesetz flr ein steuerliches
Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirtschafts-
standorts Deutschland“ verabschiedet. Dieses Gesetz sieht
unter anderem eine schrittweise Absenkung des deutschen
Korperschaftsteuersatzes von derzeit 15 % auf 10% im
Zeitraum 2028 bis 2032 vor. Aus der dadurch erforderlichen
Neubewertung der latenten Steuern ergab sich im Geschafts-
jahr ein Steueraufwand in H6he von 1,7 Mio. €.

In Deutschland wurden auf kérperschaftsteuerliche Ver-
lustvortrage in Hohe von 16,6 Mio. € (Vj. 23,6 Mio. €) und
gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 15,7 Mio. €

(Vj. 22,3 Mio. €) keine latenten Steuern angesetzt, da derzeit
nicht von einer Realisierung der Steueranspriche auszu-
gehen ist. Diese Verlustvortrage sind zeitlich unbegrenzt
nutzbar. Im Ausland wurden fur Verlustvortrage in Hohe von
44,8 Mio. € (V. 43,5 Mio. €) keine latenten Steuern gebildet.
Von diesen Verlustvortragen sind 17,9 Mio. € (Vj. 21,2 Mio. €)
zeitlich unbegrenzt nutzbar und 26,9 Mio. € (Vj. 18,2 Mio. €)
verfallen innerhalb der nachsten funf Jahre. Darlber hinaus
wurden fur abzugsfahige temporare Differenzen in Hohe von
5,6 Mio. € (V]. 6,4 Mio. €) keine latenten Steuern angesetzt.
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern aus Verlust-
vortragen des Vorjahres wurden in Héhe von 5,3 Mio. €

Entwicklung des Saldos aus aktiven und =31
passiven latenten Steuern

in Mio. € 2025 2024
Stand 01.01. 74,0 104,8
Wahrungseffekte -0,5 -0,2
Veranderungen Konsolidierungskreis -0,1 -6,8
Ertrag (+)/Aufwand (=) in der Gewinn- und

Verlustrechnung 9,6 -155
Im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern -4,7 -81
Im Finanzergebnis erfasste latente Steuern

geman IAS 29 -0,1 -0,2
Stand 31.12. 78,2 74,0
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Die im sonstigen Ergebnis erfassten latenten Steuern resul-
tieren aus den folgenden Sachverhalten:
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Weitere Informationen

Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern

=32

2025 2024
Latenter Latenter
in Mio. € Vor Steuern Steuereffekt Nach Steuern Vor Steuern Steuereffekt Nach Steuern
Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane -284 -4,7 -33.1 48,9 -8,1 40,8
Marktbewertung von Eigenkapitalinstrumenten 0,2 0,0 0,2 0,1 0,0 0,1
Marktbewertung von Fremdkapitalinstrumenten 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochterunternehmen -41,0 0,0 -41,0 19,4 0,0 19,4
At equity bewertete Finanzanlagen -3,1 0,0 -3,1 6,1 0,0 6,1
Sonstiges Ergebnis -72,3 -4,7 -77,0 74,6 -8,1 66,5

TUV SUD fallt in den Anwendungsbereich der Regelungen
zur globalen Mindestbesteuerung (Pillar 2) und ist daher
verpflichtet, fur jedes Land, in dem der Konzern tatig ist, eine
Zusatzsteuer in Hohe der Differenz zwischen dem geman
§ 63 Abs. 1 MinStG ermittelten Effektivsteuersatz und dem
Mindeststeuersatz von 15 % zu zahlen. Unter Inanspruch-
nahme der bis einschlieB3lich des Geschaftsjahres 2027
geltenden Safe-Harbour-Regelungen wurden wie im Vorjahr
zwei Lander identifiziert, fir die eine Ergdnzungssteuer
anfallen kdnnte. Im Konzernabschluss ist dafir ein tatsach-
licher Steueraufwand in Héhe von 0,1 Mio. € (Vj. 0,7 Mio. €)
berlcksichtigt.

In Ubereinstimmung mit IAS 12 wurden latente Steuern im
Zusammenhang mit Pillar-2-Ertragsteuern nicht angesetzt.
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13 / Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter
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Weitere Informationen

Finanzdaten der Gesellschaften mit wesentlichen Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter =33
TUV Technische Uberwachung TUV SUD Certification and Testing
Hessen GmbH, Deutschland (China) Co., Ltd., China
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter 45,0% 45,0% 49,0% 49,0%
in Mio. €
Langfristige Vermogenswerte 122,7 118,9 68,2 79,4
Kurzfristige Vermogenswerte 107,2 93,1 1724 163,6
Langfristige Schulden 29,2 29,1 20,0 25,9
Kurzfristige Schulden 315 35,6 1815 180,2
Nettovermégen 169,2 147,3 39,1 36,9
Buchwert Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter 76,2 66,3 19,0 17,9
2025 2024 2025 2024
Umsatzerlése 207,9 196,8 338,0 321,8
JahresUberschuss 19,0 20,7 30,6 27,3
Sonstiges Ergebnis 6,9 15 -2,9 14
Gesamtergebnis 25,9 22,2 27,7 28,7
Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter am JahresUberschuss 8,5 9.3 15,0 134
Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter am sonstigen Ergebnis 3.1 0,7 -14 0,7
An nicht kontrollierende Gesellschafter gezahlte Dividende 1,8 1,3 125 222
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 22,2 26,3 48,8 55,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2,7 -29 -153 11
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -85 -6,5 -343 -56,5
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands 11,0 16,9 -0,8 0,3
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

14 / Immaterielle Vermoégenswerte

Konzernabschluss

> Konzernanhang

Weitere Informationen

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte =34

Geleistete

Lizenzen und Anzahlungen

ahnliche Rechte Selbst erstellte Sonstige und immaterielle

Geschéfts- oder sowie Kunden- immaterielle immaterielle Vermodgenswerte
in Mio. € Firmenwerte beziehungen Vermoégenswerte Vermogenswerte in Entwicklung Summe
Bruttobuchwert 01.01.2025 402,0 233,9 79,4 86,3 10,7 812,3
Wahrungseffekte -84 -7.4 -1,6 -0,3 -0,2 -17.9
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 16,0 2,1 0,0 0,0 0,0 18,1
Sonstige Konsolidierungskreisanderungen -13,6 -5,9 -0,8 -0,3 -3,6 -24,2
Zugange 0,0 0,0 2,2 1,7 10,8 14,7
Abgange 0,0 -05 0,0 -0,7 -0,8 -2,0
Umbuchungen 0,0 0,0 3,7 4,4 -8,1 0,0
Bruttobuchwert 31.12.2025 396,0 222,2 82,9 91,1 8,8 801,0
Kumulierte Abschreibungen -385 -1444 -63,9 -74,1 0,0 -320,9
Buchwert 31.12.2025 357,65 77,8 19,0 17,0 8,8 480,1
Abschreibungen im Geschaftsjahr 2025 0,0 -8,9 -7,3 -6,0 0,0 -22,2
Bruttobuchwert 01.01.2024 246,7 180,0 67,9 124,8 10,9 630,3
Wahrungseffekte 4,7 7.2 0,7 0,1 0,1 12,8
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 150,7 48,3 6,5 4,9 13 211,7
Zugange 0,0 0,0 4,0 21 4.9 11,0
Abgange -0,1 -16 -3,7 -48,5 0,0 -53,9
Umbuchungen 0,0 0,0 4,0 2,9 -6,56 0,4
Bruttobuchwert 31.12.2024 402,0 233,9 79,4 86,3 10,7 812,3
Kumulierte Abschreibungen -545 -1483 -58,4 -694 -3,6 -334,2
Buchwert 31.12.2024 3475 85,6 21,0 16,9 7.1 478,1
Abschreibungen im Geschéftsjahr 2024 -23 -85 -9,7 -10,4 0,0 -30,9
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Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte sind im
Wesentlichen folgenden Gruppen zahlungsmittelgenerie-
render Einheiten zugeordnet:

Geschafts- oder Firmenwerte =35
in Mio. € 31.12.20256 31.12.2024*
Industry & Infrastructure 1718 168,4
Mobility 148,2 139,0
Product Service 34,0 36,5
Business Assurance 35 3,6
Geschafts- oder Firmenwerte 357.,5 347.,5

1 Vorjahreszahlen infolge der Zusammenlegung der Divisionen Industry Service und
Real Estate & Infrastructure angepasst.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte
beinhalten vor allem Software und Akkreditierungen sowie
im Rahmen von Kaufpreisallokationen identifizierte Werte,
wie Kundenbeziehungen, Markenrechte, Software und Kon-
zessionen.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte umfassen im
Wesentlichen Software und Entwicklungskosten.

Zum Bilanzstichtag belauft sich der Buchwert von Konzes-
sionen, Akkreditierungen und Markenrechten mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer auf 7,3 Mio. € (Vj. 7,5 Mio. €),
wovon 2,2 Mio. € (Vj. 2,4 Mio. €) auf die Gruppe zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten Industry & Infrastructure und
5,1 Mio. € (Vj. 5,1 Mio. €) auf die Gruppe zahlungsmittel-
generierender Einheiten Mobility entfallen.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Die jahrliche Uberprifung der Werthaltigkeit immaterieller
Vermdgenswerte fuhrte im Berichtsjahr, ebenso wie im Vorjahr,
zu keinem Wertminderungsbedarf. Auch flr Geschafts- oder
Firmenwerte wurden im Berichtsjahr keine Wertminderungen
erfasst (Vj. 2,3 Mio. € im Segment INDUSTRY).

Fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich
VerauBerungskosten wurde fur die einzelnen Gruppen zah-
lungsmittelgenerierender Einheiten, denen ein Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet ist, jeweils ein Kapitalisierungs-
zinssatz unter BerUcksichtigung von Unternehmenssteuern
von 7,8% bis 8,3% (Vj. 7,9% bis 8,7 %) verwendet. Die
nachhaltige Wachstumsrate betrug fir alle CGUs unveran-
dert zum Vorjahr 1,5 %.

Fir immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer wurden der Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts abzlglich VerduBerungskosten Kapitalisierungszins-
satze unter BerUcksichtigung von Unternehmenssteuern in
einer Bandbreite von 8,9 % bis 9,7 % (Vj. 7,7 % bis 8,9 %)
zugrunde gelegt. Die nachhaltige Wachstumsrate betrug
dabei 1,5 % (Vj. von 1,0 % bis 1,5 %).

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fallt sowohl fur
Geschéafts- oder Firmenwerte als auch flr immaterielle
Vermdégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer unter
Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie.

FUr die Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen wesentliche Geschéafts- oder Firmenwerte zugeordnet
sind, und flr immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer wurden im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung

Sensitivitatsanalysen durchgeflhrt. Dabei wurden jeweils
die Auswirkungen einer zehnprozentigen Verringerung der
Cashflows, die der Berechnung des beizulegenden Zeit-
werts abzuglich VerauBerungskosten bzw. des Nutzungs-
werts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugrunde
gelegt werden, einer Erhéhung der gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten um einen Prozentpunkt und
einer Verringerung der nachhaltigen Wachstumsrate um
einen Prozentpunkt untersucht. Auf Basis dieser Analysen
ist ein Abwertungsrisiko der Geschéafts- oder Firmenwerte
sowie der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer in keinem wesentlichen Umfang gegeben.

Im Berichtsjahr wurden Aufwendungen fur Forschung und
Entwicklung in Hoéhe von 18,2 Mio. € (Vj. 18,9 Mio. €)
erfolgswirksam erfasst.



v Ol

104

Geschéaftsbericht 2025

TUV sUD AG

Vorstand und Aufsichtsrat Zusammengefasster
Lagebericht

15 / Sachanlagen

Konzernabschluss

> Konzernanhang

Weitere Informationen

Entwicklung der Sachanlagen

Andere Anlagen,

=36

Technische Betriebs- und Geleistete
Grundstlcke Anlagen und Geschéfts-  Anzahlungen und
in Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
Bruttobuchwert 01.01.2025 674,2 416,8 395,3 94,2 1.580,5
Wahrungseffekte -15,0 -24.4 -41 0,0 -43,5
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 0,0 0,2 0,2 0,0 0,4
Sonstige Konsolidierungskreisanderungen -0,1 0,0 -0,3 0,0 -04
Zugange 283 225 40,5 20,7 112,0
Abgange -6,2 -10,3 -13,0 -0, -30,0
Umbuchungen 77,2 6,8 1,3 -81,0 4,3
Bruttobuchwert 31.12.2025 758.,4 411,6 419,9 33,4 1.623,3
Kumulierte Abschreibungen -331,9 -258,9 -286,2 0,0 -877,0
Buchwert 31.12.2025 426,5 152,7 133,7 334 746,3
Abschreibungen im Geschaftsjahr 2025 -18,5 -29,8 -35,4 0,0 -83,7
Bruttobuchwert 01.01.2024 627,4 373,3 386,2 69,1 1.456,0
Wahrungseffekte 6,3 9,6 1,3 0,2 17.4
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 9,8 13,6 4,4 1,0 28,8
Zugange 22,0 22,6 353 50,2 130,1
Abgange -32 -12,7 -33,6 -12 -50,7
Umbuchungen 119 10,4 1,7 -25,1 -11
Bruttobuchwert 31.12.2024 674,2 416.,8 395,3 94,2 1.580,5
Kumulierte Abschreibungen -324,2 -253,3 -266,3 0,0 -843,8
Buchwert 31.12.2024 350,0 163,5 129,0 94,2 736,7
Abschreibungen im Geschaftsjahr 2024 -20,0 -33,8 -34,9 0,0 -88,7

Wertminderungsaufwendungen wurden in Hohe von 0,5 Mio. €
(Vj. 8,1 Mio. €) auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert
vorgenommen. Davon entfallen 0,5 Mio. € (Vj. 5,2 Mio. €) auf
technische Anlagen und Maschinen, 0,0 Mio. € (Vj. 2,1 Mio. €)
auf Grundstticke und Bauten sowie 0,0 Mio. € (Vj. 0,8 Mio. €)
auf andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung.
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16 / Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Entwicklung der als Finanzinvestition =37
gehaltenen Immobilien

in Mio. € 2025 2024
Bruttobuchwert 01.01. 17,6 7,5
Zugénge 0,0 9,4
Umbuchungen -43 0,7
Bruttobuchwert 31.12. 13,3 17,6
Kumulierte Abschreibungen -22 -2,1
Buchwert 31.12. 11,1 15,5
Abschreibungen im Geschéaftsjahr -0,1 -0,1

Zum 31. Dezember 2025 hatten die als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien einen Marktwert in H6he von
17,9 Mio. € (Vj. 22,3 Mio. €).

Die Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien zum beizulegenden Zeitwert wird in Stufe 3 der Fair-
Value-Hierarchie eingeordnet. Bei fehlenden aktuellen
Marktdaten wird der beizulegende Zeitwert auf Basis eines
Ertragswertverfahrens gemaB der Immobilienwertermitt-
lungsverordnung (ImmoWertV) berechnet und aus den
Bodenrichtwerten sowie den erwarteten Mieteinnahmen
abgeleitet. Wesentliche, nicht direkt am Markt beobacht-
bare Inputfaktoren sind die Liegenschaftszinsen, die maf3-
geblich von Lage und Art der Immobilien abhangen. Der zur
Bewertung herangezogene Liegenschaftszins betragt 3,45 %
(Vj. 3,20 %).

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Mit als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurden im
Geschaftsjahr 2025 insgesamt 0,4 Mio. € (Vj. 0,4 Mio. €)
Mieterlose erzielt. Diesen Erlésen stehen Aufwendungen fur
Reparaturen und Instandhaltungen in Hohe von 0,1 Mio. €
(Vj. 0,1 Mio. €) gegenlber. Darlber hinaus fielen weitere
Aufwendungen im Zusammenhang mit als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien in H6he von 0,6 Mio. € (Vj. 0,3 Mio. €)
an, mit denen keine Mieteinnahmen erwirtschaftet wurden.

17 / At equity bewertete Finanzanlagen

At equity bewertete Finanzanlagen =38
in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Anteile an Gemeinschafts-

unternehmen 34,1 47,8
Anteil an einem assoziierten

Unternehmen 3,5 3,4
At equity bewertete Finanzanlagen 37,6 51,2

Gemeinschaftsunternehmen

TUV SUD ist an den zwei tirkischen Unternehmen TUVTURK
Glney Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S.
(TOVTURK Guney), Istanbul, und TUVTURK Kuzey Tasit
Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S. (TUVTURK
Kuzey), Istanbul, mit jeweils einem Anteil von 33,33 % betei-
ligt. Die weiteren Konsortialpartner der Unternehmen sind
die Dogus-Gruppe, Istanbul, Turkei, und die Test A.S., Istanbul,
Turkei, ein Unternehmen der Bridgepoint-Gruppe, London,
GrofBbritannien, die ebenfalls Anteile von jeweils einem Drittel
halten. Die gemeinschaftlichen Vereinbarungen sind als
eigenstandige Vehikel aufgebaut. TUV SUD hat einen
Anspruch auf das Nettovermdgen der Gesellschaften.

Folglich werden die gemeinschaftlichen Vereinbarungen als
Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert und nach der
Equity-Methode bilanziert.

2007 haben die TUVTURK-Gesellschaften mit der tiirkischen
Regierung einen Konzessionsvertrag Uber die Durchfuhrung
von periodischen Fahrzeuginspektionen in der gesamten
Tirkei unterzeichnet. Uber eine Vertragslaufzeit von 20 Jahren
bietet das Konsortium mittels verschiedener Vertragspartner
exklusiv Fahrzeuguntersuchungen in der Turkei an. Im Jahr
2025 wurden 13,3 Mio. (Vj. 12,6 Mio.) Fahrzeugprifungen mit
einem Marktumsatz von 34.617,1 Mio. TRY bzw. 685,7 Mio. €
(Vj. 23.315,6 Mio. TRY bzw. 634,7 Mio. €) durchgefuhrt.

Die Konzessionsvertrage der Gemeinschaftsunternehmen
TUVTURK Guney und TUVTURK Kuzey fiir die Durchfiihrung
von Fahrzeuginspektionsleistungen in der Tlrkei laufen im
August 2027 aus. Die zustédndigen turkischen Behdrden
haben im Oktober 2024 ein Ausschreibungsverfahren fur
eine neue Konzessionsperiode gestartet, die von Mitte 2027
bis 2047 laufen soll. Bei der Auktion am 24. Februar 2025
gab das TUV SUD-Konsortium fiir beide Konzessionsgebiete
jeweils das zweithdchste Gebot ab. Der Ausschreibungs-
prozess ist jedoch erst mit der finalen Vergabe der Konzes-
sionen durch die Behdrden beendet, die bislang noch aus-
steht. Aufgrund des bisherigen Verlaufs der Auktion steigt
jedoch die Wahrscheinlichkeit, dass TUVTURK seine
Geschéaftstatigkeit in der aktuellen Rolle als Konzessions-
inhaber fUr Fahrzeuginspektionsleistungen nicht Gber August
2027 hinaus fortsetzen kann. Dies kénnte sich nachteilig auf
die zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
TUV SUD auswirken. Die Uberpriifung des Beteiligungsbuch-
werts der Gemeinschaftsunternehmen ergab auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse und Informationen keinen Hinweis
auf einen Wertminderungsbedarf.
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Ein weiteres Gemeinschaftsunternehmen ist die ITV de
Levante, S.A. (ITV Levante), Valencia, Spanien, die ebenfalls
nach der Equity-Methode einbezogen wird. TUV SUD ist an
ITV Levante seit 2016 mit 50 % beteiligt. Die Gesellschaft
wurde 1998 gegriindet und besaf die Konzessionen flr drei
Fahrzeug-PrUfstationen in der Region Valencia, die am
3. Marz 2023 ausliefen. Seitdem Ubt die Gesellschaft keine
Tatigkeit mehr aus. Der Beteiligungsbuchwert wurde voll-
standig abgeschrieben.

Die Mekanova Teknik Servis Satis A.S. (Mekanova; vormals
TDB Kalibrasyon Hizmetleri A.S.), Istanbul, Turkei, wurde im
Juli 2025 an TUVTURK veréauBert und wird bis zum VerauBe-
rungszeitpunkt unter den weiteren Gemeinschaftsunter-
nehmen ausgewiesen. Gesellschafter der Mekanova waren
bis zur VerauBerung die Dogus-Gruppe, die Bridgepoint-
Gruppe und die TUV SUD AG mit einem Anteil von jeweils
33,33 %. Die Gesellschaft bietet in der Turkei Dienstleistun-
gen im Zusammenhang mit Fahrzeugprlfgeraten an, wie
beispielsweise Kalibrierung, Bewertung, Zertifizierung und
Wartung.

FUr alle Gemeinschaftsunternehmen existieren keine notier-
ten Marktpreise.

In der nachstehenden Tabelle sind die Finanzinformationen
der Gemeinschaftsunternehmen dargestellt. Die Informa-
tionen des Berichtsjahres von TUVTURK entsprechen den
Betragen im vorlaufigen Konzernabschluss, der in Uberein-
stimmung mit den IFRS und den Bilanzierungsrichtlinien von
TUV SUD aufgestellt wurde. Fr die ITV Levante wurden die
Betrage aus dem vorlaufigen Einzelabschluss, fur die Meka-
nova wurden im Vorjahr die Betrage aus dem vorlaufigen
Konzernabschluss jeweils auf den beizulegenden Zeitwert
aufgestockt.

Konzernabschluss

> Konzernanhang

Weitere Informationen

Finanzdaten der Gemeinschaftsunternehmen (100 %)

Konzernabschluss
TUVTURK, Turkei

Weitere

=39

Gemeinschaftsunternehmen

in Mio. € 31.12.20256 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Langfristige Vermogenswerte 133,9 208,1 0,0 111
Kurzfristige Vermogenswerte 85,2 76,0 0,3 9,5
davon flussige Mittel 60,5 45,8 0,1 3,7
Langfristige Schulden 20,7 49,6 0,0 7.4
davon finanzielle Verbindlichkeiten 3,3 5,5 0,0 2,0
Kurzfristige Schulden 111,0 110,0 0,0 149
davon finanzielle Verbindlichkeiten 83,9 83,9 0,1 2,1
Nettovermogen 87,4 1245 0,3 -1,7
2025 2024 2025 2024

Umsatzerlose 685,7 634,7 14 14,2
PlanmaBige Abschreibungen -193 -17.8 0,0 -15
Zinsertrage 19,0 19,2 0,0 0,2
Zinsaufwendungen -14 -19 -0,8 -40
Ertragsteuern -39,1 -131 0,1 0,5
Jahresergebnis 39,2 68,8 -1,9 -25
Sonstiges Ergebnis -0,4 -0,5 0,0 0,0
Gesamtergebnis 38,8 68,3 -1,9 -25
Erhaltene Dividenden 15,9 14,6 0,0 0,0
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Die Uberleitung der Finanzinformationen auf den jeweiligen
Buchwert der Beteiligung an den Gemeinschaftsunternehmen
stellt sich wie folgt dar:

Konzernabschluss

> Konzernanhang

Weitere Informationen

18 / Ubrige Finanzanlagen

Ubrige Finanzanlagen

=41

- " " in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Uberleitung auf den Buchwert des Anteils von TUV SUD an den Gemeinschaftsunternehmen =40 Langfristige Wertpapiere 532 463
Konzernabschluss ~ Weitere Anteile an nicht konsolidierten
TUVTURK, Turkei Gemeinschaftsunternehmen Tochterunternehmen 27 38
in Mio. € 2025 2024 2025 2024 Sonstige Beteiligungen 3,2 3,1
Nettovermégen (100 %) zum 01.01. 1245 82,3 -1,7 1,1 Ausleihungen an nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 2,3 1,3
Nettovermoégen aus Anteilsanderungen/Umgliederungen -20,1 0,0 3,1 0,0
- Ausleihungen an sonstige
Gesamtergebnis 38,8 68,3 -19 -2,5 Beteiligungen 04 02
Dividenden -47.7 -439 0.0 0.0 Ausleihungen an sonstige
Wiahrungseffekte und Anpassungen gemas IAS 29 -81 17,8 08 -0,3  hahestehende Unternehmen 0.0 300
Nettovermégen (100 %) zum 31.12. 87,4 1245 0,3 -1,7  Sonstige Ausleihungen 18 19
Anteil TUV SUD Gruppe 202 416 01 05 Deckungskapitalanteile aufgrund von
Ruckdeckungsversicherung 0,1 0,1
Umstrukturierungs- und Konsolidierungseffekte 4,9 49 0,0 0,0 . .
Ubrige Finanzanlagen 63,7 86,7
Konzernanpassungen und Wertminderungen 0,0 0,0 -0,1 0,8
Buchwert zum 31.12. 34,1 46,5 0,0 1,3

Im Vorjahr bestanden nicht erfasste Verluste im Zusam-
menhang mit den Anteilen an den weiteren Gemeinschafts-
unternehmen in Hohe von 1,1 Mio. €.

Wertpapiere in Hohe von 4,7 Mio. € (Vj. 1,1 Mio. €) sind im
Rahmen eines Treuhandvertrags verpfandet, der zur Wert-
sicherung der Erflillungsanspriiche von Beschaftigten abge-
schlossen wurde, die sich in Altersteilzeit im Blockmodell
befinden.
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19 / Vertragsvermégenswerte

Vertragsvermogenswerte =42
in Mio. € 31.12.20256 31.12.2024
Vertragsvermogenswerte (brutto) 2354 2323
Projektbezogene erhaltene

Anzahlungen -185 -19,0
Wertminderungen auf Vertrags-

vermogenswerte -14.8 -13,7
Vertragsvermogenswerte 202,1 199,6

Von den Vertragsvermdgenswerten werden 201,56 Mio. €
(Vj. 199,7 Mio. €) innerhalb eines Jahres realisiert. Die Ver-
tragsvermogenswerte mit einer Laufzeit von langer als einem
Jahr sind in Hohe von 5,5 Mio. € (Vj. 4,8 Mio. €) wertberichtigt
und in H6he von 4,4 Mio. € (Vj. 5,0 Mio. €) durch erhaltene
Anzahlungen abgesichert.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

20 / Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Die Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Falligkeiten der Forderungen aus =43
Lieferungen und Leistungen

in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Nicht fallig 2813 285,1
1-30 Tage Uberfallig 1218 1171
31-60 Tage Uberfallig 33,2 34,7
61-90 Tage Uberfallig 15,9 17,8
91-180 Tage Uberfallig 25,3 23,6
181-360 Tage Uberfallig 143 14,8
Mehr als 360 Tage Uberfallig 20,6 18,0
Bruttobuchwert 5124 5111
Wertminderungen -277 -254
Nettobuchwert 484,7 485,7

Die Entwicklung der Wertminderungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ist Textziffer 33 zu entnehmen.
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21 / Ubrige Vermoégenswerte

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Ubrige Vermogenswerte

=44

31.12.20256 31.12.2024
in Mio. € Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig*
Wertpapiere 0,0 71,8 0,0 68,6
Forderungen gegen sonstige nahestehende Unternehmen 0,0 23,3 0,0 4.6
Kautionen 5,3 5,7 5,0 6,2
Forderungen gegen Beteiligungen 0,0 3,6 0,0 33
Termingelder 0,0 15 0,0 16,8
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 0,0 13 0,0 0,6
Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 0,0 0,6 0,0 0,7
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 2,9 13,8 3,6 15,8
Ubrige finanzielle Vermoégenswerte 8,2 121,6 8,6 116,6
Vermdgenswerte aus Uberdotierten Pensionspléanen 386,3 0,0 4157 0,0
Rechnungsabgrenzungen 0,0 34,8 0,0 28,8
Erstattungsanspriiche gegen Versicherungen 0,0 6,8 0,0 7.2
Forderungen aus sonstigen Steuern 0,0 16 0,0 19
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 1,7 20,8 15 18,0
Ubrige nicht finanzielle Vermégenswerte 388,0 64,0 417,2 55,9
Ubrige Vermoégenswerte 396,2 185,6 425,8 1725

1 Vorjahreszahlen angepasst.

Hinsichtlich weiterer Informationen zu den Vermodgenswer-
ten aus Uberdotierten Pensionspléanen wird auf Textziffer 23
»Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtun-
gen“ verwiesen.

Unter den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogens-
werten wird eine Forderung in H6he von 1,3 Mio. €
(Vj. 1,2 Mio. €) ausgewiesen, die die durch die brasiliani-

schen Behodrden gepfandeten finanziellen Mittel der Toch-
tergesellschaft TUV SUD BRASIL CONSULTORIA LTDA.
(TUV SUD BRASIL), Sao Paulo, Brasilien, betrifft. Fir diesen
Betrag wurde eine Ruckstellung gebildet.

Weitere Angaben zu den Ubrigen finanziellen Vermédgens-
werten erfolgen in Textziffer 32.

22 [/ Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der TUV SUD AG ist in 26.000.000
auf den Namen lautende vinkulierte Stickaktien mit einem
rechnerischen Wert von 1,00 € je Namensaktie aufgeteilt.

Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen das Ausgabe-
aufgeld aus verschiedenen seit 1996 durchgefuhrten Kapital-
erhéhungen.

Die Gewinnriicklagen beinhalten die im Geschaftsjahr und
in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht
ausgeschuttet wurden. Des Weiteren werden in den
Gewinnrlcklagen die Verrechnung aktiver und passiver
Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung fur
Akquisitionen bis zum 31. Dezember 2005 sowie der Netto-
betrag der erfolgsneutralen Anpassungen im Rahmen der
erstmaligen Anwendung der IFRS ausgewiesen. Daruber
hinaus werden im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewer-
tungen von leistungsorientierten Pensionsplanen unter
Berucksichtigung der darauf entfallenden latenten Steuern
direkt den Gewinnrlcklagen zugeordnet. Dadurch wird ver-
deutlicht, dass eine Umgliederung dieser Betrage in die
Gewinn- und Verlustrechnung in zuktnftigen Perioden nicht
erfolgen wird.

Unter den Ubrigen Riicklagen sind die Unterschiede aus
der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Jahresab-
schlussen auslandischer Tochterunternehmen einschlie3-
lich der Inflationsanpassung geman IAS 29 sowie die auf
die nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen
entfallenden, erfolgsneutral erfassten Aufwendungen und
Ertrage ausgewiesen. Ebenso werden die Effekte aus der
erfolgsneutralen Marktbewertung von Finanzinstrumenten
abzUglich der darauf entfallenden latenten Steuer hier
gezeigt.
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Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Unter-
nehmensfortfihrung aller Konzernunternehmen zu sichern
und zugleich eine adaquate Verzinsung Uber die Kapital-
kosten hinaus zu erreichen, um damit den Unternehmenswert
dauerhaft zu steigern. Die Gesamtstrategie des Konzerns ist
gegenuber 2024 unverandert.

23 / Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung im Konzern erfolgt sowohl
auf Basis von beitragsorientierten als auch von leistungs-
orientierten Planen. Die arbeitsrechtliche Grundlage dafur
bildet das Betriebsrentengesetz (BetrAVG).

Beitragsorientierte Plane

Bei den beitragsorientierten Planen leistet das Unterneh-
men aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmun-
gen bzw. auf freiwilliger Basis Beitradge an staatliche oder
private Rentenversicherungstrager. Die laufenden Beitrags-
zahlungen (einschlieBlich der Beitrage zur gesetzlichen
Rentenversicherung) werden als Pensionsaufwand des
jeweiligen Jahres erfasst und liegen im Geschéaftsjahr 2025
bei insgesamt 119,3 Mio. € (Vj. 109,1 Mio. €). Im Inland
erfolgen Neuzusagen ausschlieBlich Uber beitragsorientierte
Plane.

Leistungsorientierte Plane

Die leistungsorientierten Plane umfassen Zusagen fur Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen. Die Leistungen
des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des jeweiligen Landes
und hangen in der Regel von der Beschaftigungsdauer und
vom Entgelt des Beschaftigten ab.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Bei den Versorgungsverpflichtungen in Deutschland handelt
es sich um beamtenahnliche Gesamtversorgungssysteme,
auf die die Leistungen der gesetzlichen Rentenversicherung
angerechnet werden. Steigen die gesetzlichen Renten, fuhrt
dies zu einer Entlastung fur TUV SUD. Entwickeln sich die
Rentenwerte hingegen rucklaufig, erhoht sich die Verpflich-
tung des Konzerns. Diese Gesamtversorgungssysteme sind
seit 1981 bzw. 1992 fur Neuzugange geschlossen.

Zudem wurden im Inland vorlUbergehend Versorgungszu-
sagen nach der sogenannten gespaltenen Rentenformel
erteilt. Die Hohe der Versorgungsbezlge richtet sich nach der
anrechnungsfahigen Dienstzeit und dem ruhegeldfahigen
Einkommen, wobei fur Einkommen unterhalb und oberhalb
der Beitragsbemessungsgrenze unterschiedliche Prozent-
satze fur die Bestimmung der Rentenhéhe angewendet
werden. Auch diese leistungsorientierten Versorgungswerke
sind seit 1996 geschlossen.

Daruber hinaus gibt es im Inland leistungsorientierte Zusagen
aus BetriebslUbernahmen, die nach dem Bedarfsdeckungs-
verfahren Uber Pensionskassen finanziert werden.

In GroB3britannien besteht ein leistungsorientierter Pensions-
plan, dessen Leistungsumfang unter anderem von der
Gehaltshéhe sowie der Dauer der Betriebszugehorigkeit
abhangt. FUr neu eintretende Mitarbeitende wurde der Pen-
sionsplan geschlossen. Im September 2024 wurde der Plan
eingefroren, sodass Beschaftigte, die zum Zeitpunkt der
SchlieBung noch aktiv waren, aus ihren weiteren Dienstjah-
ren keine zusatzlichen Anspriche mehr erwerben kénnen.

In weiteren Landern haben die Beschaftigten nach Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses Anspriche auf Kapital- bzw.
Abfertigungszahlungen, die teilweise auf gesetzlichen Vor-
gaben beruhen.

Finanzierung der Pensionsplane

Neuzusagen werden im Inland als beitragsorientierter Plan
Uber die Pensionskasse der Allianz bzw. die Alters- und
Hinterbliebenen-Unterstltzungskasse der Technischen
Uberwachungs-Vereine e.V. finanziert.

Fur die Sicherung der Versorgungsansprlche aus den leis-
tungsorientierten Planen bestehen in Deutschland und
GrofB3britannien rechtlich abgetrennte Sondervermégen, die
als Treuhandmodelle (CTA — Contractual Trust Agreement)
ausgestaltet sind. Bei den Ubertragenen Mitteln, die treu-
handerisch verwaltet und ausschlieB3lich zweckgebunden
verwendet werden, handelt es sich jeweils um Planvermégen
im Sinne des IAS 19, das mit den Pensionsverpflichtungen
saldiert wird.

Das Planvermdgen der inlandischen Gesellschaften wird im
Wesentlichen vom TUV SUD Pension Trust e. V., Minchen,
sowie vom TUV Hessen Trust e. V., Darmstadt, verwaltet und
ist unwiderruflich dem Zugriff der Konzerngesellschaften
entzogen. Kapitalanlagen werden unter Berucksichtigung
der vom Treuhander vorgegebenen Anlagepolitik von pro-
fessionellen Investmentmanagern gesteuert. Zielsetzung ist
dabei die Ausrichtung der strategischen Allokation an der
Versorgungsverpflichtung. Die Finanzierung erfolgt primar
aus den erzielten Vermodgensertragen und bei Bedarf durch
Beitrage der Treuhander.
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Bei inldndischen Konzerngesellschaften, die nicht an Treu-
handmodelle angebunden sind, werden die Pensionsver-
pflichtungen aus dem erwirtschafteten Cashflow finanziert.

In GroBbritannien besteht zur vollstandigen Finanzierung
der Verpflichtungen ein firmenbasiertes Pensionsversor-
gungswerk, dessen Fondsvermdgen ausschlief3lich fur die
Abwicklung der Pensionsverpflichtungen verwendet werden
darf. Eine versicherungsmathematische Unterdeckung dieser
Pensionsplane fuhrt zu einem zwischen der Tragergesell-
schaft TUV SUD (UK) Ltd., Fareham, GroBbritannien, und
dem Treuhander zu vereinbarenden Finanzierungsplan, der
alle drei Jahre erneuert wird und der Aufsichtsbehérde TPR
(The Pensions Regulator) zur Genehmigung vorzulegen ist.
Zur Finanzierung der Ende 2022 festgestellten Deckungs-
Lucke in H6he von 4,5 Mio. GBP hat sich das Tragerunter-
nehmen verpflichtet, bis Mai 2025 zusatzlich zu den regu-
laren Arbeitgeberbeitragen eine jahrliche Zuwendung in
Hohe von 2,56 Mio. GBP zu leisten. Die nachste versicherungs-
mathematische Uberpriifung mit Stichtag 1. Januar 2026
muss bis spatestens 31. Marz 2027 abgeschlossen und
den Aufsichtsbehdrden vorgelegt werden.

Durch die leistungsorientierten Plane ist der TUV SUD Konzern
verschiedenen Risiken ausgesetzt, darunter Laufzeitrisiken
(Duration), Fremdwahrungsrisiken, Zins- und Credit-Spread-
Risiken, Liquiditatsrisiken, Investitionsrisiken bei Infrastruk-
turprojekten sowie Immobilienmarktrisiken.

Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Pensions-
pléanen (Nettopensionsverpflichtung) ergibt sich als Saldo
aus dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
(Anwartschaftsbarwert) und dem Zeitwert des Planvermo-
gens. Entsprechend dem Saldo filr die einzelnen Plane erfolgt
der Ausweis in der Bilanz unter den folgenden Posten:

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Bilanzausweis der Nettopensionsverpflichtung

=45

31.12.2025 31.12.2024
in Mio. € Inland Ausland Summe Inland Ausland Summe
Anwartschaftsbarwert 1353 34,4 169,7 143,8 315 1753
Zeitwert des Planvermégens -59 -2041 -26,0 -59 -18,0 -23.9
Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 129,4 14,3 143,7 137,9 13,5 151,4
Anwartschaftsbarwert 1.303,1 65,9 1.369,0 1.350,5 69,5 1.420,0
Zeitwert des Planvermogens -1.684,6 -70,7 -1.7553 -1.764,4 -713 -1.835,7
Vermégenswerte aus liberdotierten
Pensionsplénen (Ausweis unter den Ubrigen
langfristigen Vermogenswerten) -381,5 -48 -386,3 -413,9 -18 -415,7
Anwartschaftsbarwert 1.4384 100,3 1.638,7 14943 101,0 16953
Zeitwert des Planvermégens -1.690,5 -90,8 -1.7813 -1.7703 -89,3 -1.859,6
Nettopensionsverpflichtung -252,1 9,5 -242,6 -276,0 11,7 -264,3
Der Finanzierungsstatus und die Entwicklung im Vergleich zu
den vorangegangenen Geschaftsjahren sind nachfolgend
dargestellt:
Entwicklung Finanzierungsstatus =46
in Mio. € 2025 2024 2023 2022 2021
Anwartschaftsbarwert 1.538,7 15953 1.626,9 1.564,6 2.187,9
Zeitwert des Planvermdgens -1.7813 -1.859,6 -1.841,8 -1.806,2 -2.003,2
Auswirkungen der Vermédgensobergrenze 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0
Finanzierungsstatus zum 31.12. -242,6 -264,3 -2149 -240,9 184,7

Der Konzern beabsichtigt, im Geschaftsjahr 2026 Zahlungen
in Hohe von 6,2 Mio. € in noch nicht ausfinanzierte Plane zu
leisten. Im Geschéaftsjahr 2025 wurde ein Betrag in Hohe
von 5,9 Mio. € in das Planvermdégen eingezahlt.
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> Konzernanhang

Veranderung der Nettopensionsverpflichtung

Weitere Informationen

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts

=47

2025 2024

in Mio. € Inland Ausland Summe Inland Ausland Summe
Anwartschaftsbarwert zum 01.01. 1.494,3 101,0 1.595,3 1.522,1 104,8 1.626,9
Laufender Dienstzeitaufwand 12,2 3,1 15,3 13,3 3,5 16,8
Zinsaufwand 49,3 41 53,4 473 40 513
Pensionszahlungen -85,4 -5,0 -90,4 -82,9 -75 -90,4
Beitrage durch die Berechtigten 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5
Plankirzungen und -abgeltungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Neubewertungen

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus demografischen Annahmen 79,3 0,5 79,8 0,0 0,0 0,0

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus finanzwirtschaftlichen Annahmen -119.2 -2,1 -121.3 -411 -72 -48,3

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus erfahrungsbedingter Berichtigung 7.9 3,1 11,0 35,6 -0,5 35,1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,5 0,5 0,0 0,2 0,2
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 -0,7 -0,7 0,0 0,1 0,1
Wahrungseffekte und Sonstiges 0,0 -47 -4,7 0,0 3,0 3,0
Anwartschaftsbarwert zum 31.12. 1.438,4 100,3 1.538,7 1.494,3 101,0 1.595,3

davon ohne Planvermdgen 103,3 11,8 1151 110,3 12,2 1225

davon teilweise mit Planvermaégen hinterlegt 1.335,1 88,5 1.423,6 1.384,0 88,8 14728

Der Anwartschaftsbarwert entfallt mit rund 70 % (Vj. 67 %)
auf Rentner und mit 30 % (Vj. 33 %) auf Aktive und unverfall-
bare Anwarter. Die gewichtete durchschnittliche Duration
der Verpflichtungen betragt 11,4 Jahre (Vj. 11,9 Jahre).

Wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung des Anwart-
schaftsbarwerts hat der zugrunde liegende Abzinsungssatz.
Dieser ist in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr um
70 Basispunkte von 3,4 % auf 4,1 % gestiegen und flhrte im
Geschaftsjahr zu versicherungsmathematischen Gewinnen
aus finanzwirtschaftlichen Annahmen in Héhe von
119,0 Mio. € (Vj. 36,0 Mio. €). In GroBbritannien betragt der
Abzinsungssatz ebenso wie im Vorjahr 5,5 %. Im Vorjahr
ergaben sich aus dem Anstieg des Abzinsungssatzes um
95 Basispunkte versicherungsmathematische Gewinne in
Hohe von 8,6 Mio. €.

Fir das Geschaftsjahr 2026 werden Rentenzahlungen in
Hbéhe von insgesamt 94,8 Mio. € erwartet. Davon werden
89,2 Mio. € aus den Mitteln des Planvermdgens geleistet.



Vorstand und Aufsichtsrat Zusammengefasster Konzernabschluss Weitere Informationen
Lagebericht
> Konzernanhang

— Entwicklung des Planvermoégens =48

O\ 2025 2024

é in Mio. € Inland Ausland Summe Inland Ausland Summe

% Zeitwert des Planvermégens zum 01.01. 1.770,3 89,3 1.859,6 1.750,9 90,9 1.841.8
Zinsertrage 58,9 4,0 62,9 54,9 3,7 58,6

Gewinne (+)/Verluste (-) aus Neubewertungen

Ertrage (+)/Verluste (-) aus Planvermogen

ohne Zinsertrage -58,6 -03 -58,9 42,5 -6,8 35,7

Beitrage des Arbeitgebers 1,0 4.9 5,9 1,0 4.6 5,6

Beitrage durch die Berechtigten 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5

Pensionszahlungen -81,1 -3.8 -84,9 -79,0 -6,4 -85,4

Wahrungseffekte und Sonstiges 0,0 -3,8 -38 0,0 2,8 2,8

Zeitwert des Planvermégens zum 31.12. 1.690,5 90,8 1.781,3 1.770,3 89,3 1.859,6

Tatsachliche Ertrage (+)/Verluste (-)

113 des Planvermogens 0,3 3,7 4,0 97,4 -3,1 943
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Die Nettopensionsverpflichtung hat sich somit folgender- Planvermégen
mafen verandert:
Zusammensetzung des Planvermégens =50
in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Entwicklung der Nettopensionsverpflichtung =49 Festverzinsliche Wertpapiere 8403 883.0
2025 2024 Anteil an Investmentgesellschaft fir
Infrastrukturprojekte und Private Debt 452,1 518,8
in Mio. € Inland Ausland Summe Inland Ausland Summe
Immobilien und ahnliche Anlagen —
Nettopensionsverpflichtung zum 01.01. -276,0 11,7 -264,3 -228,8 13,9 -214,9 fremdgenutzt oder in Bau befindlich 351,56 277.0
Laufender Dienstzeitaufwand 12,2 3,1 15,3 133 35 16,8 Immobilien und &hnliche Anlagen —
Nettozinsaufwand ~96 01 -95 -7.6 03 -73  genutztdurch TUV SUD Gruppe 733 716
o ’ _ _ _ _ B B Sonstiges (einschlieBlich
Beitrage des Arbeitgebers 1,0 4.9 5,9 1,0 4,6 5,6 flissiger Mittel) 64.1 1092
Pensionszahlungen -43 -12 -5% -89 -11 -50 Zeitwert des Planvermégens 1.781,3 1.859,6
Plankirzungen und -abgeltungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Neubewertungen
Versicherungsmathematische Gewinne und Alle festverzinslichen Wertpapiere werden mit notierten
Verluste aus demografischen Annahmen 793 0,5 79,8 0,0 0,0 0,0 Kursen in aktiven Markten gehandelt.
Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste aus finanzwirtschaftlichen Annahmen -119.2 -2,1 -121.3 -411 -72 -483 Die Anlagestrategie fur das Planvermégen ist darauf aus-
Versicherungsmathematische Gewinne und gerichtet, die kinftigen Verpflichtungen aus gegebenen
Verluste aus erfahrungsbedingter Berichtigung 7.9 3,1 11,0 35,6 -0,5 35,1 . N . R .
Pensionszusagen zeitgerecht und vollstandig erflllen zu
Ertrage (-)/Verluste (+) aus Planvermégen ..
ohne Zinsertrage 58,6 0.3 58,9 -425 6,8 -357 konnen.
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,5 0,5 0,0 0,2 0,2
Veranderungen Konsolidierungskreis 00 07 07 00 04 04 Die Risiken des Planvermodgens ergeben sich hauptsachlich
aus den Anlagen in der PT Alternatives SICAV-FIS S.A. Diese
Wahrungseffekte und Sonstiges 0,0 -0,9 -0,9 0,0 0,2 0,2 . g . . .
beinhalten unter anderem Zins- und Credit-Spread-Risiken,
Nettopensionsverpflichtung zum 31.12. -252,1 9,5 -242,6 -276,0 11,7 -264,3

die jedoch teilweise gegenlaufig zu Veranderungen der Pen-
sionsverpflichtungen wirken. Fremdwahrungsrisiken werden
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bei festverzinslichen Wertpapieren weitgehend vollstandig
abgesichert. Bei Investitionen in Infrastruktur und Private
Debt bestehen insbesondere Illiquiditatsrisiken. Auch die
Anlagen in der Alters- und Hinterbliebenen-Versicherung
der Technischen Uberwachungs-Vereine -VVaG- (AHV)
sind Zins-, Credit-Spread- und Aktienkursrisiken ausge-
setzt. Investitionen in Immobilien bergen sowohl techni-
sche Risiken (z.B. Instandhaltung) als auch wirtschaftliche
Risiken wie Mietpreisanderungen bei Neuvermietungen oder
Veranderungen des Vermietungsgrads.

Die Risikosteuerung erfolgt ganzheitlich unter Berlcksich-
tigung der Entwicklung des Planvermdgens und der Pen-
sionsverpflichtungen. Das Hauptrisiko besteht in einer Ver-
schlechterung des Finanzierungsstatus, die durch negative
Entwicklungen auf der Verpflichtungs- oder Vermdgensseite
entstehen kann. Grundlage der Risikosteuerung bilden
Wertpapiere, die nach einer Cashflow-Driven-Investment-
(CDI-) bzw. Liability-Driven-Investment-(LDI-)Strategie
gefUhrt werden. Die Wertpapieranlagen der LDI-Strategie
bilden auch unter Einsatz von Derivaten im Wesentlichen
die Struktur der Pensionsverpflichtungen nach. Ziel ist es,
dass die Wertanderungen auf der Aktivseite weitgehend den
Werténderungen auf der Passivseite entsprechen und die
Deckungsquote dadurch stabil bleibt. Die CDI-Strategie
stellt sicher, dass die Rentenzahlungen der nachsten
20 Jahre durch entsprechende Falligkeiten abgedeckt
sind. Die Liquiditat wird dabei gezielt auf die Zeitpunkte der
Rentenerstattungen durch den TUV SUD Pension Trust e. V.
ausgerichtet.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Anwartschaftsbarwert

Versicherungsmathematische Pramissen fiir die Ermittlung des Anwartschaftsbarwerts =51
31.12.2025 31.12.2024

in % Inland Ausland Inland Ausland

Abzinsungssatz 4,10 4,25 3,40 4,30

Gehaltstrend 2,75 2,64 2,75 2,71

Rententrend 2,20 2,15 2,20 2,41

Die versicherungsmathematischen Pramissen wurden — mit
Ausnahme der nachfolgend dargestellten Punkte — nach
einheitlichen Grundsatzen wie im Vorjahr stetig abgeleitet
und pro Land in Abhangigkeit von den jeweiligen 6konomi-
schen Gegebenheiten festgesetzt.

Die Ermittlung des Abzinsungssatzes im Inland erfolgt
gemaR dem von der Willis Towers Watson Deutschland
GmbH, Wiesbaden, entwickelten ,,RATE:Link“-Verfahren zur
Bewertung von Pensionsverpflichtungen. Das Bloomberg
Barclays Classification System (BCLASS) dient dabei der
Bestimmung des flr die Zinsfestlegung mafBgeblichen Port-
folios hochwertiger Unternehmensanleihen. Im Geschéafts-
jahr 2025 wurde dieses Verfahren von Willis Towers Watson
verfeinert und das zugrunde liegende Anleihen-Portfolio
erweitert. Diese Anpassung stellt eine Anderung einer Rech-
nungslegungs-Schatzungsgrundlage im Sinne des IAS 8
,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungs-
legungsbezogenen Schatzungen und Fehler* dar. Nach dem
alten Verfahren ware der Abzinsungssatz um 20 Basispunkte

niedriger gewesen. Die Anderung fihrt daher zu einer
Reduktion der konzernweiten Pensionsverpflichtungen um
32,4 Mio. €.

Im Gehalts- und Rententrend wird die Anpassung an die
langfristig erwartete Inflation bertcksichtigt.

Im Berichtsjahr wurden die Annahmen zur Lebenserwartung
und Invalidisierung bei der Bewertung der leistungsorien-
tierten Verpflichtungen in Deutschland angepasst. Die
Anderung basiert auf aktualisierten biometrischen Rech-
nungsgrundlagen. Dabei wurden die Sterblichkeits- sowie
die Invalidisierungswahrscheinlichkeiten der Richttafeln
2018 G der Heubeck-Richttafeln-GmbH anhand der Erfah-
rungswerte von TUV SUD modifiziert, um die unternehmens-
spezifischen demografischen Entwicklungen abzubilden.
Diese Anpassung hat — basierend auf dem Abzinsungssatz
von 3,4 % zum 31. Dezember 2024 - zu versicherungsma-
thematischen Verlusten aus demografischen Annahmen in
Héhe von 79,3 Mio. € gefuhrt.
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Eine Veranderung der oben genannten, fur die Ermittlung
des Anwartschaftsbarwerts zum 31. Dezember 2025 ver-
wendeten Pramissen wirde zu einer entsprechenden

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Anderung dieses Werts fiihren. Die Darstellung der Effekte
aus einer solchen Bewertungsanderung erfolgt jeweils unter
der Annahme, dass alle anderen Parameter konstant bleiben.

Sensitivitatsanalysen

=52

Anwartschaftsbarwert Anwartschaftsbarwert
zum 31.12.2025 zum 31.12.2024
in Mio. € Erhéhung Minderung Erhéhung Minderung
Abzinsungssatz (0,5 % Variation) -81,2 89,3 -88,6 97,7
Gehaltstrend (0,5 % Variation) 8,6 -8,0 11,6 -10,6
Rententrend (0,5 % Variation) 80,4 -73,7 83,4 -76,4
Lebenserwartung (Erhéhung um 5,3 % flr alle Personen?) 77,0 - 89,7 -

1 Dies bedeutet fur einen heute 65-jahrigen Mann eine um ein Jahr héhere Lebenserwartung.

Netto-Pensionsaufwand

Die fur die Berechnung des Anwartschaftsbarwerts zum
jeweiligen Bewertungsstichtag (31. Dezember) angesetzten
Pramissen gelten sowohl fur die Ermittlung des Zinsaufwands
und des Aufwands fur die entstehenden Versorgungsan-
spruche als auch fur die Zinsertrage aus dem Planvermogen
im folgenden Geschaftsjahr. Die Annahmen, die fur die

Berechnung des Pensionsaufwands im Geschéaftsjahr 2025
zugrunde gelegt wurden, standen damit bereits am Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2024 fest.

Die fur die Ermittlung des Pensionsaufwands mafgeblichen
Pramissen sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Versicherungsmathematische Pramissen fiir die Ermittlung des Pensionsaufwands =53
2025 2024

in% Inland Ausland Inland Ausland

Abzinsungssatz 3,40 4,30 3,20 3,77

Gehaltstrend 2,75 2,71 2,75 2,47

Rententrend 2,20 2,41 2,20 2,35
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2> Konzernanhang

Der im Gesamtergebnis der Geschéaftsjahre 2025 und 2024
erfasste Aufwand fur leistungsorientierte Pensionsplane

setzt sich wie folgt zusammen:

Weitere Informationen

Im Gesamtergebnis erfasste Aufwendungen (+)/Ertrage (-) fir leistungsorientierte Pensionspléane =54
2025 2024

in Mio. € Inland Ausland Summe Inland Ausland Summe

Laufender Dienstzeitaufwand 12,2 3,1 15,3 13,3 3,5 16,8

Nettozinsaufwand -9,6 0,1 -96 -7.6 0,3 -73

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,5 0,5 0,0 0,2 0,2

Gewinne (-) und Verluste (+) aus PlanklUrzungen

und -abgeltungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

erfasste Aufwendungen fiir leistungs-

orientierte Pensionspléane 2,6 3,7 6,3 5,7 4,1 9,8

Ertrage (-)/Verluste (+) aus Planvermégen

ohne Zinsertrage 58,6 0,3 58,9 -425 6,8 -35,7

Gewinne (-)/Verluste (+) aus Neubewertungen

des Anwartschaftsbarwerts -32,0 1,5 -30,5 -55 -77 -13,2

Im sonstigen Ergebnis erfasste Neu-

bewertungen von leistungsorientierten

Pensionsplanen 26,6 1,8 28,4 -48,0 -0,9 -48,9

Im Gesamtergebnis erfasste Aufwen-

dungen (+)/Ertrage (=) fiir leistungs-

orientierte Pensionspléane 29,2 5,5 34,7 -42,3 3,2 -39,1
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Konzernabschluss

> Konzernanhang

Weitere Informationen

Entwicklung der librigen Riickstellungen

Prozess-,
Schadensersatz-

Restrukturie-

=55

Personal- und ahnliche rungsrick- Sonstige

in Mio. € rlckstellungen Verpflichtungen stellungen Ruckstellungen Summe
Stand 01.01.2025 197,9 64,3 123 23,9 298.,4

davon langfristig 27,6 37,1 0,0 9,6 74,3
Wahrungseffekte -4,6 0,0 0,0 -0,9 -5,5
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Zuflhrung 172,2 13,8 3,6 5,8 1954
Verbrauch -1473 -171 -0,9 -34 -168,7
Auflésung -12,8 -1,7 -0,3 -1,0 -15,8
Zinseffekt -03 0,0 0,0 0,0 -0,3
Stand 31.12.2025 205,2 59,3 14,7 24,4 303,6

davon langfristig 25,7 29,5 0,0 9,7 64,9

Den ausgewiesenen Verpflichtungen stehen Erstattungsan-
spriche gegen Versicherungen in Héhe von 6,8 Mio. €
(Vj. 7,2 Mio. €) gegenlber, die als kurzfristige Vermdgens-
werte bilanziert wurden.

Die Personalrtickstellungen betreffen vor allem variable Ver-
gutungen der Beschéftigten und des Managements ein-
schlief3lich darauf entfallender Sozialversicherungsbeitrage,
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen, Beihilfen
sowie Jubildums- und Abfindungszahlungen.

Die Ruckstellungen fur Prozesskosten, Schadensersatz- und
ahnliche Verpflichtungen umfassen im Wesentlichen die
Rechtsverteidigungskosten sowie weitere Vorsorgen im

Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien, denen
Eventualforderungen aus Versicherungsleistungen im ein-
stelligen Millionen-Euro-Bereich gegenlUberstehen. Es wird
auf die Ausfuhrungen unter Textziffer 31 ,Anhangige und
drohende Rechtsverfahren“ verwiesen.

Die ausgewiesenen Restrukturierungsrickstellungen betref-
fen vor allem beschlossene und bekannt gegebene
Umstrukturierungen im Segment INDUSTRY sowie im Seg-
ment CERTIFICATION.
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Lagebericht
2> Konzernanhang

25 / Finanzschulden

Q
: Finanzschulden =56
31.12.20256 31.12.2024
in Mio. € Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 5,8 14 8,4 0,1
Cash-Pool-Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen 0,0 0,7 0,0 1,0
Finanzschulden 5,8 2,1 8,4 1,1

26 / Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten belaufen sichzum 31. Dezem-

119 ber 2025 auf 227,1 Mio. € (Vj. 224,5 Mio. €) und beinhalten
erhaltene Anzahlungen in Hohe von 94,8 Mio. €
(Vj. 87,6 Mio. €). Von diesen Verbindlichkeiten werden
99,8 Mio. € (Vj. 97,3 Mio. €) innerhalb eines Jahres abge-
rechnet.

Geschéaftsbericht 2025

TUV sUD AG
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27 / Ubrige Verbindlichkeiten

Konzernabschluss

> Konzernanhang

Weitere Informationen

Ubrige Verbindlichkeiten =57
31.12.20256 31.12.2024
in Mio. € Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Ausstehende Rechnungen 0,0 67,0 0,0 67,6
Verbindlichkeiten gegenlber der Belegschaft 0,0 7,0 0,0 6,8
Kaufpreisverbindlichkeiten 14,3 1,8 5,4 7.8
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 0,0 1,2 0,0 3,4
Verbindlichkeiten gegenlber Beteiligungen 0,0 0,4 0,0 0,4
Verbindlichkeiten gegenuber nicht konsolidierten Tochterunternehmen 0,0 0,2 0,0 0,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1,7 19,6 2,2 23,6
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 16,0 97,2 7,6 109,9
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 0,0 53,4 0,0 50,5
Urlaubsanspriche, Gleitzeit und Uberstundenguthaben 0,0 49,9 0,0 51,8
Rechnungsabgrenzungen 0,0 12,0 0,0 155
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,0 8,9 0,0 8,8
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 21,3 0,0 23,0
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 145,5 0,0 149,6
Ubrige Verbindlichkeiten 16,0 2427 7.6 259,5

Weitere Angaben zu den Ubrigen finanziellen Verbindlich-
keiten erfolgen in den Textziffern 32 und 33.



v Ol

121

Geschéaftsbericht 2025

TUV sUD AG

Vorstand und Aufsichtsrat Zusammengefasster

Lagebericht

28 / Leasingverhaltnisse

Als Leasingnehmer mietet TUV SUD im Bereich Immobilien
vor allem Prifstellen, Labore und Burogebaude. Die Leasing-
vertragskonditionen dieser Vertrage werden individuell aus-
gehandelt und enthalten eine Vielzahl von unterschiedlichen
Konditionen. Darunter fallen vor allem Verlangerungs- und
Kundigungsoptionen. Derartige Vertragskonditionen werden
dazu verwendet, um TUV SUD die maximale Flexibilitat in
Bezug auf den Vertragsbestand zu erhalten. Manche Lea-
singvereinbarungen sehen zusatzliche Mietzahlungen auf
Basis der Veranderung lokaler Preisindizes vor.

Leasingvereinbarungen im Bereich der anderen Anlagen
betreffen im Wesentlichen Leasingvertrage fur Kraftfahr-
zeuge, die Uber feste Laufzeiten von drei bis funf Jahren
abgeschlossen werden.

Der Konzern mietet IT-Ausstattung mit vertraglichen Lauf-
zeiten von drei und vier Jahren. Diesen Leasingvereinbarungen
liegen Vermodgenswerte von geringem Wert zugrunde. Auf-
grund der Inanspruchnahme der Erleichterungsvorschrift des
IFRS 16 wird fUr diese Vertrage weder ein Nutzungsrecht
noch eine Leasingverbindlichkeit angesetzt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Veranderungen wah-
rend der jeweiligen Berichtsperiode sowie die Buchwerte
der Nutzungsrechte dargestellt:

Konzernabschluss

> Konzernanhang

Weitere Informationen

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

=58

2025 2024

Buchwert Buchwert
in Mio. € Zugange Abschreibungen zum 31.12. Zugange Abschreibungen zum 31.12.
Grundstticke und Bauten 824 63,5 439,6 93,7 60,2 439,9
Technische Anlagen und Maschinen 1,3 0,4 1,9 0,0 0,4 1,0
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 28,9 28,0 45,6 34,9 23,2 47,6
Summe 112,6 91,9 487,1 128,6 83,8 488,5

Zum Bilanzstichtag stehen den Nutzungsrechten die folgen-

den Leasingverbindlichkeiten gegenUber:

Leasingverbindlichkeiten

=59

Im Jahr 2025 belaufen sich die Auszahlungen fur gemaf
IFRS 16 bilanzierte Leasingvertrage auf 101,0 Mio. €
(Vj. 96,1 Mio. €). Die nicht zahlungswirksamen Erhéhungen
der Leasingverbindlichkeiten (Zugéange, Zinsen, Abgange,
Wahrungseffekte) betragen 104,8 Mio. € (Vj. 143,7 Mio. €).

Im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen wurden in der
Berichtsperiode folgende Betrage in der Gewinn- und Ver-

in Mio. € 31.12.20256 31.12.2024
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 429,3 428,0
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 80,7 78,2
Buchwert der Leasing-

verbindlichkeiten 510,0 506,2

Die Falligkeitsanalyse der undiskontierten Leasingverbindlich-
keiten ist unter Textziffer 33 ,Finanzielle Risiken* dargestellt.

Mogliche zukinftige Mittelabfllisse in Hohe von 24,2 Mio. €
(Vj. 36,2 Mio. €) wurden nicht in die Leasingverbindlichkei-
ten einbezogen, da es nicht hinreichend sicher ist, dass die
Vertrage verlangert werden. Aus Leasingverhaltnissen, die
der Konzern als Leasingnehmer eingegangen ist, die aber
noch nicht begonnen haben, ergeben sich zukunftige Zah-
lungsabflisse in Hohe von 21,3 Mio. € (Vj. 1,6 Mio. €).

lustrechnung erfasst:

Erfolgswirksame Leasingaufwendungen

in Mio. €

2025

=60

2024

Abschreibungen auf Nutzungsrechte

91,9

83,8

Zinsaufwendungen aus Leasing-
verbindlichkeiten

15,2

13,8

Aufwendungen flr kurzfristige Leasing-
verhéltnisse

8,2

8,6

Aufwendungen fir Leasingverhaltnisse
Uber Vermdgenswerte von geringem
Wert

43

4,2
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29 / Eventualforderungen und -schulden

Eventualforderungen aus Versicherungsleistungen ftr Auf-
wendungen im Jahr 2025 bestehen im einstelligen Millionen-
Euro-Bereich. Die im Vorjahr in ahnlicher Hohe ausgewiesenen
Eventualforderungen fur Aufwendungen im Jahr 2024 wurden
im Berichtsjahr vereinnahmt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Haftungsverhaltnisse
dargestellt, bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes
Unternehmen ist:

Eventualschulden =61
in Mio. € 31.12.20256 31.12.2024
Burgschaftsverpflichtungen 53,5 514
Eventualschulden aus Prozessrisiken 0,8 0,6
Sonstige Eventualschulden 0,0 0,4
Eventualschulden 54,3 52,4

Die Verpflichtungen wurden fur Geschéaftsvorfalle eingegan-
gen, bei denen aus Sicht der derzeitigen Geschéaftslage
keine Inanspruchnahme zu erwarten ist.

Die Burgschaftsverpflichtungen beinhalten eine ausgereichte
Garantie fUr den T.P.S. Benefits Scheme Ltd., Fareham, Gro3-
britannien. Die Garantie verringert die vom Pension Protection
Fund, Surrey, GroBbritannien, veranschlagten Versicherungs-
gebUhren, die ansonsten jahrlich von den am T.P.S. Benefits
Scheme Ltd. partizipierenden britischen Gesellschaften zu
leisten waren.

Far ein im Vorjahr verauBertes Gemeinschaftsunterneh-
men bestehen keine Burgschaftsverpflichtungen mehr
(Vj. 6,3 Mio. €).

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Uber die ausgewiesenen Eventualschulden hinaus haften
Gesellschaften der TUV SUD Gruppe aus Beteiligungen an
Gesellschaften blrgerlichen Rechts, Personengesell-
schaften und Arbeitsgemeinschaften gesamtschuldnerisch.

Bezlglich der Angabe von Eventualschulden im Zusammen-
hang mit anhangigen und drohenden Rechtsverfahren wird
auf Textziffer 31 verwiesen.

30 / Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen in H6he von
68,8 Mio. € (Vj. 86,1 Mio. €) und betreffen im Wesentlichen
Software- und Servicevertrage.

31 / Anhangige und drohende
Rechtsverfahren

Am 25, Januar 2019 brach der Damm eines Ruckhalte-
beckens fur Abraum einer Eisenerzmine der Bergbaugesell-
schaft Vale S.A., Rio de Janeiro, Brasilien, in der Nahe der
Ortschaft Brumadinho, Brasilien. Die Stabilitdt des Damms
war im September 2018 von TUV SUD BRASIL bescheinigt
worden. Vale S.A. als der fur die Betriebssicherheit verant-
wortliche Betreiber des Damms hat nach dem Unglick auf
externe Gutachten, unter anderem auch auf das Gutachten
von TUV SUD BRASIL zur Sicherheit des Damms, verwiesen.

Im Zusammenhang mit der im Jahr 2018 abgegebenen Sta-
bilitatsbescheinigung wurden Klagen eingereicht, in denen
Schadensersatzforderungen gegen TUV SUD geltend
gemacht wurden. AuBBerdem drohen Strafzahlungen fir Ord-
nungswidrigkeiten. Auf Basis der derzeit vorliegenden Infor-
mationen wurden die Szenarien aus dem Vorjahr fortge-

schrieben, um ein realistisches Belastungsrisiko
einzuschatzen. Da die in einem Rechtsstreit relevanten
Einflussfaktoren jedoch vielfaltig sind, kdnnen tatsachliche
Belastungen und Verfahrensdauern von diesen Einschat-
zungen abweichen.

FUr weitere Haftungsrisiken schatzen die gesetzlichen Ver-
treter von TUV SUD die Wahrscheinlichkeit einer Inan-
spruchnahme als mdglich ein, sodass diesbezUglich eine
Eventualschuld vorliegt.

Weitergehende Angaben zu den Schatzungen der finanziellen
Auswirkungen sowie zu Unsicherheiten hinsichtlich der Héhe
oder Falligkeit von Ruckstellungen und Eventualschulden
werden gemani IAS 37.92 in diesem Zusammenhang nicht
gemacht, um die Ergebnisse moglicher Verfahren und die
Interessen des Konzerns nicht zu beeintrachtigen.

Soweit Gerichtsverfahren zum Nachteil von TUV SUD aus-
gehen, kdnnen sich daraus erhebliche Schadensersatz-
zahlungen und sonstige Zahlungen ergeben, die einen
wesentlichen negativen Einfluss auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage sowie die Reputation des Konzerns
haben kénnen. Der Fortbestand der brasilianischen Toch-
tergesellschaft TUV SUD BRASIL sowie ihrer direkten
Gesellschafterin TUV SUD SFDK Laboratdrio de Analise de
Produtos Ltda., Sdo Paulo, Brasilien, ist gefahrdet, falls diese
Gesellschaften fur die Schaden aus dem Dammbruch in
Brasilien haftbar gemacht werden und keine zusatzliche
finanzielle Unterstltzung durch die Gesellschafter erfolgt.

Dartiber hinaus sind die TUV SUD AG und ihre Tochterunter-
nehmen nicht an Gerichtsverfahren beteiligt, die einen
erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche bzw. finanzielle
Lage der Gesellschaften oder des Konzerns haben kénnten.
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Sonstige Angaben

32 [ Zusatzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten

Der Konzern halt die folgenden Finanzinstrumente:

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Buchwerte nach Bewertungskategorien gemag IFRS 9

=62

in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Fremdkapitalinstrumente (AC Aktiva) 725,9 736,2
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstrumente (FVOCI (FK)) 4.1 45
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (FVTPL) 357,8 256,7
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente (FVOCI (EK)) 47 5,7
Finanzielle Vermégenswerte 1.092,5 1.003,1
Zu fortgeflUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (AC Passiva) 1941 198,8
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FVTPL) 173 16,6
Finanzielle Verbindlichkeiten 2114 2154

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Buchwerte und bei-
zulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermoégenswerte und
Verbindlichkeiten nach Klassen von Finanzinstrumenten
sowie deren Einordnung in die Fair-Value-Hierarchie. Sie ent-
halten keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert fur
finanzielle Vermdgenswerte und Schulden, die nicht zum

beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, sofern der Buch-
wert einen angemessenen Naherungswert flr den beizule-
genden Zeitwert darstellt. Nicht finanzielle Vermdgenswerte
und Schulden auBerhalb des Anwendungsbereichs von
IFRS 9 werden nicht ausgewiesen, sodass eine Abstimmung
mit der Bilanzposition nicht méglich ist. =63/64
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Konzernabschluss

2> Konzernanhang

Weitere Informationen

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Vermégenswerte =63
31.12.2025 31.12.2024
Fair-Value-Hierarchie Fair-Value-Hierarchie
Bewertungs-
kategorie Beizulegender Beizulegender
in Mio. € nach IFRS 9 Buchwert Zeitwert Davon Stufe 1 Davon Stufe 2 Davon Stufe 3 Buchwert Zeitwert Davon Stufe 1 Davon Stufe 2 Davon Stufe 3
Ausleihungen AC Aktiva 45 4,2 42 334 35,2 35,2
Sonstige Beteiligungen FVOCI (EK) 3,2 3,2 3,2 31 31 31
Langfristige Wertpapiere FVOCI (FK) 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Langfristige Wertpapiere FVOCI (EK) 0,0 1,1 1,1 1,1
Langfristige Wertpapiere FVTPL 53,1 53,1 53,1 45,0 45,0 45,0
Ubrige Finanzanlagen 60,9 60,6 53,2 4,2 3,2 82,8 84,6 46,3 35,2 3,1
Sonstige langfristige Vermogenswerte AC Aktiva 8,2 8,2 8,2 8,6 8,6 8,6
Ubrige langfristige Vermogenswerte 8,2 8,2 0,0 8,2 0,0 8,6 8,6 0,0 8,6 0,0
Langfristige Vermogenswerte 69,1 68,8 53,2 12,4 3,2 914 93,2 46,3 43,8 3,1
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen? AC Aktiva 484,7 485,7
Forderungen gegen Beteiligungen* AC Aktiva 42 4,0
Kautionent AC Aktiva 5,7 6,2
Sonstige Forderungen? AC Aktiva 21,4 20,4
Derivate FVTPL 13 13 13 0,6 0,6 0,6
Wertpapiere FVOCI (FK) 4,0 4,0 4,0 4.3 4,3 43
Wertpapiere FVOCI (EK) 1,6 15 15 1,6 15 15
Wertpapiere FVTPL 66,3 66,3 66,3 62,8 62,8 62,8
Sonstige Ausleihungen* AC Aktiva 15,7 0,0
Termingelder! AC Aktiva 15 16,8
Ubrige kurzfristige Vermoégenswerte 121,6 73,1 67,8 53 0,0 116,6 69,2 64,3 4,9 0,0
Geldmarktfonds FVTPL 2371 2371 2371 1483 1483 1483
Guthaben bei Kreditinstituten* AC Aktiva 180,0 1611
Fliissige Mittel 417,1 237,1 237,1 0,0 0,0 309,4 148,3 148,3 0,0 0,0
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.0234 310,2 304,9 5,3 0,0 9117 2175 212,6 4,9 0,0
Summe finanzielle Vermoégenswerte 1.092,5 379,0 358,1 17,7 3,2 1.003,1 310,7 258,9 48,7 3,1

1 Aufgrund der Fristigkeit der Finanzinstrumente in diesen Klassen entspricht der Buchwert naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.



v Ol

125

Geschéaftsbericht 2025

TUV sUD AG

Vorstand und Aufsichtsrat

Zusammengefasster

Lagebericht

Konzernabschluss

> Konzernanhang

Weitere Informationen

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Verbindlichkeiten =64
31.12.2025 31.12.2024
Fair-Value-Hierarchie Fair-Value-Hierarchie
Bewertungs-
kategorie Beizulegender Beizulegender
in Mio. € nach IFRS 9 Buchwert Zeitwert Davon Stufe 1 Davon Stufe 2 Davon Stufe 3 Buchwert Zeitwert Davon Stufe 1 Davon Stufe 2 Davon Stufe 3
Verbindlichkeiten gegenltber
Kreditinstituten AC Passiva 5,8 6,1 6,1 8,4 9,5 9,5
Langfristige Finanzschulden 5,8 6,1 0,0 6,1 0,0 8,4 9,5 0,0 9,5 0,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten AC Passiva 1,7 1,7 1,7 2,2 22 2,2
Kaufpreisverbindlichkeiten FVTPL 143 14,3 143 54 54 5,4
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 16,0 16,0 0,0 1,7 14,3 7.6 7.6 0,0 2,2 5.4
Langfristige Schulden 21,8 22,1 0,0 7.8 14,3 16,0 17,1 0,0 11,7 54
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten* AC Passiva 14 0,1
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten! AC Passiva 0,7 1,0
Kurzfristige Finanzschulden 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen* AC Passiva 90,3 88,4
Ausstehende Rechnungen* AC Passiva 67,0 67,6
Verbindlichkeiten gegenlber
Beteiligungent AC Passiva 0,6 0,7
Derivate FVTPL 12 1,2 1,2 34 34 34
Kautionent AC Passiva 0,1 0,1
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten* AC Passiva 26,5 30,3
Kaufpreisverbindlichkeiten FVTPL 18 1.8 1.8 7,8 7,8 7.8
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 97,2 3,0 0,0 1,2 1,8 109,9 11,2 0,0 34 7.8
Kurzfristige Schulden 189,6 3,0 0,0 1,2 1,8 199,4 11,2 0,0 3,4 7.8
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 2114 25,1 0,0 9,0 16,1 2154 28,3 0,0 15,1 13,2

1 Aufgrund der Fristigkeit der Finanzinstrumente in diesen Klassen entspricht der Buchwert naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.
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Im aktuellen Geschéaftsjahr erfolgte keine Umklassifizierung
aus oder in eine andere Stufe der Fair-Value-Hierarchie.

Die Bewertung der Devisentermingeschéafte erfolgt einzelfall-
bezogen mit den jeweiligen Terminkursen am Bilanzstichtag.
Diese werden auf Basis der Kassakurse unter BerUcksichti-
gung von Terminauf- und -abschlagen ermittelt. Die beizule-
genden Zeitwerte von Zinsderivaten ergeben sich, indem die
zukUnftigen Zahlungsstrome abgezinst und gegebenenfalls

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

zum Bilanzstichtag in die entsprechende Fremdwa&hrung
umgerechnet werden. Die Diskontierung erfolgt mit Markt-
zinssatzen, die Uber die Restlaufzeit der Instrumente ange-
wendet werden.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente mit
Zuordnung in Stufe 3:

Uberleitungsrechnung fiir Finanzinstrumente der Stufe 3

=65

Kaufpreisverbindlichkeiten

in Mio. € 2025 2024
Stand 01.01. 13,2 4,8
Wahrungseffekte 0,2 0,2
Zugange 7,6 8,3
Ergebnisneutrale Veranderungen -0,9 0,0
Ergebniswirksame Veranderungen -1,0 0,0
Zahlungswirksame Veranderungen -3,0 -0,1
Stand 31.12. 16,1 13,2

Bei den sonstigen Beteiligungen ergab sich im Geschéaftsjahr
keine wesentliche Veranderung des beizulegenden Zeitwerts.

Die erfolgswirksamen Nettoergebnisse der Finanzinstru-
mente nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien =66
gemaB IFRS 9
in Mio. € 2025 2024

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete
Fremdkapitalinstrumente -15,7 2,9

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte/
Verbindlichkeiten 8,4 10,6

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Eigenkapitalinstrumente 1,0 -23

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -08 -6,4

Die Nettoergebnisse beinhalten insbesondere Zinsertrage
aus Geldanlagen, Effekte aus Wertminderungen, Wahrungs-
kurssicherung und -umrechnung sowie Bewertungsergeb-
nisse aus sonstigen Derivaten.

Die Dividendenertrage aus sonstigen Beteiligungen belaufen
sich auf insgesamt 0,3 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €).
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33 / Finanzielle Risiken

Die TUV SUD Gruppe ist finanziellen Risiken in Form von
Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken und Marktrisiken ausgesetzt.
Die Grundsatze des Risikomanagements zur Steuerung der
Risiken sind in der TUV SUD-internen Finanzpolitik sowie
zahlreichen Strategien und Richtlinien verbindlich festgelegt
und werden im Einzelnen im Lagebericht néher erlautert.

Kreditrisiken (Ausfallrisiken) existieren sowohl aus dem
operativen Geschaft als auch aus finanziellen Vermdégens-
werten und derivativen Finanzinstrumenten. FUr Leistungs-
beziehungen aus dem operativen Geschéaft gilt, dass zur
Vermeidung von Ausfallrisiken in Abhangigkeit von Art und
Hoéhe der jeweiligen Leistung Sicherheiten verlangt und
Kreditausklnfte eingeholt oder historische Daten aus der
bisherigen Geschaftsbeziehung, insbesondere dem Zah-
lungsverhalten, genutzt werden. Erkennbare Risiken sind
durch angemessene Wertminderungen berlcksichtigt, die
sich an objektiven Hinweisen im Einzelfall oder der Fallig-
keitsstruktur sowie den tatsachlichen Forderungsausfallen
der Vergangenheit orientieren.

Bankguthaben werden ausschlief3lich bei Kreditinstituten
einwandfreier Bonitat gehalten. AuBerdem sind fUr anzule-
gende Gelder bei unterschiedlichen Kreditinstituten bonitats-
abhangige Anlagehdchstgrenzen festgelegt, um Klumpen-
risiken zu vermeiden.

Das Ausfallrisiko bei Wertpapieren wird durch eine hohe
Diversifikation in der Anlagestrategie minimiert. Zudem
werden nur Wertpapiere mit einem Investment-Grade-Rating
erworben. Die TUV SUD Gruppe verzeichnete im Berichtsjahr

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

keine Ausfalle bei Wertpapieren. Derivative Finanzinstru-
mente werden nur mit Kontrahenten abgeschlossen, die
Uber ein Investment-Grade-Rating verfliigen und bei denen
deshalb nicht mit einem Ausfall der Vertragsverpflichtung
gerechnet werden muss.

Der Abschluss eines derivativen Finanzgeschafts darf geman
den internen Handelsrichtlinien nur nach enger Absprache
mit der Konzern-Finanzabteilung und in Zusammenhang mit
einem Grundgeschaft getatigt werden. Zur Begrenzung der

Risiken durfen Tochtergesellschaften im In- und Ausland
ohne Genehmigung durch die Konzern-Finanzabteilung keine
Wertpapierkaufe oder sonstige Finanzinvestitionen tatigen.

Der Buchwert aller finanziellen Vermdgenswerte stellt das
maximale Ausfallrisiko von TUV SUD dar.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Risikovorsorge
fUr finanzielle Vermogenswerte sowie die in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfassten Wertminderungsaufwendungen:

Entwicklung der Wertminderungen auf finanzielle Vermoégenswerte =67

Forderungen aus

Ubrige  Ubrige langfristige Lieferungen und  Ubrige kurzfristige

in Mio. € Finanzanlagen Vermogenswerte Leistungen Vermdgenswerte Summe
Stand Wertminderungen 01.01.2024 13,8 0,0 27,0 2,4 43,2
Wahrungseffekte 0,2 0,0 0,3 0,0 0,5
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Zufuhrung 24 0,0 8,3 0,0 10,7
Verbrauch -6,8 0,0 -7.3 0,0 -14,1
Aufldsung 0,0 0,0 -35 0,0 -35
Stand Wertminderungen 31.12.2024/01.01.2025 9,6 0,0 25,4 2,4 37.4
Wahrungseffekte -0,2 0,0 -0,9 -0,1 -1,2
Veranderungen Konsolidierungskreis -24 0,0 0,0 0,0 -2,4
Zufuhrung 13 0,6 9,7 0,0 11,6
Verbrauch -0,9 0,0 -3,6 -0,1 -4,6
Auflésung -0,3 0,0 -29 0,0 -3,2
Stand Wertminderungen 31.12.2025 7,1 0,6 27,7 2,2 37,6
Wertminderungsaufwendungen 2025 13 0,6 14,6 0,0 16,5
Wertminderungsaufwendungen 2024 2,4 0,0 13,0 0,0 15,4
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Zur Steuerung von Liquiditatsrisiken verfiigt die TUV SUD
Gruppe jederzeit Uber eine aktuelle Liquiditatsplanung und
eine ausreichende Liquiditatsreserve. Diese besteht aus
Barmitteln, Wertpapieren sowie einer syndizierten Kreditlinie
in Hohe von 300,0 Mio. €, die im Juli 2021 mit einer Laufzeit
von funf Jahren abgeschlossen wurde. Nach AusUbung

Konzernabschluss Weitere Informationen
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entsprechender Verlangerungsoptionen steht die Kreditlinie
bis Juli 2028 zur Verfligung. Die Kreditlinie wurde bislang
nicht in Anspruch genommen.

Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertrag-
lich vereinbarten Zahlungsmittelabflisse der finanziellen
Verbindlichkeiten:

Falligkeitsanalyse finanzieller Verbindlichkeiten

=68

31.12.2025 31.12.2024
in Mio. € <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Finanzschulden 2,1 53 0,5 i1 7.9 0,5
Leasingverbindlichkeiten 94,9 217.8 3314 85,5 219,6 3424
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 90,3 0,0 0,0 88,4 0,0 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 97,2 12,2 3,8 109,9 7,6 0,0
Finanzielle Verbindlichkeiten 284,5 235,3 335,7 284,9 235,1 342,9

Die wesentlichen Marktrisiken aus Finanzinstrumenten
betreffen das Wahrungs- und das Zinsanderungsrisiko.

Der Handlungsrahmen fur das Wahrungsmanagement ist in
einer TUV SUD-internen Richtlinie festgelegt. Wahrungs-
risiken aus der operativen Geschéaftstatigkeit werden durch
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente abgesichert. Bei
der Sicherung konzerninterner Fremdwahrungsdarlehen
kommen Devisentermingeschéafte zum Einsatz.

Bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen hatte eine Auf- bzw. Abwertung des Euroum 10 %
gegenuber samtlichen Wahrungen zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2025 lediglich unwesentliche Auswirkungen auf das
Jahresergebnis. Der Marktwert von Devisentermingeschéften
wdurde sich bei einer zehnprozentigen Abwertung des Euro

um 11,6 Mio. € (Vj. 13,1 Mio. €) verringern bzw. bei einer
zehnprozentigen Aufwertung um 9,5 Mio. € (Vj. 10,7 Mio. €)
erhohen. Bei der Sensitivitatsanalyse werden ausschlieBlich
zum Stichtag offene Derivate berlcksichtigt. Die durch
Prolongationsketten realisierten Wahrungseffekte der Siche-
rungsgeschéafte werden ergebniswirksam erfasst.

Zinsanderungsrisiken kdnnen zum einen bei festverzins-
lichen Wertpapieranlagen durch Kursverluste bei einem
Zinsanstieg bestehen. Eine Erhdhung bzw. Absenkung des
Zinssatzes um 1 % wurde nur unwesentliche Marktwert-
anderungen bewirken. Zum anderen kénnen Finanzschulden
einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt sein, zu dessen Absi-
cherung fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt
werden.

34 [ Angaben zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelbestand der Kapitalflussrechnung umfasst
alle in der Bilanz ausgewiesenen flussigen Mittel. Dazu zahlen
Kassenbestande, Schecks und Guthaben bei Kreditinstitu-
ten sowie kurzfristige Wertpapiere, die ab dem Erwerbszeit-
punkt innerhalb von drei Monaten verfligbar sind. Im Vorjahr
waren Zahlungsmittel in Hohe von 2,0 Mio. € verpfandet.

Die in der Uberleitung vom Konzernjahresiiberschuss zum
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ausgewiesenen
sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrage und Aufwendungen
betreffen mit 4,2 Mio. € (Vj. 15,2 Mio. €) den nicht zahlungs-
wirksamen Ergebnisanteil des Konzerns aus at equity bewer-
teten Finanzanlagen.

Die externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen wird
als Bestandteil des Cashflows aus Investitionstatigkeit aus-
gewiesen und beinhaltet im Geschaftsjahr 2025 ZufUhrungen
zu Planvermdégen in Héhe von 5,9 Mio. € (Vj. 5,6 Mio. €).
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35 / Segmentberichterstattung

Entsprechend der Organisationsstruktur und den vorhan-
denen Berichtsstrukturen ergeben sich fir TUV SUD die vom
Vorstand definierten drei berichtspflichtigen Segmente
INDUSTRY, MOBILITY und CERTIFICATION. Diese biindeln
die technischen Dienstleistungen im TIC-Markt (Testing,
Inspection, Certification). Der gesamte Vorstand als héchste
Managementebene erhalt regelmaBig umfassende Informa-
tionen, um die Ertragskraft der nachfolgend beschriebenen
Segmente beurteilen und Entscheidungen Uber Ressourcen-
allokationen treffen zu kdnnen.

-> INDUSTRY Die Division Industry & Infrastructure (ent-
standen durch die Zusammenlegung der Divisionen
Industry Service und Real Estate & Infrastructure zum
1. Juli 2025) unterstitzt Kunden dabei, Industriean-
lagen und Teile davon, Infrastruktureinrichtungen, Raffi-
nerien, Kraftwerke und Gebaude sicher, nachhaltig und
wirtschaftlich zu betreiben. Zudem gewahrleistet sie die
Funktionalitdt und Sicherheit von Eisenbahnen, Signal-
technik und Bahninfrastruktur.

> MOBILITY Dieses Segment umfasst alle Dienst-
leistungen rund um das Automobil, die von der Division
Mobility angeboten werden. Fur die Automobilindustrie
und den Automobilhandel werden unter anderem
Dienstleistungen in den Bereichen Homologation,
Schadensbegutachtung, Remarketing sowie Produkt-
und Prozessverbesserung, beispielsweise im Bereich
hochautomatisiertes Fahren, erbracht. Haupt- und
Abgasuntersuchungen, Fahrerlaubnisprifungen sowie
medizinisch-psychologische Untersuchungen (MPU),
insbesondere zur Wiedererlangung oder zur Sicherung
der Fahrerlaubnis, richten sich Uberwiegend an Privat-
kunden.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

2> CERTIFICATION In diesem Segment sind die Aktivitaten
der Divisionen Product Service und Business Assurance
zusammengefasst. Die Division Product Service bietet
Dienstleistungen zur Prufung, Inspektion und Zertifizierung
von Konsumgtitern sowie Industrie- und Medizinprodukten
an. Die Division Business Assurance umfasst die Geschafts-
bereiche Management Systems Assurance, Academy
und Cyber Security Services. Alle drei Bereiche unter-
stlitzen Kunden dabei, inre Geschéaftsprozesse, Liefer-
ketten, Systeme und Ressourcen abzusichern und zu
optimieren.

Die Holdingtatigkeiten werden unter dem Bereich SONSTIGE
ausgewiesen. AuBBerdem beinhaltet der Bereich SONSTIGE
einzelne Vermdgenswerte von Tochtergesellschaften, die
nicht der eigentlichen Geschéaftstatigkeit der operativen
Segmente dienen.

TUV SUD ist in den folgenden Regionen tétig:

- EUROPE umfasst den Heimatmarkt Deutschland und die
Region Europa (die Regionen Western Europe und Central &
Eastern Europe wurden zum 1. Juli 2025 zusammengelegt).

> AMERICAS bildet den amerikanischen Doppelkontinent
von Kanada bis zur Stdspitze StGdamerikas ab.

> ASIA bUndelt alle Lander des asiatisch-pazifischen
und des sUdasiatischen Raums sowie die Region Middle
East & Africa.

In den folgenden Tabellen werden die AuBenumsatze nach
Segmenten und Regionen gegliedert dargestellt. In der Uber-
leitungsspalte werden Konsolidierungen von Geschafts-

beziehungen zwischen den Segmenten erfasst. =69/70

Segmentinformationen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 sowie zum 31. Dezember 2025 =69
in Mio. € INDUSTRY MOBILITY CERTIFICATION SONSTIGE Uberleitung Konzern
AuBenumsétze 1.214,0 1.280,5 11424 4,4 -2,1 3.639,2
davon EUROPE 954.,0 1.246,3 570,7 2,7 -21 2.771,6
davon AMERICAS 97,1 18 1176 0,0 0,0 216,5
davon ASIA 162,9 324 4541 1,7 0,0 651,1
Konzerninnenumsatze 8,8 1,4 5,4 40,4 -56,0 0,0
Gesamte Umsatzerlose 12228 12819 1.147.8 448 -58,1 3.639,2
Personalaufwand -727,1 -6414 -568,8 -261,2 4.4 -2.184,1
Abschreibungen -419 -56,7 -57,5 -418 0,0 -197,9
At-Equity-Ergebnis 0,0 12,8 0,0 0,0 0,0 12,8
EBIT 1146 101,0 72,9 -73,0 0,0 2155
Investitionen 15,3 32,1 32,0 47,3 0,0 126,7
Segmentvermdgen zum 31.12.2025 664,4 7233 616,9 6111 -244 2.591,3
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Die gesamten Umsatzerlése des deutschen Heimatmarkts
belaufen sich auf 2.225,5 Mio. € (Vj. 2.122,8 Mio. €) und ver-
teilen sich auf die Segmente INDUSTRY mit 687,7 Mio. €

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Das Segmentvermdégen in Deutschland belauft sich auf
1.263,7 Mio. € (Vj. 1.215,0 Mio. €).

(Vj. 646,4 Mio. €),

(Vj. 440,1 Mio. €).

MOBILITY mit
(Vj. 1.038,1 Mio. €) und CERTIFICATION mit 437,8 Mio. €

1.102,4 Mio. €

Segmentinformationen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 sowie zum 31. Dezember 2024

=70

Uberleitung vom Segmentvermogen auf =72
die Bilanzsumme

in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Segmentvermégen 2.591,3 25914
Verzinsliche Finanzanlagen 57,8 79,9
Aktive latente Steuern 102,2 101,3
FlUssige Mittel 4171 309,4
Sonstige verzinsliche Aktiva 475,7 501,3
Bilanzsumme 3.644,1 3.583,3
Langfristige Vermogenswerte nach Regionen =73
in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
EUROPE 12196 1.160,7
AMERICAS 1788 194,6
ASIA 315,1 348,0
Uberleitung 610,8 680,5
Langfristige Vermogenswerte 2.324,3 2.383,8

in Mio. € INDUSTRY MOBILITY ~ CERTIFICATION SONSTIGE Uberleitung Konzern
AuBenumsitze 11304 1.180,2 1.116,8 3,6 -2,0 3.429,0

davon EUROPE 887,7 1.149,8 567,9 24 -2,0 2.605,8

davon AMERICAS 97,5 1,0 113,8 0,0 0,0 2123

davon ASIA 145,2 29,4 435,1 1,2 0,0 610,9
Konzerninnenumséatze 7.8 1,3 5,4 38,6 -53,0 0,0
Gesamte Umsatzerlose 1.138,2 11815 11222 42,1 -55,0 3.429,0
Personalaufwand -6455 -597,2 -569,5 -248,4 45 -2.056,1
Abschreibungen -36,0 -50,9 -65,0 -493 0,0 -201,2
At-Equity-Ergebnis 0,0 23,9 0,0 0,0 0,0 23,9
EBIT 106,5 106,8 64,1 -617 0,9 216,6
Investitionen 15,0 32,2 40,6 62,7 0,0 150,5
Segmentvermdgen zum 31.12.2024 633,6 7154 652,7 614,7 -25,0 2.591.4

Grundsatzlich finden dieselben Bewertungs- und Bilanzie-
rungsgrundsatze Anwendung, die auch dem Konzernab-
schluss zugrunde liegen. Eine Ausnahme bilden konzerninterne
Leasingverhaltnisse: Diese werden nicht gemal IFRS 16
beim Leasingnehmer bilanziert, sondern als periodischer
Aufwand erfasst.

Die Verrechnungspreise fir Umsatzerlése mit anderen Seg-
menten werden zu marktUblichen Bedingungen festgelegt.

Der Erfolg der Segmente wird nach dem EBIT bemessen.

Uberleitung vom EBIT auf das Ergebnis vor Ertragsteuern =71

in Mio. € 2025 2024
EBIT gemaB Segmentbericht-

erstattung 2155 216,6
Zinsertrage 21,5 25,0
Zinsaufwendungen -19,9 -16,2
Ubriges Finanzergebnis -11 -0,4

Ergebnis vor Ertragsteuern
geman Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 216,0 2250

Die langfristigen Vermdogenswerte der Regionen umfassen
immaterielle Vermoégenswerte, Nutzungsrechte aus Leasing-
verhaltnissen und Sachanlagen. Sie entfallen mit
778,4 Mio. € (Vj. 719,1 Mio. €) auf die deutschen Gesell-
schaften. Die Zuordnung erfolgt jeweils anhand des geo-
grafischen Standorts der Vermdgenswerte.
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36 / Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Die Gesellschafter der TUV SUD Gruppe sind der TUVSUD e.V,,
Muinchen, und die TUV SUD Stiftung, Minchen. Sowohl der
TUV SUD e.V. als auch die TUV SUD Stiftung haben ihre Aktien-
rechte an der TUV SUD AG dem unabhéngigen Gesellschafter-
ausschuss, der TUV SUD Gesellschafterausschuss GbR,
Munchen, Ubertragen. Im Innenverhaltnis sind am Vermégen
der GbR der TUV SUD e.V. zu 74,9 % und die TUV SUD Stiftung
zu 25,1 % beteiligt.

Im Rahmen eines Geschéaftsbesorgungsvertrags werden
Tatigkeiten der Technischen Prufstelle fUr den Kfz-Verkehr
in Baden-Wurttemberg von der Konzerngesellschaft
TUV SUD Auto Service GmbH, Stuttgart, fir den TUV SUD e. V.
als Geschaftsherr und Anerkennungstrager ausgefuhrt. Die
Geschéafte aus der Tatigkeit der Technischen Prifstelle in
Baden-Waurttemberg werden im Namen, im Auftrag und auf
Rechnung des TUV SUD e. V. vollzogen. Samtliche Geschafts-
vorfalle und -ablaufe werden im TUV SUD Konzern abgewi-
ckelt. Die TUV SUD Auto Service GmbH halt fir die Tatigkeit
bzw. den Betrieb Personal und Sachmittel in dem Umfang
bereit, wie es die Beauftragung erfordert. Aus der Kosten-
tragerrechnung werden die dem TUV SUD e. V. zuzuordnen-
den Umsatzerlése ermittelt und Ubergeben. Dabei werden
98,5 % der Umsatzerlose des amtlichen Geschafts als
pauschale Geschaftsbesorgungsvergitung von der opera-
tiven Gesellschaft in Rechnung gestellt. Im Geschéaftsjahr
2025 wurde ein Gesamtvolumen in Héhe von 137,6 Mio. €
(Vj. 133,8 Mio. €) an den TUV SUD e.V. belastet. Der
TUV SUD e.V. hat daraus Umsatzerlése in Hdhe von
139,7 Mio. € (Vj. 135,8 Mio. €) erzielt.

Konzernabschluss Weitere Informationen
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Zum Bilanzstichtag bestehen Cash-Pool-Verbindlichkeiten
in Héhe von 0,7 Mio. € (Vj. 1,0 Mio. €) gegenlUber dem
TUVSUD e.V.

In den Geschéaftsjahren 2025 und 2024 hatte der TUV SUD
Konzern Geschéaftsbeziehungen mit nicht konsolidierten
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen, die als nahestehende Unternehmen

des Konzerns gelten. Im Rahmen der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit wurden samtliche Leistungsbeziehungen
mit diesen Gesellschaften zu markttblichen Bedingungen
durchgefuhrt, wie sie auch mit konzernfremden Dritten
Ublich sind. 2025 wurden mit wesentlichen nahestehen-
den Unternehmen Geschéfte getatigt, die zu folgenden
Posten im Konzernabschluss gefihrt haben:

Bilanzposten aus Geschaften mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen =74

und Gemeinschaftsunternehmen

Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen

Gemeinschafts-
unternehmen

Assoziierte
Unternehmen

in Mio. € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ausleihungen 2,3 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen 0,6 0,7 0,0 0,0 0,7 1,1
Verbindlichkeiten 0,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunter-
nehmen beinhalten Wertminderungen in Héhe von 1,9 Mio. €
(Vj. 2,1 Mio. €).
Ertrage und Aufwendungen aus Geschéaften mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen =75
und Gemeinschaftsunternehmen
Nicht konsolidierte Assoziierte Gemeinschafts-

Tochterunternehmen Unternehmen unternehmen
in Mio. € 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ertréage 1,0 13 0,0 0,0 1,2 53
Aufwendungen 1,1 3,2 0,0 0,0 4.6 45
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Die Ertrage aus Gemeinschaftsunternehmen im Vorjahr
betrafen mit 4,4 Mio. € ein Gemeinschaftsunternehmen, das
im Juni 2024 verauBert wurde, und resultierten groBtenteils
aus der operativen Erbringung von Flottendienstleistungen
in auslandischen Tochtergesellschaften. Die Aufwendungen
stellten im Wesentlichen Entgelte fur Leasingfahrzeuge dar,
die von diesem Unternehmen verwaltet wurden.

Aus Aufwandsentschadigungen fur Mandatstatigkeiten in
den turkischen Gemeinschaftsunternehmen resultieren
Ertrage in Hohe von 1,2 Mio. € (Vj. 0,2 Mio. €).

Die Geschéaftsbeziehungen zu den turkischen Gemein-
schaftsunternehmen basieren im Wesentlichen auf einem
Lizenzvertrag zwischen TUVTURK Giiney und TUVTURK
Kuzey (beide Lizenzgeber) und TUV SUD Bursa Tasit
Muayene Istasyonlari Isletim A.S., Kestel-Bursa, Turkei
(Lizenznehmer). Im Geschéaftsjahr 2025 fielen daraus Provi-
sionsgeblhren in Héhe von 4,6 Mio. € (Vj. 4,1 Mio. €) an. Die
Ausschuttung der turkischen Gemeinschaftsunternehmen
fUr das Jahr 2024 betrug 15,3 Mio. € (Vj. 13,3 Mio. €), wovon
6,5 Mio. € (Vj. 5,2 Mio. €) bereits im Vorjahr als Vorabaus-
schuttung bezogen wurden. DarUber hinaus erfolgte fUr das
aktuelle Geschaftsjahr eine Vorabausschuttung in Hohe von
7,1 Mio. € (Vj. 6,5 Mio. €).

Im Juli 2025 verauBerte die TUV SUD AG ihre Anteile an der
Mekanova Teknik Servis Satis A.S. (vormals TDB Kalibrasyon
Hizmetleri A.S.)) zu einem Kaufpreis von 6,7 Mio. € an
TUVTURK Kuzey. Der daraus resultierende VerauBerungs-
gewinn in gleicher Hohe wurde gegen den Beteiligungsbuch-
wert an TUVTURK eliminiert.

Von assoziierten Unternehmen wurden Ausschuttungen in
Hohe von 1,0 Mio. € (Vj. 0,6 Mio. €) vereinnahmt.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Die TUV SUD AG hat fir ein nahestehendes Unternehmen
eine Patronatserklarung abgegeben. Es wird davon ausge-
gangen, dass die Gesellschaft die laufenden Verpflichtungen
selbst tragen kann. Daher wird mit einer Inanspruchnahme
nicht gerechnet.

Beziehungen zu Pensionsfonds

Der TUV SUD Pension Trust e.V. sowie der TUV Hessen
Trust e. V. halten im Rahmen sogenannter Contractual Trust
Agreements das Vermdgen zur Deckung der Pensionsver-
pflichtungen in Deutschland. Das saldierungsfahige Planver-
mogen umfasst auch Immobilien, die an Gesellschaften des
TUV SUD Konzerns vermietet sind. Aus diesen Mietvertragen
ergeben sich zum Bilanzstichtag Nutzungsrechte in Hohe
von 121,9 Mio. € (Vj. 133,1 Mio. €) sowie Leasingverbind-
lichkeiten in Hohe von 133,9 Mio. € (Vj. 143,8 Mio. €). Im
Geschaftsjahr 2025 haben die Konzerngesellschaften Lea-
singverbindlichkeiten in Héhe von 3,3 Mio. € (Vj. 3,4 Mio. €)
getilgt und Zinszahlungen in Héhe von 4,1 Mio. € (Vj. 4,2 Mio. €)
geleistet.

Im Dezember 2024 hat die TUV SUD AG dem TUV SUD
Pension Trust e. V. ein Darlehen Gber 30,0 Mio. € gewahrt. Es
diente der Finanzierung der Aufstockung der atypisch stillen
Beteiligung an der ARMAT Sudwest GmbH & Co. KG und
lauft bis zum 31. Dezember 2030. Die Verzinsung erfolgt zu
Marktbedingungen (Dreimonats-Euribor zuztglich 1,0 %),
zahlbar jeweils am Ende eines Kalenderquartals. Im Jahr
2025 wurde eine vorzeitige Tilgung in Hohe von 20,0 Mio. €
geleistet, die RUckzahlung der verbleibenden Darlehens-
summe in Hohe von 10,0 Mio. € ist im Jahr 2026 geplant.

Die Pension Real Estate Singapore Pte. Ltd., Singapur, eine
100-%-Beteiligung des TUV SUD Pension Trust e.V., wurde
im September 2025 in das Cash-Pool-System des TUV SUD
Konzerns aufgenommen. Zum 31. Dezember 2025 belief

sich die Inanspruchnahme auf 8,7 Mio. SGD der maximalen
Kreditlinie in Hohe von 12,0 Mio. SGD.

Die TUV Technische Uberwachung Hessen GmbH, Darmstadt,
hat beim TUV Hessen Trust e. V. die Erstattung der Pensions-
zahlungen der Geschaftsjahre 2022 bis 2024 beantragt,
woraus eine Forderung in Hoéhe von 7,6 Mio. € (V]. 4,6 Mio. €)
resultiert.

Vergiitung des aktiven Vorstands und des Aufsichtsrats
Die Gesamtbezige der im Berichtszeitraum aktiven Mitglie-
der des Vorstands (kurzfristig fallige Leistungen) beliefen
sich im Geschaftsjahr 2025 auf insgesamt 4,1 Mio. €
(Vj. 4,3 Mio. €). Sie beinhalten variable, auf finanziellen und
nicht finanziellen Kennzahlen basierende Gehaltsbestand-
teile in Hohe von insgesamt 1,2 Mio. € (Vj. 2,8 Mio. €), die
zum Teil zum 31. Dezember noch nicht ausbezahlt waren. In
den Gesamtbezlgen sind Leistungen aus Anlass der Been-
digung des Arbeitsverhaltnisses in Hohe von 1,1 Mio. €
(Vj. 0,0 Mio. €) enthalten. Wie im Vorjahr entstand im
Geschaftsjahr kein zusatzlicher Dienstzeitaufwand fur Pen-
sionsverpflichtungen (Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses).

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschafts-
jahr 2025 eine Gesamtvergltung in Héhe von 2,1 Mio. €
(Vj. 1,6 Mio. €) erhalten.

Vergiitung ehemaliger Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder

Die Gesamtbezlge ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen aus Rentenzahlungen und sonstigen BezU-
gen beliefen sich auf 1,5 Mio. € (V]. 3,4 Mio. €). Es bestehen
Pensionsverpflichtungen gegenuber frUheren Mitgliedern
des Vorstands und ihren Hinterbliebenen in Héhe von
16,3 Mio. € (Vj. 16,5 Mio. €).
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37 / Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
vor, aus dem handelsrechtlichen Bilanzgewinn der TUVSUD AG
in Hohe von 801,9 Mio. € einen Betrag in Hohe von 4,2 Mio. €
auszuschutten; das entspricht 0,16 € (Vj. 0,08 €) pro Aktie.
Der danach verbleibende Betrag in Hohe von 797,7 Mio. €
soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

38 / Honorare des Abschlussprifers

Der Konzernabschluss der TUV SUD AG wird von der Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, Niederlassung Minchen, gepruft.
Fur die erbrachten Dienstleistungen der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH wurden folgende Honorare als Aufwand im
Geschaftsjahr erfasst:

Honorare des Abschlusspriifers =76
in Mio. € 2025 2024
Abschlussprufungsleistungen 14 14
Andere Bestatigungsleistungen 0,0 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,2 0,2
Sonstige Leistungen 0,1 0,0
Abschlusspriiferhonorare 1,7 1,7

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Konzernanhang

Die Abschlussprufungsleistungen beinhalten die Honorare
fir die Prifung des Konzernabschlusses der TUV SUD Gruppe
und der gesetzlich vorgeschriebenen Jahresabschlisse der
TUV SUD AG und ihrer in den Konzernabschluss einbezo-
genen inlandischen Tochtergesellschaften. Die anderen
Bestatigungsleistungen umfassen Uberwiegend vertraglich
vereinbarte oder freiwillig beauftragte Bestatigungsleistungen.
Die Steuerberatungsleistungen beinhalten unter anderem
die UnterstUtzung bei der Dokumentation von Verrechnungs-
preisen. Die sonstigen Leistungen betreffen hauptsachlich
Beratungsleistungen in Zusammenhang mit IT-Projekten.

39 / Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 2. Februar 2026 hat TUV SUD das opera-
tive Geschaft der Q-Katsastus-Gruppe, Joensuu, Finnland,
erworben. Die Q-Katsastus-Gruppe fuhrt Hauptunter-
suchungen und verwandte fahrzeugnahe Dienstleistungen
im Zusammenhang mit Zulassung, Versicherung und Verkauf
an insgesamt elf Prufstationen in Ost-, SUd- und Zentralfinn-
land durch. Der Erwerb stellt den Markteintritt des TUV SUD
Konzerns in Finnland dar. Zum Zeitpunkt der Genehmigung
dieses Konzernabschlusses zur Verdffentlichung lagen
weder eine vorlaufige Eréffnungsbilanz noch eine vorlaufige
Kaufpreisallokation vor. Daher kdnnen die nach IFRS 3.B64
erforderlichen Angaben noch nicht erfolgen.

Der am 28. Februar 2026 ausgebrochene militarische Kon-
flikt im Nahen Osten hat zu einer erhdhten Unsicherheit im
globalen wirtschaftlichen Umfeld geflihrt. Im Hinblick auf
die Geschaftstatigkeiten in Saudi Arabien und den Vereinigten
Arabischen Emiraten erwartet der Konzern derzeit keine
nachhaltigen negativen Auswirkungen auf das lokale
Geschaftsumfeld. Dennoch kénnen sich aus der weiteren
Entwicklung potenzielle Risiken ergeben, insbesondere in
Form steigender Energie- und Transportkosten sowie durch
Stérungen der Freizugigkeit des internationalen Personen-
und Warenverkehrs. Solche Effekte kdnnten sich wiederum
nachteilig auf die Investitionsbereitschaft der Kunden von
TUV SUD auswirken und damit indirekt auch die Geschafts-
entwicklung des Konzerns beeintrachtigen. Der Konzern
beobachtet die weiteren Entwicklungen im geopolitischen
Umfeld fortlaufend und bewertet mégliche Auswirkungen im
Rahmen seines etablierten Risikommanagementsystems.
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40 / Einbezogene Unternehmen

Weitere Informationen

Einbezogene Unternehmen =77
Kapitalanteil
Firmenname und Sitz der Gesellschaft in %
Vollkonsolidierte Unternehmen - Inland
ARMAT GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartalt 100,00
ARMAT Sudwest GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal* 100,00
PIMA-MPU GmbH, Minchent 100,00
TUV Hanse GmbH TUV SUD Gruppe, Hamburg 90,00
TUV SUD Advimo GmbH, Miinchent 100,00
TOV SUD Akademie GmbH, Minchent 100,00
TUV SUD Auto Partner GmbH, Hamburg* 100,00
TOV SUD Auto Service GmbH, Stuttgart: 100,00
TUV SUD Battery Testing GmbH, Garching® 100,00
TUV SUD Business Assurance Holding GmbH, Minchen? (vormals Uniscon universal identity control GmbH) 100,00
TUV SUD Business Services GmbH, Miinchen* 100,00
TUV SUD Car Registration & Services GmbH, Minchen 50,00
TUV SUD Customer Engagement and People GmbH, Minchent 100,00
TUV SUD Digital Service GmbH, Miinchent 100,00
TUV SUD Energietechnik GmbH Baden-Wirttemberg, Filderstadt! 100,00
TUV SUD Industrie Service GmbH, Minchent 100,00
TUV SUD Life Service GmbH, Miinchent 100,00
TUV SUD Management Service GmbH, Miinchent 100,00
TUV SUD Pluspunkt GmbH, Miinchent 100,00
TUV SUD Product Service GmbH, Miinchent 100,00
TUV SUD Rail GmbH, Minchent 100,00
TUV Technische Uberwachung Hessen GmbH, Darmstadt 55,00

1 Die inléandische Tochtergesellschaft hat die geméaB § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB erforderlichen Bedingungen erflllt und nimmt die entsprechenden Befreiungsvorschriften

in Anspruch.

>| Fortsetzung der Tabelle, siehe nachste Seite
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Weitere Informationen

Kapitalanteil
Firmenname und Sitz der Gesellschaft in %
Vollkonsolidierte Unternehmen — Ausland
ARISE Boiler Inspection and Insurance Company Risk Retention Group, Boston, USA 100,00
ARISE Inc., Boston, USA 100,00
ATISAE de Castilla y Ledn, S.A.U., Miranda de Ebro, Spanien 100,00
Bytest Sr.l., Volpiano, Italien 100,00
Carspect AB, Stockholm, Schweden 100,00
Carspect Group AB, Stockholm, Schweden 100,00
Changzhou Jin Biao Rail Transportation Technical Service Co,, Ltd., Changzhou, China 100,00
EMI-TUV SUD Min&ségigyi és Biztonsagtechnikai Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag, Szentendre, Ungarn 62,13
Fleet Logistics UK Ltd., Birmingham, GroBbritannien 100,00
Global Risk Consultants (Australia) Pty Ltd, Melbourne, Australien 100,00
Global Risk Consultants (Guangzhou) Co. Ltd., Guangzhou, China 100,00
Global Risk Consultants Corp., Wilmington, USA 100,00
Global Risk Consultants Ltd., Fareham, GroBbritannien 100,00
Global Risk Consultores (Brasil) Ltda., Barueri, Brasilien 100,00
Green Building Education Systems, LLC, Peachtree Corners, USA 100,00
Magyar TUV SUD MUszaki Szakértsi Korlatolt Felelésségli Tarsasag, Szentendre, Ungarn 100,00
National Association of Boiler and Pressure Vessel Owners and Operators, Inc., Louisville, USA 100,00
Nuclear Technologies plc., Fareham, GroBbritannien 100,00
P.H. Sr.l, Tavarnelle Val di Pesa, Italien 100,00
PT. TUV SUD Indonesia, Jakarta Selatan, Indonesien 94,96
SIA Scantest, Grobina, Lettland 100,00
Sustainable Investment Group, LLC, Peachtree Corners, USA 100,00
TOV Italia Sr.l., Mailand, Italien 100,00
TUV SUD (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 100,00
TUV SUD (Thailand) Ltd., Tha Khlong, Thailand 100,00
TUV SUD (UK) Ltd., Fareham, GroBbritannien 100,00

>| Fortsetzung der Tabelle, siehe nachste Seite
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Weitere Informationen

Kapitalanteil
Firmenname und Sitz der Gesellschaft in %
TUV SUD A-Reliance Pte. Ltd., Singapur 100,00
TUV SUD America de México, S.A. de CV., San Pedro Garza Garcia, Mexiko 100,00
TUV SUD America Inc., Boston, USA 100,00
TUV SUD AMT, S.AU., Madrid, Spanien 100,00
TUV SUD Asia Ltd., Hongkong, China 100,00
TUV SUD Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur 100,00
TUV SUD ATISAE, S.A.U., Madrid, Spanien 100,00
TUV SUD BABT Unltd., Fareham, GroBbritannien 100,00
TUV SUD Bangladesh (Pvt.) Ltd., Dhaka, Bangladesch 100,00
TUV SUD Benelux BYV., Boortmeerbeek, Belgien 100,00
TUV SUD BRASIL CONSULTORIA LTDA., S&o Paulo, Brasilien 100,00
TOV SUD Bursa Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S., Kestel-Bursa, Turkei 100,00
TUV SUD Canada Inc., Newmarket, Kanada 100,00
TUV SUD Central Eastern Europe s.r.o., Prag, Tschechien 100,00
TUV SUD Certification and Testing (China) Co., Ltd., Wuxi, China 51,00
TUV SUD China Holding Ltd., Hongkong, China 100,00
TUV SUD Czech sro., Prag, Tschechien 100,00
TUV SUD Danmark ApS, Kopenhagen, Danemark 100,00
TUV SUD Domutech A/S, Kopenhagen, Danemark 100,00
TUV SUD Eesti OU, Maardu, Estland (vormals A-Ulevaatus OU) 100,00
TUV SUD for Safety Engineering LLC, Khobar City, Saudi-Arabien 100,00
TUV SUD France S.A S, Ecully, Frankreich 100,00
TUV SUD Hong Kong Ltd., Hongkong, China 100,00
TUV SUD Iberia, S.AU,, Barcelona, Spanien 100,00
TUV SUD Inspection Authority (Pty) Ltd., Middelburg, Stdafrika 66,20
TUV SUD Japan Ltd., Tokio, Japan 100,00
TUV SUD Korea Ltd., Seoul, Sidkorea 100,00

>| Fortsetzung der Tabelle, siehe nachste Seite
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Weitere Informationen

Kapitalanteil
Firmenname und Sitz der Gesellschaft in %
TUV SUD Landesgesellschaft Osterreich GmbH, Wiesing, Osterreich 100,00
TUV SUD Ltd., Glasgow, GroBbritannien 100,00
TUV SUD Middle East Co. SPC, Maskat, Oman 100,00
TUV SUD Middle East LLC, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate 80,00
TUV SUD Middle East LLC (Qatar), Doha, Katar 49,00
TUV SUD Nederland BY., Ede, Niederlande 100,00
TUV SUD New Energy Testing and Certification (Guangdong) Co., Ltd., Guangzhou, China 100,00
TOV SUD New Energy Vehicle Testing (Jiangsu) Co., Ltd., Changzhou, China 52,00
TUV SUD Polska Sp. z.0.0., Warschau, Polen 100,00
TUV SUD Products Testing (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China 100,00
TUV SUD PSB Philippines Inc., Pasig City, Philippinen 99,99
TUV SUD PSB Pte. Ltd., Singapur 100,00
TUV SUD Romania S.R.L., Bukarest, Ruménien 100,00
TUV SUD Sava d.o.0, Ljubljana, Slowenien 100,00
TUV SUD Schweiz AG, Zurich, Schweiz 100,00
TUV SUD Services (UK) Ltd., Fareham, GroBbritannien 100,00
TUV SUD SFDK Laboratério de Andlise de Produtos Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100,00
TUV SUD Slovakia s.r.o., Bratislava, Slowakei 100,00
TUV SUD South Africa (Pty) Ltd., Middelburg, Stdafrika 74,00
TUV SUD South Asia Pvt. Ltd., Mumbai, Indien 100,00
TUV SUD Sverige AB, Malmé, Schweden 100,00
TUV SUD SW Rail Transportation Technology (Jliangsu) Co., Ltd., Changzhou, China 52,00
TUV SUD Teknik Guivenlik ve Kalite Denetim Ticaret Ltd. Sti. (TGK), Istanbul, Turkei 100,00
TUV SUD Vietnam Co. Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt, Viethnam 100,00
TUVSUD Portugal, unipessoal Lda., Lissabon, Portugal 100,00

>| Fortsetzung der Tabelle, siehe nachste Seite
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— Kapitalanteil
O\ Firmenname und Sitz der Gesellschaft in %
Einbezogene assoziierte Unternehmen — Ausland
é SECTA Société Européenne de Contréle Technique Automobile S.A., Courbevoie, Frankreich 38,22
% Einbezogene Gemeinschaftsunternehmen - Ausland
ITV de Levante, S.A,, Valencia, Spanien 50,00
TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S., Istanbul, Tirkei 33,33
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S., Istanbul, Turkei 33,33

Minchen, 19. Marz 2026
TUV SUD AG

Der Vorstand

%ﬁ, % L /é/ &

PATRICK VOLLMER SABINE NITZSCHE ISHAN PALIT
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Organe der TUV SUD AG

Aufsichtsrat

FRANK HYLDMAR

Vorsitzender des Aufsichtsrats

(seit 20. Mai 2025)

Mitglied verschiedener Aufsichtsrate

WOLFGANG DEHEN

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Mitglied verschiedener Aufsichtsrate
(bis 17. Mai 2025)

MARCEL RATH!

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender btl/Vertreter der Gewerkschaft btl im BTB
Vertreter der Gewerkschaft bt

ROBERT ALTER?

Vorsitzender Gesamtbetriebsrat
TUV SUD Product Service GmbH
(seit 3. Juli 2025)

MATTHIAS ANDREESEN VIEGAS!
CSR Representative

TUV SUD AG

(bis 3. Juli 2025)

DR. CHRISTINE BORTENLANGER
Mitglied verschiedener Aufsichtsrate

DR. MICHAEL DIEDERICH
Managing Director

Co-Head of Corporate Bank
Deutsche Bank AG

(8. Juli 2025 bis 31. Marz 2026)

MANUELA DIETZ!
Landesfachbereichsleiterin ver.di Bayern
Vertreterin der Gewerkschaft ver.di

PROF. DR. HERMANN EUL
Mitglied verschiedener Aufsichtsrate

DIPL. ING. ANDREAS GLUCK!

Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
TUV SUD Industrie Service GmbH

(seit 3. Juli 2025)

1 Vertreter der Arbeitnehmer.

Zusammengefasster

Konzernabschluss Weitere Informationen

» Organe der TUV SUD AG

DR. JORG MATTHIAS GROSSMANN
Mitglied verschiedener Aufsichtsrate
(bis 3. Juli 2025)

DR. NICOLE KNORINGER-FROHLICH!
Leiterin der Konzernrechtsabteilung
TUV sUD AG

(seit 3. Juli 2025)

JENS KRAUSE*

Vorsitzender des Betriebsrats Region Sud-Ost
TUV SUD Management Service GmbH

(bis 3. Juli 2025)

ANGELIQUE RENKHOFF-MUCKE
Vorstandsvorsitzende
WAREMA Renkhoff SE

MATTHIAS SCHEMMEL*
Mitglied des Betriebsrats
Marktgebiet Unterfranken
TUV SUD Auto Service GmbH
(bis 3. Juli 2025)

ANJA SCHNEIDER

Senior Vice President, Global Head of Premium Engagement
& Advisory, Customer Services & Delivery

SAP SE

(seit 3. Juli 2025)

UWE SCHNEIDER*

Stellvertretender Gesamtbetriebsratsvorsitzender
TUV SUD Auto Service GmbH

(seit 3. Juli 2025)

DR. NATHALIE VON SIEMENS
Mitglied verschiedener Aufsichtsrate

CAROLINE STIEFEL!
Betriebsratsvorsitzende Bayern SUD/OST
TUV SUD Auto Service GmbH

(seit 3. Juli 2025)

ALEXANDER TILLY* R R
Vorsitzender Konzernbetriebsrat der TUV SUD AG
TUV SUD Auto Service GmbH

DR. EBERHARD VEIT
Geschéaftsfuhrender Gesellschafter
Robert Bosch Industrietreuhand KG

KATRIN VOLKMANN!

Mitglied des Konzernbetriebsrats
TUV SUD Product Service GmbH
(bis 3. Juli 2025)

DR. KATHARINA WAGNER*
Gewerkschaftssekretarin
Vertreterin der Gewerkschaft verdi
(bis 3. Juli 2025)

Vorstand

PATRICK VOLLMER
Vorsitzender des Vorstands/CEO
(seit 2. Februar 2026)

DR. JOHANNES BUSSMANN
Vorsitzender des Vorstands/CEO
(bis 14. Juli 2025)

SABINE NITZSCHE
Mitglied des Vorstands/CFO
(seit 1. Marz 2025)

ISHAN PALIT

Mitglied des Vorstands/COO
Vorsitzender des Vorstands/CEO
(15. Juli 2025 bis 1. Februar 2026)
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die TUV SUD Aktiengesellschaft, Miinchen

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der TUV SUD Aktien-
gesellschaft, MUnchen, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2025, der Konzerngesamtergebnisrechnung,
der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapital-
flussrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlief3-
lich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungs-
methoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den Konzern-
lagebericht der TUV SUD Aktiengesellschaft, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensflhrung nach § 289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prafung
gewonnenen Erkenntnisse

2> entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den vom International Accoun-
ting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS
Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting
Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen

Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie
seiner Ertragslage fUr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 und

2> vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlage-
bericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben
genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prafung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmanig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priufung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriafung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
Serantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen

Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Hinweise zur Hervorhebung eines Sachverhalts -
Dammbruch in Brasilien

Wir verweisen auf die Ausfuhrungen der gesetzlichen Vertreter
in den Abschnitten ,Annahmen, Schatzungsunsicherheiten
und Ermessensentscheidungen” und ,,Anhangige und dro-
hende Rechtsverfahren® des Konzernanhangs sowie in den
Abschnitten ,Wirtschaftsbericht” und ,Chancen- und Risiko-
bericht® des Konzernlageberichts, welche die Auswirkungen
eines Dammbruchs im Januar 2019 in Brasilien, dessen
Stabilitat im September 2018 durch die brasilianische Toch-
tergesellschaft TUV SUD BRASIL CONSULTORIA LTDA.
bescheinigt wurde, sowie die in diesemm Zusammenhang
gebildeten Ruckstellungen beschreiben. Die gesetzlichen
Vertreter verweisen im Zusammenhang mit den anhangigen
und drohenden Rechtsstreitigkeiten auf erhebliche Schat-
zungsunsicherheiten hinsichtlich der Annahmen zur Ein-
trittswahrscheinlichkeit, der Falligkeit sowie der Hohe des
Risikos, und darauf, dass der Ausgang der anhangigen und
drohenden Rechtsverfahren einen wesentlichen Einfluss auf
die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns fur das
Geschaftsjahr 2026 sowie zukUnftige Geschaftsjahre haben
kann. Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht sind diesbezlglich nicht modifiziert.
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Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zweier Tochter-
gesellschaften

Wir verweisen auf die Angaben in dem Abschnitt ,Anhangige
und drohende Rechtsverfahren des Konzernanhangs sowie
in den Abschnitten ,Wirtschaftsbericht“ und ,,Chancen- und
Risikobericht” des Konzernlageberichts, in denen die gesetz-
lichen Vertreter beschreiben, dass der Fortbestand der
brasilianischen Tochtergesellschaften TUV SUD BRASIL
CONSULTORIA LTDA. sowie ihrer direkten Gesellschafterin
TUV SUD SFDK Laboratério de Analise de Produtos Ltda.
gefahrdet ist, falls die Gesellschaften fur die Schaden aus
dem Dammbruch in Brasilien haftbar gemacht werden und
keine zusatzliche finanzielle UnterstUtzung seitens der
Gesellschafter erfolgt. Wie in dem Abschnitt ,Anhéangige
und drohende Rechtsverfahren des Konzernanhangs sowie
in den Abschnitten ,Wirtschaftsbericht“ und ,Chancen- und
Risikobericht des Konzernlageberichts dargelegt, zeigen
diese Ereignisse und Gegebenheiten, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Tochtergesellschaften zur FortfUhrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes
Risiko im Sinne des & 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.
Unsere PrUfungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht sind diesbezUglich nicht modifiziert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote) als nicht inhaltlich gepriften
Bestandteil des Konzernlageberichts.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Bestatigungsvermerk des

unabhéangigen Abschlusspriifers

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle Ubrigen
Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Quer-
verweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des
gepruften Konzernabschlusses, des gepruften Konzern-
lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prafungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

2> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepruften Konzernlageberichtsangaben
oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

<> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die

gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermaoglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermodgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der
Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie daflur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder IrrtUmern ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafl3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung durchgeflhrte Prufung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtu-
mern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Bestatigungsvermerk des

unabhéangigen Abschlusspriifers

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

< identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fuhren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irreflUhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

2> erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den flr die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksam-
keit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

2 ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflhren kann.

2 beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzern-
abschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
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2 planen wir die Konzernabschlussprifung und fuhren sie
durch, um ausreichende geeignete Priufungsnachweise
fUr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Teilbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen
als Grundlage fUr die Bildung der Prafungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchsicht der fur Zwecke der Konzernabschlussprifung
durchgefUhrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prufungsurteile.

2> beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

2 fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Konzernabschluss Weitere Informationen

> Bestatigungsvermerk des
unabhéangigen Abschlusspriifers

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen
Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Mulnchen, den 19. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Marc Tedder
Wirtschaftsprufer

Petra Justenhoven
Wirtschaftspriferin
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Glossar

Konzernabschluss

Weitere Informationen

> Glossar

AIM Asset Integrity Management CGU Cash Generating Unit DPMS Data Protection Management System
(dt.: zahlungsmittelgenerierende Einheit) (dt.: Datenschutz-Managementsystem)
Bezeichnet die Verwaltung eines Vermdgenswerts mit . K
dem Ziel, seine effektive und effiziente Funktionsweise co, Kohlenstoffdioxid DSGVO Datenschutz-Grundverordnung der Europaischen Union
zu erhalten. Dabei wird sichergestellt, c!ass Menschen, CRA Cyber Resilience Act DSO Days Sales Outstanding
Systeme, Prozesse und Ressourcen, die es dem Ver- (dt.: Cyberresilienz-Verordnung) (dt.: Forderungslaufzeit)
mogenswert ermdglichen, seine Funktion zu erfillen,
uber den gesamten Lebenszyklus des Vermdgenswerts Verordnung der Européischen Union, die ein Mindestman EBIT Earnings Before Interest and Taxes
vorhanden sind und gleichzeitig die Gesundheits-, an Cybersicherheit fiir alle vernetzten Produkte festlegt, ) ) . ) .
Sicherheits- und Umweltvorschriften eingehalten werden. die auf dem EU-Markt erhaltlich sind Ergebnis vor Zinsen, Ubrigem Finanzergebnis und vor
A N - - Ertragsteuern, aber einschlieBlich der Ergebnisbeitrage
Asset Deal Erwerb eines Geschéaftsbetriebs durch Kauf einzelner Credit Spread Kreditaufschlag oder Bonitatsaufschlag aus Beteiligungen
Wirtschaftsguter
f : i i : EBITDA Earnings Before Interest and Taxes, Depreciation and
ASTM American Society for Testing and Materials Differenz Z'W|schen f|S|ko'behaftetem ynd'r|S|kc'>fre{em Amortisation
Referenzzinssatz mit gleicher Laufzeit. Gibt die Risiko-
Organisation zur Entwicklung technischer Standards fur zir:rzleain’e :':: I‘z'rgéi:‘r’iz;tg;‘?ﬁéﬁompensaﬂon fir das Ergebnis vor Zinsen, ibrigem Finanzergebnis und vor
Materialien, Produkte und Prifverfahren gcgang - Ertragsteuern, aber einschlieBlich der Ergebnisbeitrage
Benannte Stelle Benannte Stelle CSA Control Self Assessment aus Beteiligungen, sowie vor Abschreil:_aungen guf
(engl.: Notified Body [NoBo]) N ) Sachgnlagen und Abschreibungen auf immaterielle
Selbstbewertung von Risiken und internen Kontrollen Vermogenswerte
Neutrale und unabhéngige staatlich benannte private durch M|tarbe|tend§ bzw. Organisationseinheiten zur EBT Earnings Before Taxes
Prifstelle (Auditier- und Zertifizierstelle), die Konformitats- Verbesserung des internen Kontrollsystems (dtt.: Ergebnis vor Ertragsteuern)
bewertungsleistungen erbringt CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive
BetrAVG Betriebsrentengesetz (dt.:' EU-Richtlinie zur Unternehmens-Nachhaltigkeits- EMV Elektromagnetische Vertraglichkeit
berichterstattung) ESG Environment, Social and Governance
Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Alters- CTA Contractual Trust Agreement (dt.: Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfihrung)
versorgung (dt.: Pensionstreuhand) - X . . .
BCC 5 Carbon C Die Saulen bezeichnen die drei Hauptbereiche, zu denen
iogenic Carbon Content . e .
(dt 'gbiogener Kohlenstoffgehalt) Rechtlich ausgestaltete Treuhandvereinbarung zur Unternehmen, Behérden oder Organisationen Bericht
- Kapitaldeckung unmittelbarer Versorgungszusagen mit erstatten sollen.
Blended Kombination aus virtuellen und klassischen Lernformen separiertem und ausgegliedertem Vermdgen sowie zum ESS Energiespeichersysteme
Learning erweiterten Insolvenzschutz fur diese Verpflichtungen
EU AI Act European Atrtificial Intelligence Act
BREEAM Building Research Establishment Environmental Data Act Datengesetz (dt.: KI-Verordnung)
Assessment Method
Verordnung der Européischen Union, die darauf abzielt, den Europaische Verordnung zur Festlegung harmonisierter
Zertifizierungssystem fiir nachhaltige Gebaude Austausch und die Nutzung von Daten innerhalb des Euro- Vorschriften fur Kiinstliche Intelligenz
. R R paischen Wirtschaftsraums zu erleichtern und zu férdern
CDI-Strategie Cashflow-Driven-Investment-Strategie Free Cashflow  Freier Zahlungsmittelzufluss
DCGK Deutscher Corporate Governance Kodex
Anlagestrategie, die in Vermdgenswerte investiert, deren . R N 5 Stigkei Goli
g g g DORA Digital Operational Resilience Act Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit abziglich der

Ertrage fUr einen bestimmten Zeitraum dem erwarteten
kUnftigen Cashflow-Bedarf des Pensionsplans entsprechen

CDS Spread

Credit Default Swap Spread
(dt.: Kreditausfallversicherung)

Kreditaufschlag fir die Preisbildung von Kreditderivaten
zur Absicherung des Ausfallrisikos

(dt.: Gesetz Uber die digitale Betriebsresilienz)

Verordnung der Européaischen Union zur Starkung von
Finanzunternehmen gegentiber Cyberrisiken sowie
Informations- und Kommunikationstechnologie-Risiken
(IKT-Risiken)

Ausgaben fur Investitionen in immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

FTE

Full Time Equivalent
(dt.: Vollzeitaquivalent)




v Ol

146

Geschéaftsbericht 2025

TUV sUD AG

Vorstand und Aufsichtsrat

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

> Glossar

FZulG Forschungszulagengesetz

GbR Gesellschaft burgerlichen Rechts

GREEN MARK Nachhaltigkeitszertifizierungssystem zur Férderung von
nachhaltigem Bauen und Verbesserung von 6kologischen
Standards im Gebéaudesektor in Singapur

Grenzfremd- Zinssatz, den ein Leasingnehmer zahlen musste, wenn

kapitalzinssatz  er fir eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer

des Leasing- Sicherheit die Mittel aufnehmen wiirde, die er in einem

nehmers vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld flr einen
Vermogenswert mit einem dem Nutzungsrecht vergleich-
baren Wert benétigen wirde

HR Human Resources
(dt.: Personalwesen)

IAS International Accounting Standard(s)

IASB International Accounting Standards Board

IDW Institut der Wirtschaftsprufer

IDW PS 980 Grundsatze ordnungsgemafer Prifung von Compliance-
Management-Systemen
Der Standard sieht die drei Auftragstypen Konzeptions-,
Angemessenheits- und Wirksamkeitsprifung vor, die sich
in Gegenstand, Ziel und Umfang unterscheiden.

IEC International Electrotechnical Commission
(dt.: Internationale Elektrotechnische Kommission)

IFRS International Financial Reporting Standard(s)

IFRSIC International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee

Ifw Institut far Weltwirtschaft

Industrie 4.0 Vernetzung der industriellen Produktion mit moderner

Informations- und Kommunikationstechnik. Technische
Grundlage sind digital vernetzte, intelligente Systeme.
Menschen, Maschinen, Anlagen, Logistik und Produkte
kommunizieren und kooperieren direkt miteinander zur
Optimierung ganzer Wertschdpfungsketten.

Wir bemUhen uns um eine inklusive und faire Sprache. Wir
verwenden Uberwiegend neutrale Formulierungen, ohne
Uberall im Bericht konsequent zu sein. Auch bei Verwendung

der mannlichen Form sind alle Geschlechter gemeint.

PFAS

Per- und Polyfluoralkylsubstanzen

Eine Gruppe synthetischer chemischer Verbindungen, die
durch mehrere an eine Alkylkette gebundene Fluoratome
gekennzeichnet sind, eine Struktur, die sie auBerst wider-
standsféhig gegen Abbau macht

PPA

Purchase Price Allocation
(dt.: Kaufpreisallokation)

PTI

Periodical Technical Inspection
(dt.: periodische Fahrzeugliberwachung)

IoT Internet of Things
(dt.: Internet der Dinge)
Die Vernetzung von Maschinen und Geraten, die bisher
auf die Steuerung von Menschen angewiesen waren
IsO International Organization for Standardization
(dt.: Internationale Organisation fir Normung)
IVDR In-vitro Diagnostic Regulation
(dt.: EU-Verordnung fur In-vitro-Diagnostika)
IWF Internationaler Wahrungsfonds
KI Kunstliche Intelligenz

LDI-Strategie

Liability-Driven-Investment-Strategie

Anlagestrategie, die in Vermogenswerte investiert, die
das Zins- und Inflationsrisiko der Verbindlichkeiten
widerspiegeln

RED

Radio Equipment Directive
(dt.: Funkanlagen-Richtlinie)

Européische Verordnung, die Anforderungen an das Inver-
kehrbringen, die Bereitstellung auf dem Markt und die
Inbetriebnahme von Geraten, die Funkwellen nutzen, regelt

Remote Audit

Effiziente und ressourcenschonende Durchfihrung
einer Prifung (Audit) ohne die physische Anwesenheit
des Auditors

LEED Leadership in Energy and Environmental Design
Zertifizierungssystem fUr nachhaltiges Bauen
MDR Medical Device Regulation
(dt.: EU-Medizinprodukteverordnung)
NGEU NextGenerationEU-Programm
Europaisches Investitionsprogramm, das wirtschaftliche
Erholung und strukturellen Wandel, insbesondere die
grine und digitale Transformation, finanziert
NOPAT Net Operating Profit After Taxes
(dt.: Nettogeschaftsergebnis nach Steuern)
OT-Risiken Operational-Technology-Risiken

Risiken fur industrielle Steuerungs- und Automatisierungs-
systeme, die zu Betriebsstérungen, Manipulationen
physischer Prozesse oder Sicherheitsgefahren fihren
kénnen

ROCE

Return On Capital Employed
(dt.: Rendite auf das eingesetzte Kapital)

TIC

Testing, Inspection, Certification
(dt.: Prifung, Inspektion und Zertifizierung)

TISAX

Trusted Information Security Assessment Exchange
(dt.: Informationssicherheit in der Automobilindustrie)

TPR

The Pensions Regulator

Britische Regulierungsbehdrde flr Pensionen

Zins-Swap

Zinsderivat, bei dem zwei Vertragsparteien vereinbaren,
zu bestimmten zuklnftigen Zeitpunkten Zinszahlungen
auf festgelegte Nennbetrage auszutauschen
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