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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Das Leistungsspektrum von TUV SUD umfasst die Bereiche Priifung und Zertifizierung, Inspektion,
Auditierung und Systemzertifizierung, Knowledge Services und Training. Mit ihren umfang-
reichen Branchenkenntnissen begleiten unsere Experten den technologischen Wandel. Sie
optimieren Technik und Systeme, vermitteln Wissen und Fahigkeiten — stets verbunden mit dem
Ziel, optimale Sicherheit zu gewéhrleisten und Unternehmen ein effizientes Wirtschaften entlang
der gesamten Wertschopfungskette zu ermoglichen. So entstehen mafgeschneiderte Losungen —
fiir private Kunden ebenso wie fiir Industrie, Handel oder Behorden.

Rechtliche Struktur —
Garant fur Unabhangigkeit

TUV SUD steht fiir Unabhingigkeit und Neutralitit. Unsere spezifische Konzernstruktur ist die
Grundlage dafiir. Die Konzernleitung, die TUV SUD AG mit Sitz in Miinchen, fiihrt als Manage-
ment-Holding weltweit die Tochtergesellschaften. Wirtschaftliche Eigentiimer der TUV SUD-
Aktien sind der TUV SUD e. V., Miinchen, und die TUV SUD Stiftung, Miinchen. Beide haben ihre
Aktienrechte an die unabhingige TUV SUD Gesellschafterausschuss GbR mit Sitz in Miinchen
iibertragen. Der Gesellschaftszweck der GbR ist das Halten und Verwalten dieser aktienrechtlichen
Beteiligung.

Die Leitungsgremien des TUV SUD e. V., der TUV SUD Stiftung und der TUV SUD Gesellschafter-
ausschuss GbR sind unabhingig von den Aufsichtsorganen der TUV SUD AG besetzt.

Die TUV SUD Stiftung verdffentlicht jahrlich einen eigenen Stiftungsbericht.

Rechtliche Struktur ot

74,9% 251%

TUV SUD E.V. TUV SUD STIFTUNG

GESELLSCHAFTERAUSSCHUSS GBR

“

SEGMENTE

TOCHTERGESELLSCHAFTEN IN DEN REGIONEN:

| EUROPE' | AMERICAS | ASIA? |

1 _ Deutschland, Western Europe, Central & Eastern Europe.
2 _ North Asia, ASMEA (South & South East Asia, Middle East & Africa)
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Klar definierte Fuhrungsstruktur

Der Vorstand von TUV SUD umfasst drei Mitglieder: den Chief Executive Officer (CEO), den
Chief Financial Officer (CFO) sowie den Chief Operating Officer (COO).

Das Leadership Council unterstiitzt den Vorstand bei der Umsetzung von iibergreifenden Themen
wie Strategie, Mitarbeiterentwicklung, Innovation und Digitalisierung sowie beim Nachhaltig-
keitsengagement. Das Gremium besteht aus dem Vorstand sowie den Leitern der Divisionen und
der Schliisselregionen.

TUV SUD wird als Matrix-Organisation gefiihrt. Wahrend die Divisionen die Umsetzung globaler
Strategien verantworten, obliegt den Regionen die Geschaftsentwicklung vor Ort. Im Geschéfts-
jahr 2022 blieb die divisionale und regionale Aufteilung unserer Aktivitdten unverandert.

Die Dienstleistungen von TUV SUD sind den drei Segmenten INDUSTRY, MOBILITY und
CERTIFICATION zugeordnet. Das Segment INDUSTRY umfasst die Divisionen Industry Service
sowie Real Estate & Infrastructure. Das Segment MOBILITY beinhaltet die Division Mobility. Die
Divisionen Product Service und Business Assurance bilden das Segment CERTIFICATION.

TOV SUD-Struktur oz

TUV SUD

=

=

5 INDUSTRY | | MOBILITY | | CERTIFICATION

&

=

= INDUSTRY SERVICE MOBILITY PRODUCT SERVICE
o

* REAL ESTATE & BUSINESS ASSURANCE
= INFRASTRUCTURE

[}

Geschaftsmodell

Als verlasslicher und vertrauenswiirdiger Partner fiir mehr Sicherheit und Nachhaltigkeit schaffen
wir mit unseren Losungen einen messbaren Mehrwert fiir unsere Kunden — in der physischen und
in der digitalen Welt. Mit unseren Dienstleistungen erfiillen wir diese zentralen Anforderungen:

® Wir erméglichen den Marktzugang durch unsere Priifdienstleistungen und Zertifizierun-
gen. Unsere Experten sind hdufig schon in den Entwicklungsprozess einbezogen und helfen
so, die Anforderungen der Zielmarkte zu erfiillen — oft lange bevor ein Produkt auf den
Markt kommt.

® Wirbewerten und reduzieren Risiken - von der Risikobeurteilung von Anlagen bis hin zur
Einschatzung in Bezug auf Aspekte der Nachhaltigkeit und digitale Risiken wie Daten-
schutz oder Cybersecurity.
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Der Markt fur technische Dienstleistungen

Der Markt fiir technische Dienstleistungen (TIC-Leistungen; Testing, Inspection, Certification)
hat weltweit ein geschétztes Volumen von rund 80 Mrd. €. Fiir die néchsten beiden Jahre erwar-
ten Experten insgesamt ein Marktwachstum von 4 % bis 5 %.

Im TIC-Markt sind sowohl grofRe internationale Unternehmen wie TUV SUD als auch viele kleine
Spezialisten aktiv. Zudem agieren auf dem Markt Aufsichtsbehérden, Akkreditierungs- und Stan-
dardgeber, Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, Hersteller und Handler sowie Anlagen-
betreiber. Sie alle erbringen Dienstleistungen wie Inspektionen, Verifizierungen, Validierungen,
Zertifizierungen, Priifungen, technische Beratung, technische Unterstiitzung und Schulungen —
auch in Bereichen wie Umweltqualitit, Sicherheit, Gesundheit sowie Asset Integrity Manage-
ment (AIM) und Projektmanagement. Die Marktteilnehmer sind teils hoch spezialisiert, oftmals
aber auch stark diversifiziert, da sich viele technischen Dienstleistungen auch auf andere Pro-
duktbereiche, Prozesse oder Branchen iibertragen lassen.

Die groten Markte fiir technische Dienstleistungen sind die USA, China und Deutschland. Der
US-amerikanische Markt ist stark fragmentiert und insbesondere im Lebensmittel- und Pharma-
sektor hoch reguliert. In China, dem weltweit zweitgrof3ten TIC-Markt, bedienen internationale
Marktteilnehmer die exportorientierten Sektoren, wihrend der chinesische Heimatmarkt iiber-
wiegend von heimischen Unternehmen versorgt wird. Der deutsche Markt ist der drittgrofSte
TIC-Markt. In diesem Markt sind drei unserer grof3ten Wettbewerber beheimatet. Starkes Markt-
wachstum erwarten wir insbesondere im indischen Markt, wo technische Dienstleistungen ins-
besondere im Energie- und Fertigungssektor nachgefragt werden.

TUV SUD ist weltweit im TIC-Markt aktiv. Der Fokus liegt dabei auf den Lindern Deutschland,
China, den USA, Indien, GroBbritannien, Spanien sowie Italien. Neben einigen grof3en, inter-
national tdtigen Wettbewerbern zdhlen auch nationale Dienstleister zu unseren direkten Wett-
bewerbern.

Aktuell beeinflussen geopolitische Unsicherheiten die Entwicklung des TIC-Markts. Diese werden
auch iiber die ndchsten Jahre hinweg bestehen bleiben. Als unmittelbare Folge des Kriegs in der
Ukraine fithrt die Energiekrise insbesondere in der energieintensiven Industrie zur Verschiebung
von Investitionsprojekten; gleichzeitig wird der Ausbau von erneuerbaren Energien forciert.

Auch die weltweiten Lieferketten bleiben unter Druck. Neben Produktionsstopps in China als
Folge von Lockdowns zur Unterbrechung von Covid-19-Infektionsketten wirken auch Handels-
embargos und Transitbeschrankungen hemmend auf die Entwicklung der Wirtschaft. In der
Folge versuchen Unternehmen, ihre Lieferketten weiter zu diversifizieren und auf alternative
Standorte und Transportwege auszuweichen.
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Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Seit seiner Griindung vor mehr als 150 Jahren nutzt TUV SUD technologische Neuerungen und
die sich daraus ergebenden Herausforderungen, um seinen Unternehmenszweck zu verwirklichen:
technischen Fortschritt fiir Mensch und Umwelt beherrschbar, sicher und nachhaltig zu machen.

Die voranschreitende Digitalisierung sowie das Streben nach mehr Nachhaltigkeit in nahezu
allen Lebensbereichen sind langfristige Treiber des gesellschaftlichen Wandels. Neben den damit
verbundenen Herausforderungen sehen wir in diesen Verdnderungen vor allem Chancen fiir die
weitere Unternehmensentwicklung von TUV SUD.

Wir unterstiitzen unsere Kunden bei der digitalen Transformation und entwickeln neue Verfah-
ren, um den gednderten Anforderungen und Rahmenbedingungen gerecht zu werden. Dazu
gehoren unter anderem Remote-Dienstleistungen, wie Remote Audits und Online-Schulungen,
aber auch digitale Konzepte fiir die internen Prozesse und die Kundeninteraktion entlang der
gesamten Wertschopfungskette.

Wirtschaft und Gesellschaft beriicksichtigen verstdrkt den Nachhaltigkeitsgedanken bei ihren
Entscheidungen. Aus diesem Verstdndnis heraus bieten wir unseren Kunden umfangreiche
Dienstleistungen fiir ihren Weg zu mehr Nachhaltigkeit an. Gleichzeitig setzen wir uns als Unter-
nehmen Nachhaltigkeitsziele, um zu einem fithrenden Unternehmen in Sachen Nachhaltigkeit
zu werden und so den kiinftigen gesellschaftlichen und regulatorischen Anforderungen bereits
heute entsprechen zu kénnen. o3
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Herausforderungen und Trends fiir TUV SUD

DIGITALE
TRANSFORMATION

FACHKRAFTEMANGEL

Q
r.'OTr.‘O].‘ hl

NACHHALTIGKEIT

TOV SUD

GLOBALISIERUNG VS.
LOKALISIERUNG

@

Diese Trends und Herausforderungen pragen unser Geschift:

01

02

Digitale Transformation

Mit der Digitalisierung entstehen neue
Anforderungen, Geschaftsmodelle

und Partnerschaften in der TIC-Industrie.
Zugleich drangen neue Wettbewerber in
den Markt. Die Entwicklung digitaler
Technologien, insbesondere in den Feldern
Analytik und Kiinstliche Intelligenz (K1),
beschleunigt sich. Damit ergffnen sich
fur unsere Kunden und uns selbst viele
Méglichkeiten fiir neue Dienstleistungen,
fiir neue Prozesse sowie fiir die Art und
Weise, wie technische Dienstleistungen
in Zukunft erbracht werden.
INNOVATIONSBERICHT

SIEHE SEITEN 28 - 29

Nachhaltigkeit

Immer mehr Unternehmen streben nach
einer nachhaltigen Wirtschaftsweise,
wollen Ressourcen schonen und ihre
Lieferketten entsprechend gestalten.
Strengere Umweltauflagen und regula-
torische Anforderungen, aber auch

ein gesellschaftliches Umdenken sowie
verdnderte Konsumentenerwartungen
beschleunigen diese Entwicklung. Damit
verschieben sich auch die Schwerpunkte
fiir unsere Branche. Kompetenzen und
Leistungen rund um Nachhaltigkeit,
insbesondere der Schutz von Klima und
Umwelt, sowie soziale Aspekte und die
Anforderungen an eine gute Unter-
nehmensfiihrung riicken weiter in den
Vordergrund.

MEHR NACHHALTIGKEIT ERMOGLICHEN
SIEHE SEITE 29

03

04

Neue Mobilitat

Die Zukunft der Mobilitat ist vernetzt
und hochautomatisiert. Fahrzeuge werden
zukiinftig durch elektrische Batterien
oder wasserstoffbasierte Brennstoffzellen
angetrieben. Dies geht einher mit hoheren
Anforderungen an die (digitale) Sicher-
heit und den nachhaltigen Fahrzeug-
betrieb. Damit ergeben sich neue Her-
ausforderungen fir die Priifung von
Fahrzeugen und Fahrassistenzsystemen
sowie fiir die gesamte Ladeinfrastruktur.

Regularien und Standards
Regularien und Standards miissen sich
der rasanten technischen Entwicklung
standig anpassen, damit sie der Gesell-
schaft auch weiterhin Sicherheit und
Mehrwert bieten. Um diesen Prozess zu
untersttitzen, bringen wir den groen
Erfahrungsschatz unserer Experten mit
ein und engagieren uns weltweit in
den relevanten Gremien. Dazu gehdren
unter anderem auch internationale
Normungsgremien wie die Internationale
Elektrotechnische Kommission (IEC)
und die Internationale Organisation fiir
Normung (ISO).

06

o3

& =

NEUE
MOBILITAT

REGULARIEN UND
STANDARDS

e

Clahalici

ung vs. Lokalisierung
Unternehmen agieren global mit eng
verflochtenen Lieferketten. Damit ver-
bunden sind Anforderungen in Bezug
auf die Kenntnis und die Einhaltung der
jeweils aktuellen nationalen und inter-
nationalen Standards. Gleichzeitig steigt
die Bedeutung der lokalen Markte in den
Volkswirtschaften, wie beispielsweise
in China. Um diese Mérkte bedienen zu
kdnnen, sind lokale Kompetenzen und
Prasenz vor Ort wichtige Voraussetzungen.
Zudem haben die vergangenen Jahre
gezeigt, wie fragil globale Lieferketten
sind. Als Konsequenz dessen suchen
Hersteller nach alternativen Bezugs-
quellen und lokalen Zulieferern, um
Abhéngigkeiten zu verringern.

DER MARKT FUR TECHNISCHE
DIENSTLEISTUNGEN

SIEHE SEITE 22

Fachkraftemangel

Der TIC-Markt bengtigt heute und in
Zukunft gut ausgebildete Fachkrafte, die
auch in einem international vernetzten
Umfeld agieren kénnen. Wachstum
wird nur den Unternehmen gelingen,
die bei der Gewinnung und Bindung
solcher Beschéftigten erfolgreich sind.
Fachkréfte werden bereits jetzt stark
nachgefragt und gesucht. Insbesondere
in Deutschland erschwert der demo-
grafische Wandel die Personalsuche
nach Experten zusétzlich.
MITARBEITERBERICHT

SIEHE SEITEN 72-76
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Strategie

Unsere Strategie ,,The Next Level. Together., die bis ins Jahr 2026 zielt, wird uns auch weiterhin
Orientierung geben, wenn es darum geht, die Chancen zu erschlieSen, die sich durch neue
Trends und Entwicklungen fiir unsere Kunden und auch fiir unser Unternehmen bieten. Die
wesentlichen Trends und Herausforderungen, auf denen unsere Strategie beruht, haben nach
wie vor Relevanz, vor allem die digitale Transformation und das Streben nach mehr Nachhaltigkeit.

Vor diesem Hintergrund treiben wir ein breites Portfolio strategischer Initiativen voran. In allen
Divisionen und Gesellschaften arbeiten wir systematisch an der Weiterentwicklung und der
Erweiterung unseres Angebots. Denn mit innovativen Produkten und Dienstleistungen, die auf
dem neuesten Stand der Technik basieren, wollen wir fiir unsere Kunden der relevante Partner
auf dem TIC-Markt sein. Zugleich arbeiten wir konsequent daran, unsere Prozesse und Systeme
im Sinne unserer Kunden zu optimieren und zu digitalisieren.

Unsere Vision und die grundsitzliche Ausrichtung von TUV SUD bleiben dabei unverdndert
relevant und giiltig. So verfolgen wir weiterhin diese vier strategischen StoSrichtungen:

The Next Level. Together. 104

THE
NEXT LEVEL.
TOGETHER.



26

TOv S0D AG
GESCHAFTSBERICHT 2022

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

SEGMENTBERICHT
SIEHE SEITEN
63-71

20

Grundlagen des Konzerns 72  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Corporate Governance Bericht 77  Chancen- und Risikobericht
Wirtschaftsbericht 87  Nachtragsbericht

88  Prognosebericht

Exzellenz und Effizienz fordern:

Wir wollen unseren Kunden stets die beste Leistung bieten — und unsere Kunden sollen dies
auch wahrnehmen. Die hohe Qualitét in unseren Dienstleistungen, im Vertrieb, in Prozessen
sowie die Exzellenz unserer Mitarbeiter sind dafiir die Voraussetzung. Dabei setzen wir
konsequent auf die digitale Transformation zur Weiterentwicklung unserer unternehmens-
internen und kundenseitigen Prozesse.

Priifleistungen neu erfinden:

Unsere Fachkompetenz in nahezu jeder Branche, verbunden mit dem Wissen iiber die
Moglichkeiten der Digitalisierung, versetzt uns in die Lage, digitale Priifleistungen zu ent-
wickeln und Standards fiir neue Technologiebereiche zu erarbeiten.

Mit hochwertigen Services anreichern:

Basierend auf unserer Expertise wollen wir unsere Leistungen durch technische Beratung in
ausgewahlten Bereichen ergénzen, um unsere Kunden in allen Projektphasen bestmoglich
unterstiitzen zu konnen.

Die Internationalisierung vorantreiben:

In unseren Kernlandern streben wir eine fithrende Marktposition an. Unser Fokus liegt stets
darauf, Dienstleistungen und Fihigkeiten sowohl {iber Ldndergrenzen hinweg bereitzustellen
als auch lokal nah am Kunden zu sein. So richten wir unsere Kundenbeziehungen zunehmend
global aus und bauen unsere Geschaftstatigkeit weltweit aus.

Diese vier StoRrichtungen unserer Strategie pragen auch unsere strategischen Initiativen und
Zielsetzungen:

Wir wollen unser Kerngeschift weiter ausbauen und die bestehenden Wachstumschancen
konsequent nutzen, etwa in den Bereichen Medizintechnik, Mobilitit, Schienenverkehr
oder Konsumgiiter.

Wir wollen die digitale Transformation weiter aktiv gestalten — auf unseren Méarkten mit
unseren Kunden ebenso wie innerhalb unseres Unternehmens. So digitalisieren wir konse-
quent unsere Kernprozesse und bieten Dienstleistungen, die unsere Kunden auf ihrem Weg
der digitalen Transformation begleiten, beispielsweise durch die Bewertung der Qualitét
und Sicherheit von Kiinstlicher Intelligenz (KI).

Konsequent wollen wir die Geschéftschancen nutzen, die sich aus den Anforderungen zu
mehr Nachhaltigkeit ergeben. Dabei fokussieren wir die Entwicklung der nachhaltigen
Dienstleistungen auf die folgenden Bereiche: 105
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Unsere nachhaltigkeitshezogenen Dienstleistungen 1105
—

N — /N @J
NACHHALTIGE NEUE GRUNE GEBAUDE UND
ENERGIEN MOBILITAT INFRASTRUKTUR

Erneuerbare Energien E-Mobilitat Emissions- und Ressourcenmanagement
H,-Erzeugung und -Verteilung H,-Fahrzeuge und H,-Infrastruktur Griine Gebdude
Alternative Kraftstoffe Lebenszyklus des Fahrzeugs
Ny
N ~ @ -
NACHHALTIGE VERANT_\_NORTUNGSVOLLE
PRODUKTE GESCHAFTSPRAKTIKEN
Produktlebenszyklus Nachhaltige Unternehmensfiihrung
Materialien und Substanzen Nachhaltiges Supply Chain Management
Losungen fr das Ende Sustainability Assessment
des Produktlebenszyklus
O

DEKARBONISIERUNG

Validierungs- und Verifizierungsdienstleistungen fir
Emissionseinsparungen (z. B. fiir Unternehmen, Produkte, Gebéude)

Zugleich wollen wir selbst als Unternehmen immer nachhaltiger werden und unsere Stakeholder
durch unser Handeln iiberzeugen. Und nicht nur das: TUV SUD soll das nachhaltigste Unterneh-
men der Branche werden — und als unabhingiger Experte bei Nachhaltigkeitsfragen an erster
Stelle stehen.

So sind wir fiir unsere Kunden auch in Zukunft der Partner fiir Sicherheit und Nachhaltigkeit — in
der physischen wie in der digitalen Welt. Durch weiteres Wachstum wollen wir Umsatz und
Rentabilitidt unseres Geschéfts weiter nachhaltig erhohen. Vor allem aber wollen wir unserem
Anspruch gerecht werden, den wir seit mehr als 150 Jahren verfolgen: Menschen, Umwelt und
Sachgiiter vor technischen Risiken zu schiitzen und so den technischen Fortschritt zu erméglichen.

27
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Innovationsfahigkeit als Schlussel

MafRgeblich fiir den Erfolg unserer Strategie ist die Fahigkeit, neueste technologische Entwick-
lungen zu verstehen, sie in kundenrelevante Dienstleistungen umzusetzen und auch in den eigenen
Prozessen und Systemen zu nutzen. Mit unserem aktiven Innovationsmanagement entwickeln
wir daher auf den Markt ausgerichtete Innovationen und setzen diese schnell und wirkungsvoll
in konkrete Produkte um.

Im Jahr 2022 haben wir unser Verstdndnis von Innovation um die interne Perspektive erweitert
und schlieen nun neben der Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen auch Prozess-
innovationen mit ein. Daher berichten wir auch die Investitionen in diese Prozessinnovationen.

In die Forschung und Entwicklung innovativer Dienstleistungen und Prozesse investierten wir im
Jahr 2022 rund 23 Mio. € (Vj. rund 16 Mio. € fiir Projekte). Zusétzlich wurden rund 4 Mio. € im
Rahmen von Entwicklungsprojekten aktiviert. Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungs-
projekte wurden im Geschéftsjahr in Hohe von rund 1 Mio. € vorgenommen.

DIE DIGITALE TRANSFORMATION GESTALTEN —
INNERHALB UND AUSSERHALB DES UNTERNEHMENS

Mit der voranschreitenden Digitalisierung verdndern sich Geschaftsmodelle und Rahmenbedin-
gungen - fiir unsere Kunden und auch fiir uns selbst. Es werden sowohl neue, technologiebasierte
Dienstleistungen als auch digitale Losungen fiir die Optimierung interner Prozesse entwickelt.
Zudem wird der Betrieb digitaler Geschéftsmodelle unterstiitzt.

Beispielhaft sind hier unsere Aktivititen zum hochautomatisierten Fahren oder unsere Cyber
Security Services zu nennen, ebenso wie die Erkenntnisse, die wir im Bereich der drohnen- und
KlI-basierten Fassadeninspektion in Singapur gewinnen konnten. Diese werden kommerzialisiert,
optimiert und sukzessive in andere Mérkte iibertragen. Zugleich arbeiten wir daran, das gewon-
nene Wissen auch fiir weitere Inspektionsdienstleistungen zu nutzen.

Mit unseren E-Business-Aktivitdten, einer unserer strategischen und divisionsiibergreifenden
Initiativen, verfolgen wir das Ziel, unseren Kunden {iber eine zentrale Plattform weltweit Zugang
zu ausgewihlten TUV SUD-Dienstleistungen zu gewihren. Im Geschéftsjahr 2022 erreichten wir
hierbei einen weiteren Meilenstein: Mehr als 10.000 Kunden nutzen unser Angebot. Inzwischen
haben wir dieses weiter ausgebaut und die bestehenden Losungen skaliert. Parallel dazu haben
wir die Benutzerfreundlichkeit weiter erhoht sowie die Funktionalitédt erweitert.

Um unsere Kunden bei der Entwicklung qualitativ hochwertiger, marktgerechter und zugleich
standardkonformer Anwendungen von KI zu unterstiitzen, haben wir unser Wissen tiiber beste-
hende und kommende Standards zu KI zusammengefasst und einen entsprechenden Qualitéts-
rahmen entwickelt. Im Jahr 2022 haben wir unser Angebot weiter ausgebaut und bieten nun
neben Schulungsprogrammen auch Qualitdtsanalysen, Risikobewertung sowie Konformitéts-
beurteilungen rund um den Einsatz von KI an.
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Auch fiir unsere internen Prozesse wollen wir die Moglichkeiten der KI nutzen. Ein Fokus liegt
dabei auf der Analyse der zahlreichen Dokumente, wie sie fiir Priifungen und Zertifizierungen
benotigt werden. Durch KI lassen sich beispielsweise Unterlagen automatisiert auf Vollstdndig-
keit priifen, auch automatisierte Plausibilitatspriifungen sind moglich. So steigen Geschwindig-
keit und Effizienz in der Bearbeitung, zugleich werden die Experten von Routinearbeiten entlastet.

MEHR NACHHALTIGKEIT ERMOGLICHEN

Mit der gezielten Erweiterung und Erneuerung unseres Produktportfolios sowie neu entwickelten
Zertifikaten ermdglicht TUV SUD den Kunden, ihre Aktivititen nachhaltiger zu gestalten und
dies auch entsprechend nachzuweisen.

Beispielhaft dafiir steht unser Engagement fiir den Einsatz von Wasserstoff. Um die Dekarboni-
sierung der Wirtschaft voranzutreiben und so dem Klimawandel entgegenzuwirken, unterstiitzt
TUV SUD den Einsatz von Wasserstoff auf der Grundlage einer im Jahr 2020 formulierten Strategie.
Denn als zentraler Baustein der Energiewende und als Speichermedium ist Wasserstoff essenziell
fiir mehr Unabhéangigkeit von Rohstoff- und Stromimporten — und stellt zugleich hohe Anforde-
rungen an die Sicherheit der Herstellung von Tanks, Anlagen, Komponenten und Bauteilen.

Unsere Experten begleiten die Kunden iiber die gesamte Wertschopfungskette hinweg — von der
Erzeugung und Speicherung iiber die Verteilung bis hin zur Anwendung in verschiedensten
Bereichen. Das Wissen der Experten um alle ldnderspezifisch relevanten Normen und Richtlinien
sichert einen erfolgreichen nationalen und internationalen Marktzugang.

Das Priiflabor in Garching bietet alle Moglichkeiten, um die Sicherheit von Systemen und Bau-
teilen zuverléssig zu bewerten. Im Geschéftsjahr 2022 wurde das Labor weiter ausgebaut, zudem
wurden an den Standorten in Straubing und Mannheim neue Kapazitdten fiir Umwelt- und
EMV-Tests unter Wasserstoffdruck geschaffen.

Zudem férdert TUV SUD den sicheren Einsatz von Wasserstoff durch die Entwicklung neuer Priif-
siegel, auch wenn diese derzeit noch nicht gesetzlich vorgeschrieben sind. So vergibt die TUV SUD
Product Service GmbH, Miinchen, kiinftig ein neues Priifzeichen fiir ,,Brennstoffzellensysteme*,
die als stationére, fabrikgefertigte Systeme elektrochemisch Strom erzeugen. Zugleich wurde ein
neues Priifzeichen fiir Wasserstoffkomponenten entwickelt, das die Sicherheit wasserstofffiih-
render Bauteile bestétigt, die an Tankstellen oder in Fahrzeugen zum Einsatz kommen.
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Unser Steuerungssystem

Das Steuerungssystem von TUV SUD basiert auf dem integrierten Controllingsystem sowie der
strategischen Unternehmensplanung. Verschiedene Kennzahlen dienen uns als Indikatoren, um
die Leistung des Unternehmens zu messen und den Konzern entsprechend zu steuern.

Als wesentliche finanzielle Steuerungsgrof3en im Konzern haben wir das Umsatzwachstum und
das EBIT - also das Ergebnis vor Zinsergebnis, iibrigem Finanzergebnis und vor Ertragsteuern,
aber einschlief3lich der Ergebnisbeitrdge aus Beteiligungen — sowie die EBIT-Marge definiert.

Die wertorientierte Messgrofe Economic Value Added (EVA®), die an die Belange von TUV SUD
angepasst ist, ergénzt diese Kennzahlen auf Konzernebene. Sie misst die Wertschaffung und
beriicksichtigt, mit welchen Kapitalkosten das entsprechende Ergebnis erwirtschaftet wurde.
Die Messgrofse EVA flief3t als eine wesentliche Komponente der variablen Vergiitung in das
Vergiitungssystem der ersten und zweiten Fithrungsebene ein.

Zudem verwenden wir auf Konzernebene weitere finanzielle Steuerungsgroflen: den freien
Zahlungsmittelzufluss (Free Cashflow) und das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT). Der Free
Cashflow zeigt, inwieweit wir aus unserer operativen Geschiftstitigkeit langfristige Mittel-
zufliisse erwirtschaften.

Definition finanzieller Leistungsindikatoren bei TUV SUD =n

KENNZAHL DEFINITION

Ergebnis vor Zinsergebnis, iibrigem Finanzergebnis und vor Ertragsteuern,
EBIT aber einschlieRlich der Ergebnisheitrdge aus Beteiligungen

NOPAT — KONZERNKAPITALKOSTEN

Nettogeschaftsergebnis nach Steuern (NOPAT)
= EBIT
— pauschale Ertragsteuern (30 %), ohne nochmalige Besteuerung des At-Equity-Ergebnisses

Capital Employed
= operatives Anlagevermdgen + Vorrate und Forderungen
— nicht zinstragende Verbindlichkeiten und Riickstellungen'

Konzernkapitalkosten
= durchschnittlich eingesetztes Kapital (Capital Employed)
EVA x gewichteter Kapitalkostensatz (WACC: 7 %)

Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
— Mittelabfliisse aus Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte,
Free Cashflow in Sachanlagen und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

1 _ Nicht zinstragende Verbindlichkeiten und Riickstellungen beinhalten unter anderem kurzfristige Riickstellungen und Verpflichtungen aus Steuern.

Zugleich nutzen wir eine Reihe von nicht finanziellen Steuerungsgrofien, um die Qualitat, die
Vielfalt und das Wachstum unserer Organisation zu beurteilen. Dazu zidhlen neben der Anzahl
und dem Durchschnittsalter unserer Beschiftigten auch der Anteil der Frauen an der Belegschaft,
die Zahl der geleisteten Weiterbildungsstunden sowie die durchschnittliche Verweildauer unserer
Beschéftigten im Unternehmen.

Rund 30 weitere nicht finanzielle Leistungsindikatoren aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Corporate Governance ergdnzen das Bild im Rahmen des internen Nachhaltigkeitscontrollings.
Zentral erfasst und aufbereitet, werden diese Kennzahlen im Rahmen einer separaten Nachhal-
tigkeitsberichterstattung dargestellt.
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INTEGRIERTES CONTROLLINGSYSTEM ALS GRUNDLAGE
FUR DIE WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Die wertorientierte Steuerung von TUV SUD wird in unserem integrierten Controllingsystem
umgesetzt. Es basiert auf einem konzernweiten Management-Informationssystem, einem welt-
weit harmonisierten Finanzwesen sowie einem Rechnungswesen und einer Berichterstattung
gemél den internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS.

Alle Kennzahlen werden im Rahmen unserer Planungs- und Kontrollprozesse fiir die jeweiligen
Konzernebenen (Segmente, Divisionen, Regionen und Gesellschaften) ermittelt und einheitlich
iiber unsere internen Berichtssysteme bereitgestellt.

STRATEGISCHE PLANUNG GIBT ZIELE VOR

Ausgangspunkt unserer Planungs- und Kontrollprozesse ist die strategische Planung. Sie zielt
auf profitables und nachhaltiges Wachstum und eine kontinuierliche Steigerung des Unterneh-
menswerts.

Neben quantitativen Faktoren und der Erreichung betriebswirtschaftlicher Zielgroen stehen die
Reputation von TUV SUD als Marke sowie nachhaltiges Wirtschaften im Vordergrund unseres
Handelns. Dafiir sind das Know-how und die Leistungsfdhigkeit unserer Beschéftigten, die
Qualitat der von uns erbrachten Leistungen sowie die Zufriedenheit unserer Kunden von
entscheidender Bedeutung.

Aus den strategischen Langfristzielen wird die Konzernstrategie abgeleitet, die in die jeweiligen
Divisionsstrategien heruntergebrochen wird. Die Vorgaben der Divisionen flief3en in die strategi-
sche Finanzplanung ein und werden regional weiter detailliert. Die so abgeleitete Planung des
néchsten Jahres sowie drei Hochrechnungen wahrend des laufenden Jahres, verbunden mit
zeitnah erstellten Monatsabschliissen, bilden die Grundlage fiir unsere Auswertungen, mit denen
wir die Umsetzung der strategischen Ziele messen und Planabweichungen analysieren.

Strategische und operative Planung 106

Divisionsstrategie Strategische Detaillierung Vernetzung Planungsprémissen
Finanzplanung auf Regions-/ strategische und
Gesellschaftsebene operative Planung

9NNSSIWSINNLSIIT
ya

BUDGETPLANUNG

\:

BUDGET
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Die TUV SUD AG sowie ihre Organe orientieren sich an den Grundsitzen, Empfehlungen und
Anregungen, die der Deutsche Corporate Governance Kodex an kapitalmarktorientierte
Unternehmen stellt. Eine gute Corporate Governance ist fiir uns gleichbedeutend mit einer ver-
antwortungsvollen, transparenten, nachhaltigen und werteorientierten Unternehmensfiihrung.
Sie wird in klaren Leitlinien und Regeln konkretisiert, die unternehmensweit gelten. Diese
Grundsétze werden regelmif3ig iiberpriift und an neue Erkenntnisse, gednderte gesetzliche
Bestimmungen und nationale wie internationale Standards angepasst.

Ubersicht der Organe und Gremien der TUV SUD AG o7

GESELLSCHAFTERAUSSCHUSS GBR

6 MITGLIEDER
3 PRUFUNGSAUSSCHUSS
4 MITGLIEDER
AUFSICHTSRAT
16 MITGLIEDER 5 PERSONALAUSSCHUSS
8 Vertreter der Anteilseigner 4 MITGLIEDER

8 Vertreter der Arbeitnehmer

5 SONDERAUSSCHUSS BRASILIEN
4 MITGLIEDER

VORSTAND
3 MITGLIEDER

Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der TUV SUD AG ist nach deutschem Recht parititisch besetzt. Er hat 16 Mitglieder
und setzt sich je zur Hélfte aus Vertretern der Arbeitnehmer sowie der Anteilseigner zusammen,
die namhafte Persénlichkeiten aus Wirtschaft und Offentlichkeit sind. Die Vertreter der Arbeit-
nehmer werden von den Arbeitnehmern der deutschen Betriebe des Konzerns und die Vertreter
der Anteilseigner in der Hauptversammlung gewéhlt.
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Fiir seine eigene Zusammensetzung achtet der Aufsichtsrat darauf, potenzielle Interessens-
konflikte zu vermeiden. Zudem wird das Prinzip der Vielfalt (Diversitét) beriicksichtigt, insbe-
sondere mit Blick auf die unterschiedliche berufliche und persénliche Qualifikation der Mitglieder
sowie die Bestimmungen des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Ménnern an Fithrungspositionen. Jedes Mitglied achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung
der Aufgaben geniigend Zeit zur Verfiigung steht. Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen
MaBnahmen zur Fortbildung nehmen die Aufsichtsratsmitglieder eigenverantwortlich wahr und
werden dabei vom Unternehmen unterstiitzt.

Der Aufsichtsrat regelt die Grundsétze der Zusammenarbeit in seiner Geschéftsordnung, die sich
an den Grundsétzen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex orientiert.
Er tagt mindestens viermal im Jahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus
seiner Mitte gewahlt. Er beruft die Sitzungen des Gremiums ein und leitet diese. Im Rahmen der
Sitzungen des Aufsichtsrats werden regelmél3ig Tagesordnungspunkte anberaumt, um Themen
auch in Abwesenheit des Vorstands besprechen zu konnen. Beschliisse fasst der Aufsichtsrat —
soweit im Gesetz nicht anders geregelt — mit einfacher Stimmenmehrheit; dies gilt auch fiir inner-
halb der Ausschiisse getroffene Entscheidungen oder Empfehlungen. Das Aufsichtsratsplenum
wird regelméaRig durch die Ausschussvorsitzenden iiber die T4tigkeit in den einzelnen Ausschiissen
informiert.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelméRig die Effizienz seiner Tatigkeit und die seiner Ausschiisse.
Dabei werden die verschiedenen Aspekte der Gremienarbeit von allen Aufsichtsratsmitgliedern
sowie gegebenenfalls weiteren Stakeholdern analysiert und ausgewertet. Der Aufsichtsrat befasst
sich im Anschluss mit den Ergebnissen und identifiziert méglichen Anderungs- und Verbesse-
rungsbedarf.

Der Priifungsausschuss befasst sich vor allem mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des
Compliance-Management-Systems sowie des internen Revisionssystems. Er ldsst sich dabei ins-
besondere iiber die Risikosituation des Konzerns und Feststellungen aus der internen Revision
einschlief$lich Compliance-Verstofen und Investitionsvorhaben bzw. Portfoliomalinahmen
informieren. AuBerdem priift er wesentliche Bilanzierungsfragen und diskutiert im Rahmen der
Abschlusspriifung gemeinsam mit dem bestellten Wirtschaftspriifer die Einschdtzung des Prii-
fungsrisikos, die Priifungsstrategie und -planung sowie die Priifungsergebnisse. Er beschéftigt
sich auch mit der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, den vom Abschlusspriifer zusétzlich
erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifungsauftrags sowie mit der Bestimmung von
Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Zu den Hauptaufgaben des Personalausschusses gehoren die Vorbereitung von Bestellungen und
Abberufungen von Vorstandsmitgliedern. In den Auswahlprozess fiir die Bestellung von Vor-
standsmitgliedern flieRen verschiedene Aspekte, wie das gewiinschte Kompetenzprofil und die
Forderung der Vielfalt im Unternehmen, ein. Zudem verantwortet der Personalausschuss die
Ausarbeitung von Vorschldgen zur Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie zur Aus-
gestaltung des Vergiitungssystems und dessen regelméRige Uberpriifung. Der Personalausschuss
kommt mindestens einmal im Jahr zusammen.
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Der Sonderausschuss Brasilien verfolgt die interne und externe Aufarbeitung des Dammbruchs
in Brasilien. Dazu lasst er sich regelmaf3ig iiber den aktuellen Stand berichten, auch von fiir
diesen Zweck beauftragten unabhéngigen Sachverstandigen und Rechtsanwaltskanzleien.

Ausschiisse des Aufsichtsrats =03
Prifungsaus- Personalaus- Sonderausschuss
Zugehdrigkeit Aufsichtsrat schuss schuss Brasilien
Anteilseignervertreter
Wolfgang Dehen 20.11.2003-heute Vorsitz' Mitglied Vorsitz? Vorsitz?
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. 15.07.2016-02.12.2022  Vorsitz Mitglied Vorsitz Vorsitz
Klaus Draeger
Dr. Christine Bortenldnger ~ 13.05.2011—heute Mitglied
Dr. J6rg Matthias GroBmann 15.07.2015—-heute Mitglied Vorsitz Mitglied
Angelique Renkhoff-Miicke 15.07.2015—heute Mitglied
Dr. Nathalie von Siemens 10.07.2020 - heute Mitglied
Prof. Dr. Rudolf Staudigl 13.07.2018—heute Mitglied
Dr. Eberhard Veit 12.05.2006 — heute Mitglied Mitglied
Arbeitnehmervertreter
Harald Gompel 15.07.2015—-09.05.2022%/  stellvertretender Mitglied Mitglied
09.06.2022* - heute Vorsitz
Matthias Andreesen Viegas  10.07.2020—-09.05.2022%/ Mitglied Mitglied
09.06.2022* - heute
Manuela Dietz 31.03.2022*—heute Mitglied
Thomas Eder 01.08.2020-09.05.2022%/  Mitglied
09.06.2022* - heute
Jens Krause 10.07.2020-09.05.2022%/ Mitglied Mitglied
09.06.2022* - heute
Marcel Rath 10.07.2020-09.05.2022%/  Mitglied Mitglied
09.06.2022* - heute
Wolfram Reiners 01.01.2022-09.05.2022°  Mitglied
Dr. Katharina Wagner 09.06.2022* - heute Mitglied
Rainer Wich 10.07.2020-09.05.2022%/  Mitglied Mitglied
09.06.2022* - heute
Kai Winkler 10.07.2020-28.02.2022  Mitglied
ANZAHL DER SITZUNGEN
6 4 5 5

1 _seit 02.12.2022
2 _ seit 28.02.2023
3 _ Wahlanfechtung rechtskréftig

It. Beschluss vom LAG Miinchen vom 13.10.2021 (rechtskréftig geworden am 10.05.2022) keine Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat

It. Beschluss vom RegG Miinchen vom 02.06.2022 (Zustellung am 09.06.2022) bestellt

4 _ gerichtliche Ersatzbestellung
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Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Vorstands

Der Vorstand der TUV SUD AG umfasst drei Mitglieder. Sie werden durch den Aufsichtsrat
bestellt. Vorstandssitzungen finden regelméif3ig statt.

Der Vorstand nimmt seine Leitungsaufgabe als Kollegialorgan in gemeinsamer Verantwortung
fiir die Unternehmensfiihrung wahr. Er fiihrt die Geschéifte nach Mal3gabe der Gesetze, der
Satzung und seiner Geschéftsordnung. Dabei ist er an das Unternehmensinteresse gebunden und
der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Er plant und setzt die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens um, wobei er 6kologische und soziale Belange beriick-
sichtigt. Zudem verantwortet er die Planung des Unternehmens und des Konzerns. Der Vorstand
sorgt fiir die Erfiillung der gesetzlichen Berichtspflichten sowie fiir eine angemessene und
wirksame Governance-Struktur. Zudem sorgt er fiir eine langfristige Nachfolgeplanung, indem
eine regelméRige Beschiftigung mit Talenten und vielversprechenden Fiihrungskréften des
Unternehmens stattfindet.

Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat {iberwacht und berét den Vorstand bei der Fithrung der Geschifte. Die strategi-
sche Ausrichtung von TUV SUD wird eng zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der TUV SUD AG
abgestimmt. In regelméBigen Abstdnden diskutieren die Gremien gemeinsam den Stand der
Strategieumsetzung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméf3ig, zeitnah und umfassend
iiber alle relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung, der Unternehmensplanung, der aktuellen
Situation des Unternehmens einschlief3lich der Chancen und Risiken, der Umsatzentwicklung,
der Rentabilitat sowie des internen Risikomanagements und der Compliance.

Weitere Informationen zur Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der TUV SUD AG
enthalt der Bericht des Aufsichtsrats. Angaben zur personellen Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat sind im Abschnitt ,,Organe der TUV SUD AG“ zu finden.

Weltweit einheitliches Rahmenwerk

Wesentliche Geschéftsprozesse sind in Konzernrichtlinien definiert und bilden ein weltweit ein-
heitliches Rahmenwerk: das TUV SUD Management-Rahmenhandbuch. Die Konzernbereiche,
Divisionen und Regionen konnen diese konzernweit giiltigen Richtlinien um eigene Anforderungen
mit detaillierten Regelungen ergénzen. Die Richtlinien werden regelméfig {iberpriift und bei
Bedarf aktualisiert bzw. erweitert.
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Rechnungslegung und Abschlussprufung

Der Konzernabschluss der TUV SUD AG wird nach den Grundsétzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS), der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der
TUV SUD AG nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Als unabhéngiger Abschlusspriifer ist die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft bestellt. Der Abschlusspriifer unterrichtet den Priifungsausschuss zeitnah {iber alle
fiir seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich wahrend der
Jahresabschlusspriifung ergeben, und berichtet an den Aufsichtsrat.

Diversitat™

Als international tdtiges Unternehmen sind Weltoffenheit und Vielfalt wesentliche Faktoren
unseres wirtschaftlichen Erfolgs. Fiir die Besetzung von Fithrungspositionen steht bei TUV SUD
die fachliche und personliche Eignung der Person im Vordergrund.

Der Aufsichtsrat achtet bei der Auswahl und Bestellung von Vorstandsmitgliedern auf die fachliche
und personliche Qualifikation sowie auf unternehmensspezifische Anforderungen sowie Diversitét.

Bei der Besetzung von Fiihrungspositionen wird neben der fachlichen und persénlichen Eignung
auch das Prinzip der Vielfalt in die Bewertung und Auswahl der Kandidaten einbezogen.

Erklarung zur gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen™

Gemél den Anforderungen der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Minnern an Fiihrungspositionen haben Aufsichtsrat und Vorstand der TUV SUD AG im Jahr
2022 die nachfolgenden Zielgrofen fiir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den
ersten beiden Fithrungsebenen bis zum 31. Dezember 2026 beschlossen.

=04

Bereits erreichter Anteil

Zielquote (31.12.2022) Umsetzungsfrist
Aufsichtsrat 25% 31% 31. Dezember 2026
Vorstand 1 Frau 0% 31. Dezember 2026
Erste Fiihrungsebene 30% 23% 31. Dezember 2026

Zweite Fiihrungsebene 50 % 39% 31. Dezember 2026
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Die durch den Aufsichtsrat beschlossene ZielgroRe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der
TUV SUD AG von 25% wird mit einer Besetzung von derzeit fiinf Frauen bei 16 Mitgliedern
erreicht. Drei von ihnen sind Vertreter der Anteilseigner, auf Arbeitnehmerseite sind zwei Frauen
im Aufsichtsrat vertreten.

In Bezug auf den Frauenanteil im Vorstand der TUV SUD AG hat der Aufsichtsrat beschlossen,
dass dem Vorstand der TUV SUD AG bis zum 31. Dezember 2026 eine Frau angehéren soll; der-
zeit sind im Vorstand keine Frauen vertreten.

Im Geschéftsjahr konnten wir den Anteil von Frauen in der ersten Fiihrungsebene erhéhen und
in der zweiten Fiihrungsebene konstant halten. Auch fiir die kommenden Jahre hat sich der Vor-
stand das Ziel gesetzt, den Anteil von Frauen in den oberen Fiihrungsebenen weiter zu steigern.
Bis zum 31. Dezember 2026 streben wir fiir die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
einen Frauenanteil von 30% an, fiir die zweite Fithrungsebene liegt die Zielgr6f3e bei 50 %.
Zugleich haben wir, insbesondere vor dem Hintergrund einer zunehmend schwierigen Fach-
kraftemarktsituation, verschiedene Malnahmen eingeleitet, um die neu festgelegten ZielgréBen
zu erreichen.

Neben der TUV SUD AG fallen auch vier deutsche Konzerngesellschaften unter die Regelungen
fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen. Fiir diese
deutschen Konzerngesellschaften wurden ebenfalls ZielgroRen beschlossen und Umsetzungs-
fristen definiert.

Corporate Social Responsibility

Unternehmen tragen Verantwortung fiir eine nachhaltige Gestaltung von Wirtschaft, Umwelt
und Gesellschaft. Fiir TUV SUD gilt dies in besonderer Weise. Unserem Unternehmenszweck —
dem Schutz von Menschen, Umwelt und Sachgiitern vor technischen Risiken — folgend, sorgen wir
dafiir, dass die Risiken der jeweils neuesten Technologien minimiert werden, damit Innovationen
aus Naturwissenschaft und Technik in der Gesellschaft Akzeptanz finden und ihre Wirkung zum
Wohl von Mensch und Umwelt entfalten kénnen. Gleichzeitig bewerten wir auch die Auswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit auf Gesellschaft und Umwelt und leiten Manahmen ab, um einen
sorgsamen Umgang mit den vorhandenen Ressourcen sicherzustellen. Vorstand und Aufsichtsrat
befassen sich regelmaf3ig und intensiv mit einer nachhaltigen Unternehmensstrategie und Unter-
nehmensplanung, wobei neben finanziellen Zielen vor allem auch 6kologische und soziale Ziele
Beriicksichtigung finden.

Vorstandsvergutung

Das Vergiitungssystem des Vorstands umfasst neben einer fixen Grundvergiitung auch variable
Vergiitungsbestandteile, die auf eine langfristig erfolgreiche, nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet sind. Das durch den Aufsichtsrat vorgelegte Vergiitungssystem wurde
durch den Gesellschafterausschuss zur Kenntnis genommen. Angaben zur Gesamtvergiitung von
Vorstand und Aufsichtsrat sind im Konzernanhang zu finden.
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Compliance

Die Einhaltung international giiltiger Vorschriften und der faire Umgang mit unseren Geschafts-
partnern und Wettbewerbern gehoren zu den wichtigsten Grundséatzen unseres Unternehmens.
Integritdt und Regelkonformitdt sind integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur.
TUV SUD verfolgt daher einen priaventiven Compliance-Ansatz und strebt eine Unternehmens-
kultur an, die potenzielle Regelverstof3e bereits im Vorfeld durch Sensibilisierung und Aufkldrung
der Belegschaft verhindert.

Das TUV SUD Compliance-Management-System (TUV SUD CMS) bildet den organisatorischen
Rahmen aller eingerichteten Compliance-Maf$nahmen, -Strukturen und -Prozesse zur Einhal-
tung des geltenden Rechts sowie der intern geltenden Regeln. Es folgt dem Leitgedanken der
Unabhangigkeit, Integritat und Legalitat unseres Handelns und umfasst alle Hierarchieebenen.
Es ist unter Beriicksichtigung der Prinzipien des IDW-Priifstandards PS 980 erstellt und wird
stetig liberwacht und weiterentwickelt.

Die Compliance-Kultur ist geprédgt durch den ,,Tone from the Top“ und unsere Markenbotschaft:
,Mehr Wert. Mehr Vertrauen.“

Ziel des TUV SUD CMS ist das regelkonforme Verhalten aller Beschiftigten von TUV SUD und der
von uns beauftragten Dritten bei der Erbringung unserer Dienstleistungen.

Die TUV SUD Compliance-Organisation basiert auf dem Prinzip der Aufteilung von Verantwor-
tung und ausfithrender Tétigkeit. Die Gesamtverantwortung trdgt der Chief Compliance Officer
(CCO), der direkt an den Vorstandsvorsitzenden berichtet und in dieser Funktion weisungsunab-
héngig agiert.

Uber eine regelmiRig durchgefiihrte konzernweite Risikoanalyse werden die Compliance-Risiken
des TUV SUD ermittelt. Die Risikoanalyse fokussiert sich inhaltlich auf die Compliance-
Schwerpunktthemen; gleichzeitig werden auch auf’erhalb dieser Compliance-Schwerpunkt-
themen liegende Compliance-Risiken identifiziert. Die Analyse der Compliance-Risiken gibt
TUV SUD einen Uberblick iiber risikoreiche Aktivititen und erméglicht damit, diese zu steuern.
Dariiber hinaus konnen Compliance-MaRnahmen gezielter eingesetzt sowie verbessert werden.

Kernstiick des Compliance-Programms sind der TUV SUD Code of Conduct und die compliance-
bezogenen Richtlinien. Sie umfassen Vorgaben unter anderem zur Vermeidung von Interessen-
konflikten und Korruption, zur Beachtung von Embargo- und Handelskontrollbestimmungen
und auch zur Einhaltung von Menschenrechten und menschenrechtsbezogenen Umweltschutz-
pflichten. Diese Richtlinien werden regelméRig iiberpriift und an neue Erkenntnisse, gednderte
gesetzliche Bestimmungen und nationale wie internationale Standards angepasst.

In umfangreichen Compliance-Trainings, einschliefflich eines auf die spezifischen Belange des
Unternehmens zugeschnittenen E-Learning-Programms, schulen wir die Beschéftigten iiber die
praktische Anwendung unserer Compliance-Vorgaben im Unternehmen und beugen moglichen
Compliance-Verstof3en vor.
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TUV SUD TRUST CHANNEL

Integritiat und Transparenz haben fiir TUV SUD héchste Prioritit. Dazu ist es notwendig, dass
wir Kenntnis von etwaigen Compliance-Verstéf3en erhalten, um diese abzustellen und unser
Compliance-Management-System bestédndig zu verbessern. Wichtig ist uns insbesondere, dass
wir von Verstof3en gegen internationale wie lokale Gesetze, Regelungen und Standards sowie
gegen unsere internen Compliance-Vorgaben wie den TUV SUD Code of Conduct erfahren. Uber
das elektronische Hinweisgebersystem TUV SUD Trust Channel kénnen Beschiftigte und Dritte
weltweit Verst6f3e oder Verdachtsfille anonym melden. Diese Moglichkeit wurde auch im Jahr
2022 von Beschaftigten und Externen genutzt. Bei dem iiberwiegenden Teil der Hinweise konnte
kein Gesetzesverstof} festgestellt werden. In den wenigen Féllen, in denen es zu Gesetzesver-
stoRen oder VerstolRen gegen die internen Richtlinien kam, wurden sie angemessen sanktioniert
und mit arbeitsrechtlichen Konsequenzen geahndet.

Ristkomanagement

Der verantwortungsvolle Umgang mit geschéftlichen Risiken fiir das Unternehmen ist Teil einer
guten Corporate Governance. Wir messen daher dem Risikomanagement in unserer tiglichen
Arbeit eine hohe Bedeutung bei. Im Risiko- und Chancenbericht werden Einzelheiten des Risiko-
managements von TUV SUD sowie das Kontroll- und Risikomanagementsystem des Rechnungs-
wesens erlautert.

Uberwachung und Weiterentwicklung
der Governance-Systeme

Die Angemessenheit und Wirksamkeit unserer Governance-Systeme werden kontinuierlich iiber-
wacht, auf den Priifstand gestellt und laufend durch Verbesserungsprozesse optimiert. Dies
erfolgt nicht nur durch die zustandigen Konzernbereiche selbst, sondern auch durch interne und
externe Stakeholder, wie beispielsweise den Konzernbereich interne Revision. So tragen wir den
internen und externen Anforderungen an eine gute Governance gleichermafen Rechnung. Die
Ergebnisse miinden in eine Berichterstattung an Vorstand, Priifungsausschuss und Aufsichtsrat
der TUV SUD AG, die sowohl regelmiRig als auch ad hoc erfolgt.

Die interne Revision fiihrt regelméfig spezielle Compliance Audits durch, deren Priifungs-
schwerpunkte in Abstimmung zwischen interner Revision und Global Compliance Office festge-
legt werden. Auch in sonstigen Audits werden einzelne Compliance-Themen gepriift.

Bei Verdacht auf Regelversto3e werden zudem Sonderpriifungen von der internen Revision oder
im Bedarfsfall durch externe Wirtschaftspriifer durchgefiihrt. Verstof3e gegen Gesetze oder
interne Richtlinien werden angemessen sanktioniert und koénnen fiir unsere Beschiftigten
arbeitsrechtliche Konsequenzen bis zur Kiindigung zur Folge haben.

39



40

TOv S0D AG
GESCHAFTSBERICHT 2022

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

20 Grundlagen des Konzerns
32  Corporate Governance Bericht
40 Wirtschaftshericht

72
77
87
88

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Chancen- und Risikobericht
Nachtragsbericht

Prognosebericht

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2022 war durch grofde Unsicherheit geprégt: Vor allem der Krieg in der Ukraine, die
Energiekrise und ein sprunghafter Anstieg der Inflation wirkten belastend auf die weltweite

konjunkturelle Entwicklung. Zusétzlich bremsten die Malfnahmen zur Einddmmung von Covid-19

in China sowie die rasche Straffung der Geldpolitik in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
das Wirtschaftswachstum. Die wirtschaftliche Aktivitat in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
verlangsamte sich, wéhrend sich die Konjunktur in den Schwellenldndern als robust erwies.
Insgesamt steigerte sich die weltweite Wirtschaftsleistung um 3,4 %.

Wirtschaftswachstum in wichtigen Markten weltweit!
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1 _ IWF world economic outlook (Vorjahresprognose durch Istwerte aktualisiert).
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KONJUNKTUR IN EUROPA AN DER SCHWELLE ZUR REZESSION

In der Europiischen Union erh6hte sich das Bruttoinlandsprodukt um 3,5 %, nachdem im Vor-
jahr ein Zuwachs von 5,3 % zu verzeichnen war. Zwar wuchs die européische Wirtschaft unter-
jéhrig trotz des Kriegs in der Ukraine, die Dynamik verlor im vierten Quartal aber an Schwung.
Durch den Anstieg der Verbraucherpreise und insbesondere den Anstieg der Energiepreise stieg die
Inflation im Sommer und Herbst deutlich an. Zum Jahresende verringerte sich die Teuerungsrate
wieder leicht, auch aufgrund der stetigen Zinssteigerungen der Europdischen Zentralbank.

In Deutschland war die konjunkturelle Entwicklung durch die Energiekrise und durch fehlende
Impulse der schwachen Weltwirtschaft belastet. Das Bruttoinlandsprodukt wuchs verhalten um
1,9 %, nachdem es im Vorjahr 2,6 % zugelegt hatte. Die gestiegenen Verbraucherpreise ver-
ringerten die Kaufkraft der privaten Haushalte. Der Arbeitsmarkt erwies sich trotz der verringerten
wirtschaftlichen Dynamik als robust. Der AulSenhandel stabilisierte sich aufgrund nachlassender
Lieferengpéasse zum Jahresende hin. Auch Dienstleistungsexporte konnten durch die Lockerungen
der Covid-19-Beschrankungen gesteigert werden. Die Bauaktivitdten wurden jedoch durch die
Preisdynamik, bestehende Materialknappheiten und schlechtere Finanzierungsbedingungen
gehemmt.

In den meisten anderen européischen Landern wurde die wirtschaftliche Aktivitdt weniger stark
gebremst als in Deutschland. So verzeichnete Italien einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts
von 3,9 % und Spanien von 5,2 %. Auch in Grof3britannien stieg die Wirtschaftsleistung um 4,1 %.

USA: WACHSTUM UBERTRIFFT ERWARTUNGEN

Die Wirtschaft in den USA wuchs im Jahr 2022 verhalten um 2,0 % (Vj. 5,9 %). Der private Kon-
sum trug zu diesem Wachstum bei, dabei sank die private Sparquote deutlich. Der Arbeitsmarkt
florierte hingegen und die Arbeitslosenquote sank auf historische Tiefstwerte. Die US-Notenbank
reagierte auf das hohe Inflationsniveau mit deutlichen Erh6hungen des Leitzinses.

RESILIENTE KONJUNKTUR IN DEN SCHWELLENLANDERN

Die chinesische Wirtschaft wuchs um 3,0% (Vj. 8,4 %) und war stark durch die Null-Covid-Politik
geprégt. Die lokal angeordneten Lockdowns verursachten Produktionseinbriiche und Liefer-
kettenunterbrechungen in China sowie weltweit. Die Baubranche und der Immobiliensektor
litten weiter unter Verzogerungen bei der Fertigstellung von Infrastruktur- und Wohnungsbau-
projekten. Der private Konsum wie auch die Unternehmensinvestitionen blieben trotz geld- und
fiskalpolitischer Anreize verhalten. Durch die Lockerung der Null-Covid-Politik zum Jahresende
nahm die chinesische Wirtschaft wieder an Fahrt auf.

In den asiatischen Schwellenldandern zeigte sich die Konjunktur robust und die Produktion legte
zu. Die befiirchtete Abschwéchung der Dynamik aufgrund der weltweiten geldpolitischen Straf-
fung blieb aus. Die indische Wirtschaft verzeichnete trotz der extremen Hitzewelle im Sommer
ein Wachstum von 6,8 %.
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EINHEITLICHE AUSRICHTUNG DER WELTWEITEN GELDPOLITIK

Die fortgeschrittenen Volkswirtschaften reagierten im Jahr 2022 auf das hohe Inflationsniveau
mit einer Straffung der Geldpolitik. Die Leitzinsen im Euro-Raum, in Gro8britannien, in den USA
und in weiteren Lindern wurden mit historisch groflen Schritten innerhalb kurzer Zeitriume
erhoht. Auch die Schwellenlédnder hielten an Leitzinserh6hungen als finanzpolitischem Mittel
fest.

Der Euro wertete im Jahresverlauf 2022 gegeniiber dem US-Dollar ab und notierte zum Jahres-
ende bei 1,07 US-Dollar (Vj. 1,13 US-Dollar). Die Entwicklung der wichtigsten Referenzwéh-
rungen ist im Konzernanhang dargestellt.

Geschaftsverlauf

Geopolitische Unsicherheiten und die fortgesetzten Folgen der Covid-19-Pandemie préigten das
Geschiéftsjahr 2022. Unterbrochene Lieferketten — bedingt durch Embargo- und Transitbeschrén-
kungen sowie punktuelle und regionale Lockdowns — stellten viele unserer Kunden vor Heraus-
forderungen. Die Energiekrise, eine direkte Auswirkung des Kriegs in der Ukraine, fiihrte zu
Marktverwerfungen im Energiesektor. Gleichzeitig ddmpften steigende Preise die konjunkturelle
Entwicklung.

Quarantidnebestimmungen und erh6hte Krankenstdnde fiihrten im Geschéftsjahr zu Kapazitéts-
engpéssen, sowohl bei unseren Kunden als auch in unserem Unternehmen. So belasteten die
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auch im Jahr 2022 die Geschiftsentwicklung von
TUV SUD, denn unser Erfolg beruht auf der Verfiigbarkeit unserer Experten.

In einzelnen Bereichen und Markten ist unsere Geschéaftstatigkeit zudem von der konjunkturellen
Entwicklung und der Freiziigigkeit des Personen- und Warenverkehrs abhéngig. Auch hier belas-
teten die weltweiten Unsicherheiten und Krisen die Geschéftsentwicklung. Vor diesem Hinter-
grund hat sich das robuste Geschiftsmodell von TUV SUD einmal mehr bewihrt. Mit unserem
umfangreichen technischen Dienstleistungsangebot, das laufend um innovative Lésungen fiir
unsere Kunden erginzt wird, unserer weltweiten Prasenz vor Ort bei unseren Kunden und der
Flexibilitdt, dem Know-how und dem Engagement unserer Beschiftigten konnten wir unseres
Erachtens nach die Herausforderungen im Geschéftsjahr meistern.

Weiterhin fokussieren wir uns auf unsere Kernkompetenzen und iiberpriifen regelméig unser
Produktportfolio und unsere Geschéftsaktivititen. Wesentliche Kriterien hierfiir sind die Rele-
vanz fiir den TIC-Markt und die strategische Bedeutung der angebotenen Dienstleistungen.

Konsequent arbeiten wir am Ausbau unserer Kapazitaten. So haben wir auch im Geschéftsjahr
2022 Investitionen in die Gebaude- und Laborinfrastruktur getétigt und unser Netzwerk von
Priiflaboren erweitert.

Neben den Malinahmen zur Erweiterung unseres Netzwerks an Priiflaboren haben wir im
Geschiéftsjahr 2022 unser Portfolio durch den Erwerb von Unternehmen erweitert. So erwarben
wir im Dezember in Spanien die restlichen Anteile an der Atisae Trauxia ITV S.L., Madrid, einem
Anbieter periodischer Fahrzeugpriifungen.
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Durch den Erwerb der US-amerikanischen Ruby Canyon Environmental Inc., Grand Junction
(Colorado), und der mexikanischen Ruby Canyon Mexico S.A. de C.V., Mexiko-Stadt, haben wir
zum Ende des Geschiftsjahres unser Portfolio von Nachhaltigkeitsdienstleistungen erweitert.
Die beiden Unternehmen bieten Dienstleistungen zur Erfassung, Berichterstattung und Priifung
von Treibhausgasemissionen (GHG; Greenhouse Gas) an und ergianzen so unsere Aktivitidten im
Bereich der Climate Action Certification (CAC).

Zugleich haben wir im Geschéftsjahr unser Portfolio durch Abschreibungen und Wertminderungen
bereinigt. So nahmen wir aufgrund marktbedingt fehlender Auslastung Wertminderungen auf
ein Emissionspriiflabor in Deutschland vor. Auch erfassten wir Wertminderungen auf Software
und eine KI-Entwicklung, da wir die Weiterentwicklung nicht fortsetzen werden.

Der Geschaftsverlauf der einzelnen Segmente wird im Segmentbericht erlautert.

Gesamtaussage uber die Geschaftsentwicklung

Vor dem Hintergrund der weltweit herausfordernden Rahmenbedingungen auf unseren Markten
verlief die Geschiftsentwicklung von TUV SUD im Geschéftsjahr 2022 insgesamt zufriedenstel-
lend. Auch wenn die weltweiten Unsicherheiten und Krisen die Entwicklung beeintrachtigten,
konnten wir weiter wachsen und einige unserer ZielgréfRen aus der Prognose 2022 erreichen,
andere wurden verfehlt.

Ziele und Ergebnisse =05
2021 2022 Prognose 2022
Umsatzerlose 2.667,3 Mio. € 2.700 Mio. € bis zu 2.850 Mio. € 2.863,3 Mio. €
Entwicklung gegeniiber Vorjahr 13% bis zu 4,5% 13%
EBIT 225,2 Mio. € 200 Mio. € bis zu 240 Mio. € 195,0 Mio. €
Entwicklung gegeniiber Vorjahr 30,9% -13,4%
EBIT-Marge 84% Oberer einstelliger 6,8%
Prozentbereich
EVA 77,4 Mio. € 60 Mio. € bis 70 Mio. € 48,9 Mio. €
Mitarbeiter 23.220 23.957
Entwicklung gegeniiber Vorjahr 1.8% Bis zu 3% 32%

Wir leiten die Prognose der Geschiftsentwicklung fiir das Geschéftsjahr vom bestehenden Dienst-
leistungsgeschéft zum Zeitpunkt der Planung ab. Dies ist als organisches Wachstum definiert.

In allen Segmenten und Regionen konnten wir eine positive Umsatzentwicklung verzeichnen.
Damit verlief die Umsatzentwicklung erwartungsgeméf. Das organische Wachstum und die
positiven Wahrungseffekte kompensierten die geringen negativen Portfolioeffekte.

Im Segment INDUSTRY erreichte das Umsatzwachstum den gesteckten Zielkorridor. Allerdings
flihrten gestiegene Kosten fiir Fremdleistungen, Personal und Reisekosten dazu, dass sich die
positive Entwicklung nicht bis ins EBIT fortsetzte und die EBIT-bezogenen Zielgréflen den
jeweiligen Erwartungswert verfehlten.
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Das Segment MOBILITY erreichte ebenfalls die definierten Umsatzziele, verfehlte jedoch die
prognostizierten Bandbreiten fiir die EBIT-bezogenen ZielgréRen. Auch hier ddmpften iiberpro-
portional gewachsene Aufwendungen fiir Fremdleistungen und Personal die Entwicklung. Hinzu
kamen die in Zusammenhang mit einem deutschen Gemeinschaftsunternehmen angefallenen
Kosten, die auch Wertminderungen beinhalten. Weiter belasteten vorgenommene Wertmin-
derungen auf immaterielle Vermoégenswerte und auf ein deutsches Emissionspriiflabor die
EBIT-Entwicklung.

Das Segment CERTIFICATION erfiillte die Erwartungen an das Umsatzwachstum und erreichte
auch die prognostizierte EBIT-Marge. Allerdings verfehlte die EBIT-Entwicklung die Erwartung,
da gestiegene Aufwendungen im Rahmen der Geschéiftstitigkeit sowie eine Wertminderung auf
immaterielle Vermogenswerte die Entwicklung beeintrichtigten.

ERGEBNISENTWICKLUNG INSGESAMT ZUFRIEDENSTELLEND

Der positive Umsatztrend im Konzern wurde durch héhere Aufwendungen aus der operativen
Tatigkeit sowie Abschreibungen und Wertminderungen belastet. Zudem war das Ergebnis aus at
equity bewerteten Finanzanlagen riicklaufig. So erreichte das EBIT 195,0 Mio. € und blieb damit
unterhalb des Vorjahreswerts und der prognostizierten Zielgro3e zuriick. Die EBIT-Marge lag
mit 6,8% ebenfalls unter dem Vergleichswert des Vorjahres (8,4%) und damit unterhalb des
Erwartungskorridors. Aufgrund der herausfordernden Rahmenbedingungen verlief die Ergebnis-
entwicklung dennoch zufriedenstellend.

Die hohere Betriebsleistung (46,4 %) konnte sich nicht bis in das Nettogeschéftsergebnis nach
Steuern (NOPAT) fortsetzen. Dieses sank um 14,2 % auf 139,0 Mio. € (Vj. 162,0 Mio. €).

Das fiir einen mehrjahrigen Branchenvergleich besser geeignete bereinigte EBIT erreichte im
Geschaftsjahr 221,4 Mio. € und blieb damit — trotz der wertméaig hoheren vorgenommenen
Bereinigungen — unter dem Vorjahreswert (235,0 Mio. €, —5,8 %). Die bereinigte EBIT-Marge
erreichte 7,7 % (Vj. 8,8 %). Die den Bereinigungen zugrundeliegenden Einmaleffekte sind in der
Ertragslage im Detail dargestellt.

Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) ging um 32,4 Mio. € bzw. 15,1 % auf 182,7 Mio. €
zuriick. Das um Einmaleffekte bereinigte EBT lag bei 203,6 Mio. € (Vj. 223,5 Mio. €). Mit 6,4 %
und 7,1 % liegen auch die EBT-Marge sowie die bereinigte EBT-Marge unter dem Vorjahresniveau
(8,1% bzw. 8,4%).

Das durchschnittlich gebundene Kapital lag mit 1.287,8 Mio. € um 80,1 Mio. € iiber dem
Vorjahreswert von 1.207,7 Mio. €. Dies ist auf den durch umfangreiche Investitionsvorhaben
angewachsenen Anlagenbestand zuriickzufiihren. Zudem unterstiitzten der Anstieg im notwen-
digen Betriebskapital und der Riickgang in den sonstigen nicht verzinslichen Verbindlichkeiten
die Entwicklung. In der Stichtagsbetrachtung zeigte das gebundene Kapital ebenfalls einen
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr (4+126,8 Mio. €).
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Der Konzern-EVA liegt mit 48,9 Mio. € unter dem Vorjahreswert (77,4 Mio. €) und somit unter-
halb des Erwartungskorridors fiir die EVA-Entwicklung. Die Kennzahl ermittelt sich aus dem
NOPAT abziiglich der Konzernkapitalkosten, die sich aus dem Produkt aus durchschnittlich
eingesetztem Kapital und 7,0% WACC ergeben. So fiihrte der niedrigere NOPAT bei einem
gleichzeitig gestiegenen durchschnittlich eingesetzten Kapital zu einem geringeren EVA-Wert als
in der Prognose 2022 erwartet.

Das geringere Konzernergebnis wurde zusétzlich durch den erneut gestiegenen Mittelabfluss im
notwendigen Betriebskapital belastet, sodass sich ein niedrigerer Cashflow aus laufender
Geschiéftstétigkeit ergab. Dennoch konnten die umfangreichen Investitionsvorhaben und die
Sonderzufiihrungen in das Pensionsvermogen vollstdndig aus dem Cashflow aus laufender
Geschiéftstétigkeit finanziert werden. Der Finanzmittelbestand liegt zum Ende der Periode um
66,9 Mio. € {iber dem Vorjahresniveau. TUV SUD verfiigt unveréndert {iber eine gute Bonitét und
eine komfortable Liquiditdtsausstattung, die durch die bis Juli 2026 laufende Konsortial-
kreditlinie gesichert ist.

Der durchschnittliche Mitarbeiterbestand (teilzeitbereinigt) wuchs um 3,2 % und erho6hte sich
von 23.220 auf 23.957 Beschiftigte. Der geplante Kapazitdtsaufbau konnte vorwiegend durch
die Schaffung von Arbeitsplédtzen in Deutschland, Indien und China umgesetzt werden.

Die Planung und Steuerung des TUV SUD Konzerns basiert auf den International Financial
Reporting Standards (IFRS). Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren, die fiir die
TUV SUD Gruppe definiert sind, sind fiir die TUV SUD AG in ihrer Funktion als Management-
Holding nicht relevant und damit nicht aussagekraftig.

Flir Erlduterungen in Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien wird auf die Aus-
flihrungen in den Abschnitten ,Risiken aus Compliance und sonstige Risiken“ sowie , Gesamt-
aussage zur Risikosituation des Konzerns“ verwiesen.

Ertragslage

TUV SUD erzielte im Geschéftsjahr 2022 einen Umsatz von 2.863,3 Mio. €; das entspricht einem
Anstieg von 196,0 Mio. € bzw. 7,3 % gegeniiber dem Vorjahr. Die prognostizierten Zielwerte fiir
das Umsatzwachstum (bis zu 4,5 %) und das Umsatzvolumen (2.700 Mio. € bis zu 2.850 Mio. €)
wurden iibertroffen.

Im bestehenden Dienstleistungsgeschaft erwirtschafteten wir ein organisches Wachstum von
161,1 Mio. € bzw. 6,0%. Positive Wahrungseffekte von 45,8 Mio. € (1,7 %) begiinstigten die
Umsatzentwicklung zuséatzlich. Dagegen fiihrten die Entkonsolidierung einer Tochtergesell-
schaft und die Abgénge des Vorjahres zu einem negativen Portfolioeffekt von 10,9 Mio. € bzw.
0,4 %. 1109/10
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Umsatzwachstum auf vergleichbarer Basis 1109
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1 _ Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte.

Umsatzwachstum 2022 10

IN %
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ORGANISCHES WAHRUNGS- PORTFOLIO- UMSATZWACHSTUM
WACHSTUM EFFEKTE VERANDERUNGEN INSGESAMT

Das Umsatzwachstum der deutschen Gesellschaften belief sich auf 91,8 Mio. €, das entspricht
einem Anteil von 46,8 % am Gesamtwachstum (Vj. anteiliger Anstieg 50,4 %). Im Ausland erwirt-
schafteten die Gesellschaften 104,2 Mio. € bzw. 53,2% (Vj. anteiliger Anstieg 49,6%) des
Umsatzanstiegs. Die ausldndischen Tochtergesellschaften trugen insgesamt 37,1 % (Vj. 36,0 %)
zum Konzernumsatz bei. Unser européischer Heimatmarkt bleibt die umsatzstéarkste Region.
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Umsatzverteilung Regionen 2021 /2022 a1

IN %
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2021 0 17,2 55

EUROPE ASIA AMERICAS

Die Aufwendungen fiir bezogene Fremdleistungen erhohten sich um 14,7 % auf 380,9 Mio. €
und entwickelten sich damit iiberproportional zu den Umsatzerlésen. In Deutschland resultierte
der Anstieg aus der guten Entwicklung unserer fremdleistungsintensiven Dienstleistungen rund
um das Fahrzeugmanagement sowie im Akademiegeschaft, wo nach dem Abklingen der Pandemie
wieder Prasenzschulungen angeboten werden konnten. Zudem wurden in China und den USA
Kapazitdten zugekauft, um Engpéasse abzudecken. In Summe ergab sich so ein Anstieg der Fremd-
leistungsquote auf 13,3 % (Vj. 12,4%).

Die Personalaufwendungen erhéhten sich um 6,4 % auf 1.734,1 Mio. €. Die Personalaufwands-
quote lag, gemessen an der Betriebsleistung, mit 69,7 % auf Vorjahresniveau (69,7 %).

Die Aufwendungen fiir Lohne und Gehalter inklusive der sozialen Abgaben stiegen gegeniiber
dem Vorjahr um 6,2%. Neben dem Personalaufbau durch Neueinstellungen — insbesondere in
Deutschland, China und in Indien — sowie Tariferh6hungen in Deutschland trugen Wahrungs-
effekte zu dem Anstieg bei.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung erhéhten sich um 3,4 % auf 116,5 Mio. € (Vj. 112,7 Mio. €).
Durch den Kapazitdtsaufbau in Deutschland stieg der Arbeitgeberanteil an der gesetzlichen Renten-
versicherung, gleichzeitig waren hohere Beitrdge zur Insolvenzsicherung fallig. Gegenlaufig
wirkten der Riickgang des laufenden Dienstzeitaufwands infolge des hoheren Abzinsungssatzes
sowie der Riickgang der anspruchsberechtigten Beschéftigten in Deutschland.

Hohere Aufwendungen fiir die Gesundheitsvorsorge im Rahmen des Pandemiemanagements
und fiir WeiterbildungsmafRnahmen unserer Mitarbeiter fiihrten zu einem erneuten Anstieg der
Personalnebenkosten um 26,3 % auf 34,1 Mio. € (Vj. 27,0 Mio. €).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte, Nutzungsrechte aus Leasingver-
hiltnissen, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien lagen mit
183,0 Mio. € nahezu unverdndert auf Vorjahresniveau (183,1 Mio. €). Die planmaf3igen
Abschreibungen von 169,2 Mio. € iibertrafen das Vorjahresniveau um 8,7 Mio. € bzw. 5,4 %
(Vj. 160,5 Mio. €). Davon entfielen 72,4 Mio. € (Vj. 69,6 Mio. €) auf die Abschreibung von
Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen.
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Es wurden auch einmalige Wertminderungen auf Sachanlagen, Nutzungsrechte sowie auf imma-
terielle Vermogenswerte notwendig. Ein Priiflabor in Deutschland wurde aufgrund von
Schlieffung im Wert gemindert. Zudem wurden im Inland Wertkorrekturen bei verschiedenen —
teilweise noch in der Entwicklung befindlichen - Softwareprojekten und IT-Applikationen
einschlief3lich der darauf geleisteten Anzahlungen erforderlich.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von
0,1 Mio. € (Vj. 0,3 Mio. €) vorgenommen.

Die sonstigen Aufwendungen erh6hten sich um 15,9 % auf 478,7 Mio. €. Die Reisekosten und
die Aufwendungen fiir Marketing sowie fiir Geschenke, Bewirtung und Représentation stiegen,
nachdem der Reiseverkehr auf nationaler und internationaler Ebene wieder zunahm und auch
Présenzveranstaltungen wie Schulungen und Fachmessen wieder moglich waren. Die laufenden
Digitalisierungsmalfnahmen in Deutschland und Singapur fiihrten zu einem Anstieg der
IT-Kosten; gleichzeitig wirkte der Abschluss neuer Softwarelizenzvertrage aufwandserh6hend.
Externe Verwaltungsdienstleistungen, die auch den Einsatz von Zeitarbeitskréften umfassen,
wurden insbesondere in Deutschland genutzt, um Kapazititsengpédsse auszugleichen. Die
steigenden Energiepreise sowie laufende Instandhaltungsmafnahmen resultierten in héheren
Aufwendungen fiir Miete und Instandhaltung. Wahrungskursverluste entstanden aufgrund der
Euro-Schwiéche insbesondere in den international ausgerichteten deutschen Gesellschaften. Die
Rechts- und Beratungskosten verminderten sich. Die Beitrage fiir Versicherungen entwickelten
sich nahezu stabil. Die Position enthélt auch den Aufwand aus der Zufiithrung zu einer Riickstel-
lung fiir Nachschussverpflichtungen im Segment MOBILITY.

Die sonstigen Ertrdge gingen im Geschéftsjahr um 3,3 % auf 94,9 Mio. € zuriick. Die Position
beinhaltet im Wesentlichen Wahrungskursgewinne, die Ertrage aus der Auflésung von Riickstel-
lungen sowie Miet- und Pachtertrdge. Wir erhielten erneut Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
(7,7 Mio. €) fiir Forder- und Forschungsprojekte insbesondere in Deutschland aufgrund des
Forschungszulagengesetzes sowie in China und Danemark. Im Vorjahr wirkten Ertrage aus der
VerduRerung des deutschen Planungsgeschéfts fiir Bahnanlagen und weiterer kleinerer Einheiten
positiv.

Das Finanzergebnis liegt im Geschéftsjahr bei —4,5 Mio. € (Vj. 5,1 Mio. €) und ist damit um
9,6 Mio. € zuriickgegangen. Der positive Ergebnisbeitrag aus at equity bewerteten Finanz-
anlagen wurde vollstdndig durch das negative Zinsergebnis und das negative iibrige Finanz-
ergebnis kompensiert.

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen ging um 6,2 Mio. € auf 8,3 Mio. € zuriick
und lag damit unter dem Vorjahreswert von 14,5 Mio. €. Der positive Ergebnisbeitrag (10,1 Mio. €)
der Gemeinschaftsunternehmen TUVTURK in der Tiirkei lag um 5,8 Mio. € unter dem Vorjahres-
wert. Die Ergebnisentwicklung war deutlich durch das ungiinstige Wahrungsverhéltnis zwischen
Euro und Tiirkischer Lira belastetet. Das Gemeinschaftsunternehmen in Spanien und die nach
der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung in Frankreich zeigten dagegen einen positiven
Ergebnisbeitrag. Unser deutsches Gemeinschaftsunternehmen im Segment MOBILITY wies
einen negativen Ergebnisbeitrag auf.
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Das iibrige Beteiligungsergebnis war durch die Wertminderung auf eine Ausleihung an unser
deutsches Gemeinschaftsunternehmen belastet. Die Neubewertung einer spanischen Beteiligung
infolge eines sukzessiven Anteilserwerbs und Dividendenausschiittungen konnten diesen
negativen Effekt nicht kompensieren. Entsprechend verschlechterte sich das iibrige Beteili-
gungsergebnis um 1,2 Mio. € und sank auf -0,5 Mio. € (Vj. 0,7 Mio. €).

Das Zinsergebnis verbesserte sich im Geschéftsjahr um 7,4 Mio. € auf — 5,6 Mio. €. Aufgrund des
hoheren Deckungsgrads der Pensionsverpflichtungen verbesserte sich der Nettozinsaufwand aus
den Pensionsriickstellungen um 1,6 Mio. € auf —1,2 Mio. € (Aufzinsung der Pensionsverpflich-
tungen (8,7 Mio. €) abziiglich der Zinsertrage des Planvermoégens (10,3 Mio. €)). Gleichzeitig
wirkte der Zinsdnderungseffekt in der Bewertung der Jubildums- und Beihilferiickstellungen
positiv. Dagegen stiegen die Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten von 8,9 Mio. €
auf 9,5 Mio. € an.

Im iibrigen Finanzergebnis in Hohe von —6,7 Mio. € sind die Verluste aus einem Spezialfonds
ebenso wie die Aufwendungen aus der Anwendung von IAS 29 ,Rechnungslegung in Hoch-
inflationsldndern® auf unsere vollkonsolidierten tiirkischen Tochtergesellschaften erfasst. Die
Position enthélt auch das Wahrungsergebnis aus Finanzierungsvorgéngen.

Der Ertragsteueraufwand sank um 10,5 Mio. € bzw. 17,3 % auf 50,1 Mio. €. Die effektive Steuer-
quote liegt mit 27,4 % unter der Vorjahresquote von 28,2 %, bewegt sich damit aber weiterhin im
iiblichen Rahmen.

Einmalige, im Saldo negative Sondereffekte von insgesamt —20,9 Mio. € (Vj. —8,4 Mio. €) beein-
flussten die Ergebnisentwicklung des Geschaftsjahres:

Sondereffekte =06
IN MIO. € 2022 2021
PPA-Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 18,8 27,0
Einmaleffekte, Vorsorgen und Zuschreibungen 4,2 -4,3
VerduBerungs-, Entkonsolidierungsergebnis 0,0 -129
Einmaleffekte im Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen

und im Beteiligungsergebnis 34 0,0
Im EBIT wirksam 26,4 9.8
Einmaleffekte im Zinsergebnis -55 -1.4
Im EBT wirksam 20,9 8.4

Im Vorjahr haben wir die im Rahmen der Umstellung des Zahlungszyklus entfallenen Berufsge-
nossenschaftsbeitrédge im Personalaufwand korrigiert.

In den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte bereinigten wir im Geschéftsjahr
5,9 Mio. € fiir planméfige Abschreibungen auf Vermégenswerte, die wir im Rahmen einer Kauf-
preisallokation identifizierten (PPA-Abschreibungen). Zusétzlich sind hier auch einmalige Wert-
minderungen von 12,9 Mio. € auf immaterielle Vermogenswerte — wie Softwareprojekte und
IT-Applikationen — sowie auf ein Priiflabor in Deutschland erfasst. Im Vorjahr beliefen sich die
einmaligen Wertminderungen auf 21,7 Mio. €.
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Fiir kiinftige Nachschussverpflichtungen wurde eine Vorsorge gebildet; dieser Aufwand wurde in
den sonstigen Aufwendungen bereinigt.

Die Auflésung einer Riickstellung fiir nachlaufende Softwareentwicklungskosten sowie die in
diesem Zusammenhang erhaltenen Ausgleichszahlungen wurden in den sonstigen Ertrigen
korrigiert. Im Vorjahr wurden die Erlose aus der VerduRerung und Entkonsolidierung von drei
deutschen Einheiten in der Position bereinigt.

Im Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen wurde die Wertminderung auf ein
Gemeinschaftsunternehmen in Deutschland erfasst. Die Wertberichtigung der Ausleihung an
dieses Gemeinschaftsunternehmen wurde ebenso wie der Ertrag aus der Neubewertung einer
spanischen Beteiligung im Beteiligungsergebnis bereinigt. Im Zinsergebnis eliminierten wir wie
im Vorjahr den Zinsdnderungseffekt in der Bewertung der Jubilaums- und Beihilferiickstellungen.

Im Geschéftsjahr 2022 lag das EBIT mit 195,0 Mio. € um 13,4 % unter dem Vorjahreswert von
225,2 Mio. €. Die EBIT-Marge verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,6 Prozentpunkte auf
6,8 %. Obwohl die vorgenommenen Bereinigungen von 26,4 Mio. € (Vj. 9,8 Mio. €) das bereinigte
EBIT verbesserten, bleibt dieses mit 221,4 Mio. € um 5,8 % bzw. 13,6 Mio. € hinter dem bereinig-
ten Vorjahreswert (235,0 Mio. €) zuriick. Die bereinigte EBIT-Marge lag bei 7,7 % (Vj. 8,8 %). Die
im Saldo hoéheren bereinigten Sondereffekte konnten den Einfluss der konjunkturellen
Abschwichung in den Markten sowie die Auswirkung von Kapazitéts- und Lieferengpéssen auf
die operative Geschiftstitigkeit von TUV SUD nicht vollstdndig ausgleichen.

Das negative Finanzergebnis belastete die Geschiftsentwicklung zusétzlich. In der Folge ging das
EBT um 15,1 % auf 182,7 Mio. € zuriick und lag damit unter dem Vorjahresniveau (215,1 Mio. €).
Das bereinigte Ergebnis vor Ertragsteuern verringerte sich um 8,9% bzw. 19,9 Mio. € auf
203,6 Mio. € (Vj. 223,5 Mio. €). Die Umsatzrendite, gemessen am Ergebnis vor Ertragsteuern
(EBT), erreichte im Geschéftsjahr 6,4% (Vj. 8,1%). Die bereinigte EBT-Marge ist fiir eine
Ergebnisbeurteilung im Zeitablauf jedoch besser geeignet. Sie ging aufgrund der zuséitzlich
vorgenommenen Bereinigungen im EBT iiberproportional zur Entwicklung der bereinigten EBIT-
Marge zuriick und lag nun bei 7,1 % (Vj. 8,4%).

Im Geschiéftsjahr 2022 lag der Konzernjahresiiberschuss bei 132,6 Mio. € und blieb damit um
21,9 Mio. € bzw. 14,2 % unter dem Vorjahreswert von 154,5 Mio. €.

Fiir eine weitergehende Aufgliederung wesentlicher Positionen der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung verweisen wir auf den Konzernanhang.
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Finanzlage

GRUNDSATZE DES FINANZMANAGEMENTS UND DER FINANZSTRATEGIE

Mit unseren Finanzierungsaktivitdten halten wir ein solides Finanzprofil aufrecht und stellen
ausreichende Liquiditdtsreserven sicher, sodass sich die Zahlungsverpflichtungen von TUV SUD
jederzeit erfiillen lassen. Weitere Ziele unseres Konzern-Treasury sind das effektive Management
des Wahrungsrisikos sowie die kontinuierliche Zinsoptimierung. Aufgrund des signifikanten
Volumens der zur Deckung der Pensionsverbindlichkeiten ausgelagerten Vermogenswerte hat
die Anlage- und Risikosteuerung dieser Positionen eine sehr grofse Bedeutung fiir uns.

TUV SUD ist bestrebt, seine Bonitit im guten Investment-Grade-Bereich weiterhin aufrechtzu-
erhalten.

KAPITALSTRUKTUR

TUV SUD finanziert sich aus den Mittelzufliissen aus dem operativen Geschift. Ergdnzend zum
vorhandenen Finanzmittelbestand verschafft uns die bis Juli 2026 laufende Konsortialkreditlinie
iiber 300,0 Mio. € die finanzielle Flexibilitat, um unsere Wachstumsziele zu erreichen. Wir ver-
fligen mit dieser Kreditfazilitat, den verfiigbaren Finanzmitteln sowie dem jéhrlichen Free Cash-
flow iiber ausreichend Liquiditdt, um das angestrebte organische und anorganische Wachstum
finanzieren zu kénnen.

INVESTITIONEN

Das Investitionsvolumen ohne Unternehmensakquisitionen, Finanzanlagen und Wertpapiere lag
im Geschéftsjahr 2022 bei 153,8 Mio. € (Vj. 106,3 Mio. €).

Investitionen 12
IN %

2022

56,8 195 ’ 237

2021

w3 w1 Y00

EUROPE ASIA AMERICAS
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Mit 69,8 Mio. € flossen 45,4 % der Investitionen in unseren Heimatmarkt Deutschland. Investiert
wurde in verschiedene IT-Anwendungssysteme sowie in den Neubau unseres Gebédudes ,,Algo-
rithmus“ auf dem Areal unserer Konzernzentrale in Miinchen. Im Juni 2022 wurde der Grund-
stein fiir das neue Biirogebdude gelegt, das iiber einen eigenen Grundwasserbrunnen gekiihlt
und geheizt wird; Fernwérme ergédnzt das nachhaltige energetische Versorgungskonzept.

Weitere Mittel flossen in den Umbau der Technischen Service Center sowie in die technische Aus-
stattung dieser Priifstellen.

In Western Europe investierten wir insgesamt 11,5 Mio. €, vornehmlich in Testlabore in Grof3-
britannien. Die Investitionstatigkeit (6,0 Mio. €) in Central & Eastern Europe konzentrierte sich
im Jahr 2022 auf die Fertigstellung eines Firmengebdudes in Osterreich und die umfassende
Sanierung und Modernisierung unseres Labor- und Biirogebdudes in Szentendre, Ungarn. Die
dortigen BaumafSnahmen umfassen den Einbau einer Warmepumpe und einer Photovoltaikanlage
fiir die emissionsfreie energetische Versorgung. Gleichzeitig wird die Beleuchtung im gesamten
Geb&dudekomplex auf LED-Technologie umgestellt.

In der Region ASIA investierten wir im Jahr 2022 30,0 Mio. €, das sind 19,5% des Gesamt-
investitionsvolumens. Die Mittel flossen vor allem in Softwareprojekte der Division Product
Service in Singapur. Weiterhin wurde in den Ausbau der Priiflabore in Thailand, Indien, Singapur
und Vietnam investiert sowie in die Ausstattung der Labore in China.

Rund 36,5 Mio. € bzw. 23,7% unseres Investitionsvolumens wendeten wir in der Region
AMERICAS auf. Der Schwerpunkt lag hier ebenfalls auf dem Ausbau und der Erweiterung der
Laborkapazitaten. Zusétzliche Mittel flossen in den Standortwechsel der GRC Corp., Wilmington
(USA).

In Unternehmen investierten wir im Jahr 2022 5,2 Mio. € (Vj. 6,5 Mio. €). Diese Mittel umfassen
Auszahlungen zum Erwerb von Anteilen nicht konsolidierter verbundener Unternehmen.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine wesentlichen Investitionsverpflichtungen.

LIQUIDITAT

Der Finanzmittelbestand stieg bis zum Ende des Geschéftsjahres um 66,9 Mio. € bzw. 22,0 % auf
370,7 Mio. €, was 12,1% (Vj. 11,4%) der Bilanzsumme entspricht. Die Entwicklung der fliissigen
Mittel im Geschéftsjahr wird in der Konzern-Kapitalflussrechnung im Detail dargestellt.
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Liquiditat des TOV SUD Konzerns 2022 13
IN MIO. €
’
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Finanzmittelbestand Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wechselkurs- und Finanzmittelbestand

am Anfang laufender Geschafts- Investitionstatigkeit Finanzierungstétigkeit  konsolidierungskreis- am Ende

der Periode tatigkeit bedingte Anderungen der Periode

Ausgangsbasis fiir die Kapitalflussrechnung ist der Konzernjahresiiberschuss. Dieser erreichte im
Geschiéftsjahr132,6 Mio. € undlagdamitum 21,9 Mio. € unter dem Vorjahreswert (154,5 Mio. €).

Gewinne aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen, Nutzungsrechten
und Finanzanlagen sowie das Ergebnis aus der Entkonsolidierung einer Tochtergesellschaft
verringerten diese Ausgangsbasis um 1,3 Mio. € (Vj. 17,0 Mio. €). Die zahlungsmittelneutralen
Positionen Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen lagen in Summe bei
188,1 Mio. € und damit geringfiigig (1,6 Mio. €) iiber dem Vorjahreswert von 186,5 Mio. €.
Neben den laufenden Abschreibungen wurden erneut Wertminderungen auf Geschéfts- oder
Firmenwerte, auf immaterielle Vermogenswerte wie Software und Entwicklungsprojekte,
einschlief3lich der darauf geleisteten Anzahlungen, sowie auf Nutzungsrechte und Sachanlagen
vorgenommen. Zusatzlich erfolgten Wertminderungen auf ein deutsches Gemeinschaftsunter-
nehmen sowie auf eine Ausleihung an dieses Unternehmen. Die sonstigen zahlungsunwirksamen
Ertrdge und Aufwendungen enthalten insbesondere die Fortschreibung der nach der Equity-
Methode einbezogenen Gesellschaften. Auch das Ergebnis der konzernweiten Wahrungssicherung
ist hier enthalten.

Im Geschéftsjahr fithrten die Verdnderungen des notwendigen Betriebskapitals sowie der
sonstigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zu einem Mittelabfluss von 57,2 Mio. €
(Vj. 12,1 Mio. €). Die Mittelbindung in den kurzfristigen Aktiva resultierte zum einen aus dem
allgemeinen Umsatzanstieg und, damit verbunden, dem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Zum anderen spiegelt sich hier der h6here Bestand an Vertragsvermogenswerten
wider, der insbesondere aus der Auftragsabwicklung in Deutschland, China und den USA - vor-
wiegend in den Segmenten INDUSTRY und CERTIFICATION - resultierte. Auf der Passivseite
reduzierte sich die Mittelbindung, nachdem der Anstieg in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen einschlieSlich der Vertragsverbindlichkeiten teilweise durch den Verbrauch
kurzfristiger Riickstellungen kompensiert wurde. Der Cashflow aus laufender Geschéftstétig-
keit sank in Summe um 50,0 Mio. € bzw. 14,6 % auf 292,7 Mio. € (Vj. 342,7 Mio. €).
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Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit sank im Geschéftsjahr um 105,4 Mio. € auf
148,9 Mio. €. Die Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachan-
lagen lagen mit 142,6 Mio. € um 28,0 Mio. € {iber dem Vorjahresniveau (Vj. 114,6 Mio. €). Inves-
tiert wurde hauptsichlich in IT-Anwendungssysteme und Softwareprojekte, den Neubau ,,Algo-
rithmus“ in Miinchen sowie in Technische Service Center und Priiflabore.

In den Finanzanlagen ergab sich ein Netto-Abfluss durch den Erwerb noch ausstehender Anteile
an einer nicht konsolidierten Tochtergesellschaft in Spanien sowie von zwei Einheiten in den
USA und Mexiko, die ebenfalls nicht konsolidiert werden. Zudem wurden Ausleihungen ausge-
reicht.

Im Geschaftsjahr 2022 fanden keine Unternehmenstransaktionen statt. Im Vorjahr wurde aus
den Unternehmenstransaktionen in Deutschland, GroRbritannien und der Schweiz insgesamt
ein Mittelzufluss von 17,7 Mio. € realisiert.

Der VerduRBerung von Wertpapieren im Spezialfonds und in den USA sowie der Auflésung
von Festgeldanlagen in Siidkorea stehen Anlagen in chinesische Geldmarktfonds gegentiber,
wodurch sich insgesamt ein Einzahlungsiiberhang von 33,1 Mio. € ergab. Im Vorjahr kam es
insbesondere durch Investitionen in Wertpapiere im Spezialfonds zu einem Auszahlungsiiberhang
von 37,6 Mio. €.

Die externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen wurde um 81,0 Mio. € auf 36,4 Mio. €
(Vj. 117,4 Mio. €) reduziert, nachdem einzelne Pensionspline eine Uberdeckung aufwiesen.
Es erfolgten zahlungswirksame Sonderzufiihrungen in den TUV SUD Pension Trust e.V.
(30,0 Mio. €; Vj. 30,0 Mio. €); in den TUV Hessen Trust e.V. erfolgte keine Sonderzufithrung
(0,0 Mio. €; Vj. 10,4 Mio. €). Anderen Planvermogen wurden zusatzlich 6,4 Mio. € (Vj. 12,2 Mio. €)
zugefiihrt.

Im Geschéftsjahr 2022 lag der freie Zahlungsmittelzufluss (Free Cashflow) — definiert als
Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit abziiglich der Ausgaben fiir Investitionen in immate-
rielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien — bei
150,1 Mio. € (Vj. 228,1 Mio. €). Dies entspricht einem Riickgang von 34,2 % gegeniiber dem Vor-
jahr. Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen konnten trotz des um
24,4% gestiegenen Ausgabevolumens vollstdndig aus dem Cashflow aus laufender Geschiéfts-
tatigkeit finanziert werden.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit ging um 6,6 Mio. € auf 77,9 Mio. €
(Vj. 84,5 Mio. €) zuriick. Die Verdnderung ergibt sich in erster Linie durch einen Riickgang der
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter. Die Ausschiittung an die TUV SUD Gesellschafter-
ausschuss GbR erfolgte gegeniiber dem Vorjahr in unverédnderter Hohe. Die Tilgung von Leasing-
verbindlichkeiten stieg aufgrund eines hoheren Bestands an.

Der Wert des Finanzmittelfonds — bestehend aus Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Finanztiteln mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu drei Monaten —
belief sich zum Bilanzstichtag auf 370,7 Mio. €. Mit den jederzeit liquidierbaren Wertpapieren,
diein den iibrigen Finanzanlagen ausgewiesen werden, stehen finanzielle Mittel von 519,7 Mio. €
(Vj. 486,4 Mio. €) zur Verfiigung. Weiterer Finanzierungsspielraum ergibt sich aus verschiedenen
Kreditlinien (21,7 Mio. €) sowie der bis Juli 2026 laufenden Konsortialkreditlinie {iber 300,0 Mio. €.
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Vermdgens- und Kapitalstruktur 14
IN %
AKTIVA
2022 2021
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
v 64,6

davon':

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

davon':

PASSIVA
2022 2021
EIGENKAPITAL ﬁ
48,2
LANGFRISTIGE SCHULDEN
20 e
davon':

PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

281

LANGFRISTIGE LEASINGVERBINDLICHKEITEN

KURZFRISTIGE SCHULDEN

2
,,,,,,, ﬁ 0

davon':

25,3 I

''''' 24,2

UBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

21,7
,,,,,,, @ 30,6

BILANZSUMME

1 _ Prozentangabe bezogen auf lang- bzw. kurzfristigen Anteil, nicht auf Bilanzsumme.
2 _ Vorjahreswert angepasst; Erlauterung siehe Konzernanhang Textziffer 5.

3.073,9 MIO. € 2.667,3 MI0. €
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Im Geschéaftsjahr erhohte sich die Bilanzsumme um 406,6 Mio. € bzw. 15,2 % auf 3.073,9 Mio. €
(Vj. 2.667,3 Mio. €).

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen um 247,7 Mio. € auf 1.970,0 Mio. € an. Der Zuwachs
entstand groRtenteils bei den {ibrigen langfristigen Vermégenswerten und ist auf eine Uber-
deckung einzelner Pensionsplédne zuriickzufiihren. Die kurzfristigen Vermodgenswerte erhéhten
sich um 158,9 Mio. € auf 1.103,9 Mio. €, vorwiegend aufgrund von hoéheren Bestdnden an
fliissigen Mitteln und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die immateriellen Vermoégenswerte wuchsen um 7,7 Mio. € auf 306,0 Mio. € an. Der Anstieg
der Geschéfts- oder Firmenwerte entfallt {iberwiegend auf Wahrungseffekte. Die {ibrigen imma-
teriellen Vermogenswerte stiegen insbesondere durch die Verldngerung eines Softwarelizenzver-
trags in Deutschland. Gegenlédufig wirkten die planmé&Bigen Abschreibungen und die auf3erplan-
méaRigen Wertminderungen, insbesondere auf verschiedene - teilweise noch in der Entwicklung
befindliche — Softwareprojekte und IT-Applikationen einschlieSlich der dazu geleisteten Anzah-
lungen. Insgesamt beliefen sich die auBerplanméRigen Wertminderungen auf 2,2 Mio. €.

Die Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen erhohten sich um 18,3 Mio. € auf 421,9 Mio. €.
Darin enthalten sind Zugénge bei Mietverpflichtungen fiir Immobilien in Asien, Nordamerika
und Europa. Die laufenden Abschreibungen im Geschaftsjahr beliefen sich auf 72,4 Mio. €
(Vj. 69,6 Mio. €).

Investitionen in die Erweiterung und Modernisierung von Gebduden und Laboren in Deutsch-
land und den USA prégten die Zugénge bei den Sachanlagen, insbesondere den Anlagen im Bau.
Der Wert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien liegt mit 4,4 Mio. € um 1,5 Mio. €
iiber dem Niveau des Vorjahres.

Die at equity bewerteten Finanzanlagen erhoéhten sich um 8,5 Mio. € auf 27,8 Mio. €. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Anwendung des IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochin-
flationslindern® bei unseren tiirkischen Gemeinschaftsunternehmen TUVTURK.

Die iibrigen Finanzanlagen verringerten sich um 38,2 Mio. € auf 106,0 Mio. €, insbesondere
durch die VerduBerung von Wertpapieren im Spezialfonds. Gegenlaufig wirkte der Erwerb von
Geschaftsanteilen an bislang nicht konsolidierten Tochtergesellschaften in Spanien, den USA
und Mexiko.

Die iibrigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen die Vermogenswerte
aus liberdotierten Pensionspldnen (378,6 Mio. €).

Die Verringerung der aktiven latenten Steuern um 172,1 Mio. € auf 105,8 Mio. € ergab sich vor
allem aus den erfolgsneutralen Verdnderungen der latenten Steuern auf versicherungsmathema-
tische Gewinne der Nettopensionsverpflichtungen.

Die Vertragsvermogenswerte erhohten sich iiberproportional zum Umsatzanstieg um 20,5 Mio. €
oder 15,2% auf 155,3 Mio. €. Grund war der hohe Bestand laufender Auftrage in Deutschland,
China und den USA, vorwiegend in den Segmenten INDUSTRY und CERTIFICATION. Die
Vertragsvermogenswerte waren im Vorjahr unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ausgewiesen. Die Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Jahr 2022 um 46,5 Mio. € bzw.
12,6 % auf 414,9 Mio. €. Sie erhohten sich damit {iberproportional zum Umsatz, der um 7,3 %
anstieg. Die Veranderung ergab sich abrechnungsbedingt zum Stichtag vor allem aus den Gesell-
schaften in Deutschland. Die Forderungslaufzeit (Days Sales Outstanding, DSO) liegt im Konzern-
durchschnitt bei 56 Tagen (Vj. 53 Tage).

Die iibrigen Forderungen und kurzfristigen Vermogenswerte stiegen um 10,1 Mio. € auf
135,6 Mio. € (Vj. 125,5 Mio. €). Die Verdnderung ist unter anderem zuriickzufiihren auf die
Aufstockung von Geldmarktfonds in China, einen héheren Bestand an Finanzderivaten mit
positivem Marktwert aus der Wéhrungssicherung von konzerninternen Ausleihungen in US-
Dollar und Forderungen gegeniiber Beteiligungen sowie gestiegene Erstattungsanspriiche gegen
Versicherungen.

Der Bestand an fliissigen Mitteln erhéhte sich um 66,9 Mio. € auf 370,7 Mio. €. Er entspricht
damit 12,1 % der Bilanzsumme (Vj. 11,4 %).

Das Eigenkapital wuchs im Geschiftsjahr um 391,5 Mio. € (4+30,4 %) und lag zum Stichtag bei
1.677,6 Mio. €. Der Anstieg ergab sich vorwiegend aus versicherungsmathematischen Gewinnen
nach der Beriicksichtigung von latenten Steuern und aus dem positiven Konzernergebnis von
132,6 Mio. € (Vj. 154,5 Mio. €). Die Eigenkapitalquote stieg um 6,4 Prozentpunkte auf 54,6 %.

Die langfristigen Schulden sanken um 36,7 Mio. € auf 619,9 Mio. €. Die wesentliche Verdnderung
resultierte aus den geringeren Pensionsverpflichtungen. Gegenldufig wirkte der Anstieg der
langfristigen Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 um 17,5 Mio. € auf 371,1 Mio. €.

Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Pensionspldnen (Nettopensionsverpflichtung)
ergibt sich als Saldo aus dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (Anwartschafts-
barwert) und dem Zeitwert des Planvermoégens zum Bilanzstichtag. Entsprechend dem Saldo fiir
die einzelnen Pline werden die mit 378,6 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) iiberdotierten Pensionsplédne
unter den langfristigen Vermogenswerten bzw. die unterdotierten Pensionsplane unter den Riick-
stellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen von 137,7 Mio. € (Vj. 184,7 Mio. €)
ausgewiesen.

Der konzernweite Anwartschaftsbarwert lag bei 1.564,6 Mio. € und damit um 623,3 Mio. € unter
dem Vorjahreswert (2.187,9 Mio. €). Im Inland war ein Riickgang um 578,3 Mio. € zu verzeichnen.
Versicherungsmathematische Gewinne aus der Anderung des Rechnungszinssatzes auf 3,7 %
(Vj. 1,1%) sowie Rentenzahlungen iibersteigen die versicherungsmathematischen Verluste, die
sich aus der Erhéhung des Rententrends auf 2,2% (Vj.2,0%), des Gehaltstrends auf 2,75%
(Vj. 2,25 %) sowie der Summe aus Dienstzeit- und Zinsaufwand ergaben. Der Riickgang im Aus-
land (-45,0 Mio. €) ist im Wesentlichen auf versicherungsmathematische Gewinne aus der
Anderung des Rechnungszinssatzes in GroRbritannien zuriickzufiihren.

Zum Ausbau der externen Finanzierung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland hat TUV SUD
Betriebsvermdgen im Rahmen von Treuhandmodellen (CTA - Contractual Trust Agreement) an
die Vereine TUV SUD Pension Trust e. V., Miinchen, und TUV Hessen Trust e. V., Darmstadt, aus-
gelagert. Beide Vereine verwalten die Mittel treuhdnderisch und ausschlief3lich zur Finanzierung
der Pensionsverpflichtungen. Die iibertragenen Treuhandvermogen sind geméaf IAS 19 als
Planvermoégen zu behandeln und werden daher mit den Pensionsverpflichtungen saldiert.
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Zum Bilanzstichtag betrug das Planvermodgen insgesamt 1.806,2 Mio. €, davon entfielen
1.580,6 Mio. € auf das Treuhandvermdégen des TUV SUD Pension Trust e.V. und 64,8 Mio. €. auf
den TUV Hessen Trust e. V. Das weitere Planvermégen von 160,8 Mio. € bestand im Wesentlichen
aus Deckungskapitalanteilen von Riickdeckungsversicherungen und aus Vermdgen von Pensi-
onsplidnen im Ausland.

Konzernweit verringerte sich das Planvermégen um 197,0 Mio. €. Der Riickgang war insbeson-
dere auf die im In- und Ausland tatséchlich erzielten Verluste von 152,4 Mio. € sowie Pensions-
zahlungen von 77,1 Mio. € zuriickzufiihren. Dem stehen Zufiihrungen ins Planvermoégen von
36,4 Mio. € gegentiber.

Infolge des Riickgangs des Anwartschaftsbarwerts, der die Abnahme des Planvermdgens iiber-
steigt, verbesserte sich insgesamt die Abdeckung der Pensionsverpflichtungen durch Planver-
mogen von 91,6% im Vorjahr auf 115,4% zum Bilanzstichtag. Im Inland lag die Deckung bei
117,3% (Vj. 91,8 %).

Eine ausfiihrliche Darstellung der Entwicklung der Pensionsverpflichtung sowie des Planver-
mogens findet sich im Konzernanhang.

Die iibrigen langfristigen Riickstellungen reduzierten sich um 10,8 Mio. € auf 87,0 Mio. €. Sie
enthalten Riickstellungen fiir Jubilden und Beihilfen fiir langjéhrige Mitarbeiter. Hier ist auch
der langfristige Teil der Vorsorgen in Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien erfasst.

Der Anstieg der langfristigen Leasingverbindlichkeiten um 17,5 Mio. € auf 371,1 Mio. € resul-
tierte unter anderem aus Zugédngen bei der Anmietung von Geb&duden in Asien, Nordamerika
und Europa.

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich um 51,8 Mio. € auf 776,4 Mio. €. Gegenlaufig zum
Riickgang der kurzfristigen Riickstellungen und der Ertragsteuerschulden wirkte die Erh6hung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der Vertragsverbindlichkeiten.

Die kurzfristigen Riickstellungen betreffen hauptsichlich Bonusverpflichtungen gegeniiber
Mitarbeitern, Nachschussverpflichtungen, Riickstellungen fiir Rechts- und Beratungskosten
sowie Restrukturierungsriickstellungen.

Der Bestand an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stieg abrechnungsbedingt,
insbesondere in Deutschland, um 28,5 Mio. € auf 98,1 Mio. €.

Die Vertragsverbindlichkeiten erhéhten sich um 25,3 Mio. € auf 175,5 Mio. €. Der Anstieg ist
hauptséchlich in Deutschland zu verzeichnen. Verstdrkt wurde die Entwicklung durch den
Anstieg der erhaltenen Anzahlungen. Die Vertragsverbindlichkeiten waren im Vorjahr unter den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Die Vorjahresvergleichswerte
wurden angepasst.

Die iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen um 3,5 Mio. € auf 225,0 Mio. €. Sie ent-
halten unter anderem die Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern fiir Urlaub und Mehrarbeit
sowie Verpflichtungen fiir ausstehende Rechnungen. Gegenldufig entwickelten sich die in der
Position ebenfalls enthaltenen Effekte aus zur Wahrungssicherung abgeschlossenen Finanz-
derivaten in Deutschland.
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Erlauterungen zur TUV SUD AG

Erginzend zur Berichterstattung iiber den TUV SUD Konzern wird im Folgenden die Ertrags-,
Vermégens- und Finanzlage aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der TUV SUD AG
erldutert.

Die TUV SUD AG ist als Management-Holding der TUV SUD Gruppe titig. Im Geschiftsjahr 2022
gehorten insgesamt 43 (Vj. 44) inldndische und 113 (Vj. 113) ausldndische Gesellschaften zur
Unternehmensgruppe. Die TUV SUD AG erbringt neben der Betreuung der Beteiligungsgesell-
schaften weitere iibergeordnete Dienstleistungen, insbesondere in den Bereichen Recht, Personal,
Finanzen und Controlling, Innovation, Organisation sowie Marketing und Vertrieb. Uber einen
Geschiftsbesorgungsvertrag mit der TUV SUD Business Services GmbH, Miinchen, werden die
im Eigentum der Gesellschaft befindlichen Immobilien iiberwiegend an Tochterunternehmen
der TUV SUD Gruppe zu Marktpreisen vermietet. Die wirtschaftliche Entwicklung der
TUV SUD AG ist abhingig von Ausschiittungen bzw. Ergebnisabfiihrungsvertrigen der Beteili-
gungsgesellschaften, Erlosen aus dem vermieteten Immobilienvermégen, Ertragen des Kapital-
anlagevermogens, Erlosen aus der Verrechnung von Markenlizenzen, Divisions- und Regionen-
verrechnungen, der Verrechnung von betrieblich veranlassten Holdingleistungen sowie von
Management- und Serviceleistungen.

ERTRAGSLAGE

Gewinn- und Verlustrechnung der TUV SUD AG =0
IN MIO. € 2022 2021
Umsatzerldse 140,2 131,2
Gesamtleistung 140,2 131,2
Sonstige betriebliche Ertréage 39,1 16,2
Materialaufwand -50,7 —45,1
Personalaufwand -414 -390
Abschreibungen -17,4 -11,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -716 -70,7
Finanzergebnis -59,3 88,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -88 -223
Ergebnis nach Steuern = Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss) -69,9 414
Gewinnvortrag 392,3 347,0
Bilanzgewinn 322,4 394,4

Im Geschiftsjahr 2022 erhéhte sich die Gesamtleistung der TUV SUD AG um 9,0 Mio. € bzw. 6,9 %
auf 140,2 Mio. €. Der Anstieg der Gesamtleistung ist im Wesentlichen auf die Weiterbelastung
hoherer vorverauslagter Aufwendungen sowie vereinnahmte Markenlizenzen zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen um 22,9 Mio. € auf 39,1 Mio. €. In dieser Position
sind insbesondere Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, aus Versicherungsleistungen,
aus der Wahrungsumrechnung sowie aus Devisentermingeschiften erfasst.
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Bedingt durch hohere Kosten fiir den IT-Anwendungsbetrieb, gestiegene Versicherungsbeitrage
und sonstige bezogene Leistungen stieg der Materialaufwand um 5,6 Mio. € bzw. 12,4% auf
50,7 Mio. €. Der Personalaufwand erh6hte sich um 2,4 Mio. € bzw. 6,2 % auf 41,4 Mio. €. Dies ist
iiberwiegend auf den Anstieg der Beschéftigtenzahl, eine Tariferh6hung sowie hohere Aufwen-
dungen fiir Altersversorgung zuriickzufiihren.

Die auBerplanméfRige Abschreibung eines Priiflabors in Heimsheim tridgt wesentlich zum Anstieg
der Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen um 5,9 Mio. €
bzw. 51,3 % auf 17,4 Mio. € bei.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 0,9 Mio. € bzw. 1,3 % auf 71,6 Mio. €. Die
Position beinhaltet Rechts- und Beratungsaufwendungen sowie Instandhaltungskosten, insbe-
sondere fiir die Liegenschaften in Miinchen. AufSerdem sind hier Aufwendungen aus Wahrungs-
umrechnung und Betriebs- und Verwaltungskosten einschlieflich der IT-Kosten enthalten.

Das Finanzergebnis sank um 147,9 Mio. € auf —59,3 Mio. €, im Wesentlichen aufgrund der
negativen Entwicklung im Planvermogen.

Im Beteiligungsergebnis standen hoheren Ergebnisbeitrdgen von Tochtergesellschaften mit
Ergebnisabfilhrungsvertrdgen geringere Aufwendungen aus Verlustiibernahme gegeniiber.
Positiv wirkten Ertrdge aus Gewinnausschiittungen der TUV SUD China Holding Ltd., Hongkong.
Gegenlaufig waren Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Deutschland
und Spanien vorzunehmen. Unsere tiirkischen Gemeinschaftsunternehmen TUVTURK leisteten
trotz negativer Wahrungseffekte einen positiven Ergebnisbeitrag (7,9 Mio. €; Vj. 15,2 Mio. €).

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen und Ertrdge im Zusammenhang mit dem Contractual Trust
Agreement (CTA) saldiert. Aus den Anlagen im CTA ergab sich im Geschaftsjahr ein Verlust von
113,1 Mio. € (Vj. 116,4 Mio. € Ertrag). Aus der Wahrungssicherung wurde im Geschaftsjahr ein
Ertrag von 2,2 Mio. € realisiert. Gegenlaufig wirkten Aufwendungen von 0,6 Mio. €, die sich
durch den Abgang von Wertpapieren des Finanzanlagevermogens ergaben.

Das Betriebsergebnis, definiert als Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis, lag mit —1,8 Mio. €
iiber dem Vorjahreswert von —18,9 Mio. €.

Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergab sich ein um 13,5 Mio. € niedrigerer
Steueraufwand von 8,8 Mio. € (Vj. 22,3 Mio. €). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf Umstruk-
turierungen im Planvermégen zuriickzufiithren.

In der Summe ergab sich ein Jahresfehlbetrag von —69,9 Mio. €, nachdem im Vorjahr ein Jahres-
iiberschuss von 47,4 Mio. € erzielt wurde.

Der TUV SUD Konzern wird anhand von Leistungsindikatoren gesteuert, die auf Daten beruhen,
die nach IFRS ermittelt wurden. Diese sind fiir den Einzelabschluss der TUV SUD AG als Konzern-
muttergesellschaft nicht aussagekriftig. Fiir die TUV SUD AG als Konzernmuttergesellschaft sind
finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren wie auch deren Prognose von untergeord-
neter Bedeutung. Die Einhaltung der gesellschaftsrechtlichen Anforderungen bleibt davon
jedoch unberiihrt.

Das handelsrechtliche Jahresergebnis der TUV SUD AG ist im Wesentlichen durch das Finanz-
ergebnis beeinflusst, das vom Zinsniveau sowie von den Ergebnisbeitrdgen der Tochtergesell-
schaften abhangt.
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VERMOGENSLAGE

Bilanz der TOV SUD AG =0
IN MIO. € 31.12.2022 31.12.2021
Aktiva

Immaterielle Vermégensgegensténde 13,6 8,7
Sachanlagen 110,1 107,2
Finanzanlagen 1.072,8 1.099,1
Anlagevermdgen 1.196,5 1.215,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 52,3 415
Liquide Mittel 206,9 133,6
Umlaufvermégen 259,2 1751
Rechnungsabgrenzungsposten 2,6 31
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 55,6 354,4
Summe Aktiva 1.513,9 1.741,6
Passiva

Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0
Kapitalriicklage 1244 1244
Gewinnriicklagen 405,1 405,1
Bilanzgewinn 3224 394,4
Eigenkapital 8779 949,9
Steuerriickstellungen 31,6 40,6
Sonstige Riickstellungen 73,4 108,1
Riickstellungen 105,0 148,7
Verbindlichkeiten 531,0 649,0
Summe Passiva 1.513,9 1.747,6

Im Anlagevermoégen erhOhten sich die immateriellen Vermdogensgegenstinde durch den
Abschluss eines Softwarelizenzvertrags. Das Sachanlagevermégen stieg leicht an, nachdem die
Investitionen in Anlagen im Bau — im Wesentlichen Investitionen in ein neues Verwaltungs-
gebédude in der Westendstralle, Miinchen, und in Technische Service Center — durch die auf3er-
planmaflige Abschreibung auf ein Priiflabor teilweise kompensiert wurden. Die Finanzanlagen
sanken vor allem wegen der VerdulRerung von Anteilen an einem bestehenden Spezialfonds.
Dagegen erhéhten sich die Anteile an verbundenen Unternehmen durch die Ubertragung von
Tochtergesellschaften sowie durch Kapitalerh6hungen, obwohl aulRerplanmafSige Abschreibungen
vorgenommen wurden. Zudem wurden weitere Ausleihungen ausgereicht.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande stiegen um 10,8 Mio. € auf 52,3 Mio. €,
im Wesentlichen aufgrund der Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus
Inhouse-Cash-Transaktionen (Cashpool) und Forderungen aus Ertragsteuervorauszahlungen.
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Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermodgensverrechnung ging um 298,8 Mio. € auf
55,6 Mio. € zuriick. Zu Jahresbeginn wurden 211,0 Mio. € aus der Uberdeckung des Treuhand-
vermdgens der TUV SUD AG entnommen, gegenliufig wirkte eine weitere Neudotierung in Hohe
von 30,0 Mio. €. Der Verlust des Planverm6gens von 113,1 Mio. € ging zu Lasten des Unter-
schiedsbetrags.

Bei den Steuerriickstellungen war ein Riickgang auf 31,6 Mio. € zu verzeichnen, im Vorjahr lagen
diese bei 40,6 Mio. €.

Die sonstigen Riickstellungen gingen um 34,7 Mio. € auf 73,4 Mio. € zuriick, im Wesentlichen
aufgrund der Auflésung einer Risikoposition. Hier sind Vorsorgen fiir verschiedene Haftungs-
risiken sowie fiir Beratungs- und Rechtskosten enthalten, die als Folge des Ungliicks in Brasilien
fiir die ndchsten Jahre erwartet werden.

Die Verbindlichkeiten verringerten sich um 118,0 Mio. € und liegen bei 531,0 Mio. €. Sie ergeben
sich {iberwiegend aus geringeren Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen infolge
von Inhouse-Cash-Transaktionen (Cashpool). Zudem reduzierten sich die Darlehensverbindlich-
keiten durch Tilgung des Darlehens gegeniiber der TUV SUD China Holding Ltd., Hongkong.
Gegenlaufig erhohten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf 21,4 Mio. €.

FINANZLAGE UND KAPITALSTRUKTUR

Das Finanzmanagement der TUV SUD AG zielt darauf ab, die Zahlungsfihigkeit jederzeit sicher-
zustellen sowie die Liquiditat laufend zu optimieren.

Die fliissigen Mittel liegen mit 206,9 Mio. € um 73,3 Mio. € {iber dem Vorjahresniveau
(133,6 Mio. €). Wesentlich fiir diese Entwicklung waren die Einzahlungen von Tochtergesell-
schaften aus dem laufenden Geschift, die der TUV SUD AG iiber den Cashpool zugeflossen sind,
die Rentenerstattungen des TUV SUD Pension Trust e.V. sowie die Teilverduferungen eines
bestehenden Spezialfonds. Gegenliufig wirkte die Ubertragung von 30,0 Mio. € in das CTA.

Das Eigenkapital sank um 72,0 Mio. € auf 877,9 Mio. €. Der Riickgang entspricht dem Jahresfehl-
betrag von 69,9 Mio. € zuziiglich der Dividendenzahlung in Héhe von 2,1 Mio. € an die TUV SUD
Gesellschafterausschuss GbR, Miinchen. Zusammen mit dem Gewinnvortrag des Vorjahres
ergibt sich ein Bilanzgewinn von 322,4 Mio. €.

Die Bilanzsumme sank um 233,7 Mio. € auf 1.513,9 Mio. €. Die Eigenkapitalquote stieg von
54,4 % auf 58,0 %.

GESAMTAUSSAGE ZUR LAGE DER TUV SUD AG

Die Erwartungen des Vorstands an das Geschéftsjahr 2022 wurden in Bezug auf das Planvermoégen
aufgrund der Zinssteigerungen und deren negativer Einfliisse auf das Planvermégen nicht erreicht.

Die TUV SUD AG ist auch kiinftig abhéngig von der Geschiftsentwicklung ihrer Tochtergesell-
schaften. Der Rechnungszinssatz fiir die Pensionsverpflichtungen und das Deckungsvermégen
beeinflussen als externe Faktoren das Ergebnis. Der Vorstand der TUV SUD AG geht fiir die
Zukunft von einer weiterhin stabilen Vermégens- und Finanzlage aus. Fiir die nachsten Jahre gilt
die Ausschiittung als gesichert.
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Segmenthericht

Trotz eines von politischen Unsicherheiten geprédgten wirtschaftlichen Umfelds setzten alle Seg-
mente ihren Wachstumskurs im Geschéftsjahr fort.

Umsatzverteilung Segmente 2021/2022' 15
IN %
16 oz 340
2022 — — il b
34,6 S 332 329
2021 — S i
INDL.l;TRY MOBILITY CERTIFICATION

1 _ Ohne SONSTIGE und vor Uberleitung.

INDUSTRY

Die Energiekrise sowie unterbrochene Lieferketten in vielen Unternehmen erschwerten die
Geschiéftstéatigkeit im Segment INDUSTRY. In Industrien mit hohem Energieverbrauch oder
starker Abhéngigkeit von internationalen Lieferketten war eine Investitionszuriickhaltung fest-
zustellen, gleichzeitig wurden national und international Projekte verschoben. In Deutschland
fiihrte zudem der hohe Krankenstand unserer Beschéftigten zu Kapazitdtsengpassen. Soweit
moglich, minimierten wir die Auswirkungen auf unser Geschéft durch eine flexible Disposition
von Inspektionen und Priifdienstleistungen sowie durch Programme zur Kostenoptimierung.
Auch unsere Fortschritte bei der Digitalisierung trugen dazu bei, dass wir unseren gesellschaft-
lichen Auftrag auch unter schwierigen Rahmenbedingungen erfiillen konnten.

Als zentrale Treiber der Transformation in Wirtschaft und Gesellschaft geben Nachhaltigkeit und
Digitalisierung die Richtung fiir die strategischen Prioritdten im Segment INDUSTRY vor. Die
Entwicklung und Markteinfiihrung digitaler Priifdienstleistungen und Zertifizierungen riickt
weiter in den Fokus. Der Ausbau lokaler Kompetenzzentren wurde intensiviert und vorangetrieben,
um die Prasenz vor Ort und die Wettbewerbsfdhigkeit zu stdrken und so weiteres internationales
Wachstum zu erméglichen. Unverandert konzentrierten wir uns auf unsere Kernkompetenzen im
TIC-Markt.

Im Segment INDUSTRY erwirtschafteten durchschnittlich 7.085 Mitarbeiter (teilzeitbereinigt)
einen Umsatz von 961,8 Mio. €, dies entspricht 33,6 % des Konzernumsatzes. Der Umsatzanstieg
von 4,2 % bzw. 39,2 Mio. € lag noch im Rahmen unserer Erwartungen.

Mit einem Umsatzanteil von rund 60 % trug die Division Industry Service den gréfSten Teil zum
Segmentumsatz bei. Im Geschéftsjahr wurde ein Umsatzanstieg von 5,6 % erreicht. Die Division
erwirtschaftete damit sowohl prozentual wie auch absolut den gréfiten Anteil am Umsatz-
wachstum des Segments.
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Die Geschiaftsentwicklung im Bereich Anlagensicherheit und bei unseren Dienstleistungen fiir
die chemische und petrochemische Industrie zeigte gegeniiber dem Vorjahr eine leichte Verbes-
serung, obwohl es weiterhin zu Verzégerungen in der Beauftragung von Projekten kam. Aber
auch die lokal und punktuell getroffenen Malfnahmen zur Einddmmung der Covid-19-Pandemie
dampften die Geschaftsentwicklung. Der Bereich Anlagensicherheit war besonders von Kapazi-
tatsengpassen in der Belegschaft betroffen, wahrend die chemische Industrie insbesondere
durch die negativen Auswirkungen der allgemeinen Wirtschaftslage beeintréachtigt war.

In der chemischen und petrochemischen Industrie hat der verstirkte Einsatz von nachwachsenden
Rohstoffen und erneuerbaren Energien hochste Prioritét. Gleichzeitig steigen die Anforderungen
an nachhaltige Prozesse und Produkte und deren Zertifizierung. Mit VERIchem bietet TUV SUD
ein Verfahren fiir die neutrale und transparente Validierung und Verifizierung von CO,-Emissionen
in Produktionsprozessen an. Es basiert auf der Norm ISO/IEC 17029 sowie auf weiteren relevanten
Standards und Normen. Wie auch schon VERIsteel in der Stahlindustrie, unterstiitzt VERIchem
die Definition einer Referenz-Baseline fiir CO,-Emissionen, an der sowohl der Erfolg einzelner
Verbesserungsmafinahmen als auch der Fortschritt im gesamten Dekarbonisierungsprozess
gemessen werden konnen.

Zusitzlich bietet TUV SUD seinen Kunden mit AMAIS (Asset Monitoring Artifical Intelligence
Support) eine KI- und sensorgestiitzte Uberwachung von Anlagenzustinden an, die auch die
Auswertung von Sensordaten mit pradiktiven Algorithmen umfasst und moégliche Handlungs-
optionen aufzeigt.

Das Angebot fiir erneuerbare Energien, das traditionelle Umwelttechnikgeschéft sowie unsere
Leistungen rund um das Thema Nachhaltigkeit wurden erwartungsgemalfs stark nachgefragt. In
diesem Bereich bietet TUV SUD seinen Kunden ein breites Leistungsportfolio, um gesetzliche
Vorgaben fiir die CO,-Reduzierung einzuhalten, Dekarbonisierungs- und Klimaschutzziele
umzusetzen und dies entsprechend zu dokumentieren. Das Angebot umfasst unter anderem die
Verifizierung von Treibhausgasbilanzen sowie die Zertifizierung der Klimaneutralitdt nach den
relevanten Standards.

Viele Branchen sind auf Ersatzenergietrdger angewiesen, um die angestrebten Klima- und
Umweltziele zu erreichen. Um die Sicherheit und Leistungsfdhigkeit dieser Energietrdger zu
dokumentieren, bietet TUV SUD Herstellern von Brennstoffzellensystemen und H,-System-
komponenten zwei freiwillige Priifzeichen an. Erginzend dazu entwickelte TUV SUD in
Zusammenarbeit mit Komponentenherstellern einen eigenen Standard fiir die Werkstoff-
bestédndigkeit gegeniiber Druckwasserstoff, der auf anerkannten internationalen Regelwerken
basiert und die Grundlage fiir die entsprechende Zertifizierung darstellt.

Die unabhéngige technische Risikokalkulation und -analyse zeigte absolut und prozentual das
grofte Umsatzwachstum innerhalb der Division, das zusétzlich durch Nachholeffekte verstarkt
wurde. Die Bereiche fiir Energieerzeugung und Qualitdtsmanagement lieferten ebenfalls einen
positiven Umsatzbeitrag.

Die Division Real Estate & Infrastructure erwirtschaftete fast 40 % des Segmentumsatzes mit
der Priifung von Aufziigen und der Begutachtung von Gebduden sowie Schienenfahrzeugen.
Regionale Schwerpunkte liegen in Deutschland sowie international im Nahen Osten, Spanien
und Grofbritannien sowie in China. Der Umsatz der Division lag mit 2,4 % {iber dem Vorjahres-
niveau.
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Das Projektgeschéft des Bereichs Real Estate & Infrastructure ist in Teilen abhangig von der kon-
junkturellen Entwicklung. So kam es zu Projektverschiebungen, und kundenseitig anstehende
Investitionsentscheidungen wurden vertagt.

Wir haben im Geschaftsjahr die UKCA-Akkreditierung vom United Kingdom Accreditation Service
(UKAS) fiir den britischen Markt erhalten und bieten geméaf3 den Lifts Regulations 2016 Zertifi-
zierungen von Aufziigen und Sicherheitsbauteilen an. Mit dem Brexit hatten sich die Vorgaben fiir
das Inverkehrbringen von Aufzugsanlagen und -komponenten auf dem britischen Markt geandert.

Das Kélte- und Klimalabor in Olching bei Miinchen wurde als erstes Labor weltweit fiir Leistungs-
messungen an Strahlventilatoren und ISO 13350 akkreditiert. An einem eigens dafiir entwickelten
Schubpriifstand kénnen Jet-, Strahl- und Impulsventilatoren effizient gepriift werden.

Der Nahe Osten bleibt eine Wachstumsregion fiir die Division. Das Geschéft der Gebaudeinspek-
tionen im versicherungsgetriebenen Marktumfeld wird dort weiter ausgebaut. Dabei stehen die
Digitalisierung der Prozesse und der gezielte Aufbau lokaler Experten im Vordergrund. Parallel
erfolgt die Entwicklung der Dienstleistungen in weiteren Landern der Region.

Von den strikten Mafnahmen zur Eindémmung der Covid-19-Pandemie in China war insbeson-
dere der Bahnbereich betroffen. Zudem gestaltet sich der Zugang zum chinesischen Markt fiir
Schienenverkehr aufgrund von Markteintrittsbarrieren zunehmend schwierig. Beide Faktoren
bedingen ein fiir uns herausforderndes Marktumfeld.

Neben der Stiarkung der Kernkompetenzen und des Kerngeschifts arbeitet TUV SUD weiter an
der zukunftsgerichteten Ausrichtung der angebotenen Dienstleistungen. Wir setzen daher weiter
auf Automatisierung und Digitalisierung, um den zukiinftigen Anforderungen gerecht zu werden
und Wachstumschancen ergreifen zu konnen. Bei Real Estate & Infrastructure sind das beispiels-
weise die sensorbasierte Wartungsoptimierung im LiftManager, die KI-gesteuerte Fassaden-
inspektion mittels Drohnen oder Losungen fiir funktionale Sicherheit und Cybersecurity. Im
Bahnbereich gewinnen simulationsgestiitzte Testverfahren weiter an Bedeutung, um klassische
physische Testverfahren effizienter zu machen. TUV SUD begleitet diesen Prozess mit innovativen
Losungen, wie beispielsweise den Messradsatztechnologien sowie den Gleitschutz- oder Panto-
graphsimulationen.

Einen weiteren Schwerpunkt in der Entwicklung unserer Dienstleistungen bildet der Aspekt der
Nachhaltigkeit. Bereits heute verfolgen wir mit unseren Dienstleistungen rund um Gebédude den
Lebenszyklusansatz. Wir bieten unter anderem Nachhaltigkeitszertifizierungen nach BREEAM
fiir Neubauten und Bestandsimmobilien an, erstellen Nachhaltigkeitskonzepte und Simulationen
fiir den Neubau oder optimieren Bestandsgeb4ude mittels technischer Uberwachung und Klima-
schutzfahrplénen. Die Einfithrung von alternativen Antriebstechnologien im Bahnbereich, wie
beispielsweise in reinen H,- oder auch in Hybridfahrzeugen, unterstiitzen wir mit unabhéngigen
Sicherheitsbewertungen.

Das EBIT im Segment INDUSTRY lag mit 90,0 Mio. € um 15,7 % unter dem Vorjahreswert von
106,8 Mio. €. Unsere Erwartung an die EBIT-Entwicklung wurde damit nicht erfiillt. Der positive
Umsatztrend wurde durch hohere Aufwandspositionen, insbesondere fiir Fremdleistungen,
Personal und Reisekosten, aufgezehrt. Gleichzeitig waren die sonstigen Ertrége riicklaufig, die
im Vorjahr den Erl6s aus der Verdufserung des Planungsgeschéfts fiir Bahnanlagen enthielten.
Die EBIT-Marge erreichte mit 9,4 % (Vj. 11,6 %) den Erwartungswert.
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Das Segmentvermogen stieg um 20,2 Mio. € auf 503,6 Mio. € (Vj. 483,4 Mio. €). Der Riickgang
im Anlagevermoégen wurde vollstdndig durch héhere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
kompensiert.

Die Investitionen von 11,5 Mio. € flossen unter anderem in die Erweiterung und Ausstattung von
Priiflaboren, wie beispielsweise des Brandschutzlabors in Thailand.

Umsatzverteilung regional - INDUSTRY 016
2022 ® °
EUROPE ASIA AMERICAS
davon Deutschland

Die Automobilindustrie erlebt einen tiefgreifenden Wandel. Die Komplexitét entlang des Lebens-
zyklus eines Fahrzeugs nimmt stetig zu — von der Beschaffung iiber die Produktion und die Nutzung
bis hin zur Entsorgung. Gleichzeitig verdndern innovative Technologien wie alternative Antriebs-
technologien und hochautomatisierte Fahrzeuge das Mobilitatsverstdndnis grundlegend. Auch
die gesellschaftliche Erwartung an Mobilitét hat sich entsprechend weiterentwickelt. Die Erfiillung
von Nachhaltigkeitszielen sowie Fragen der digitalen und technischen Sicherheit fiithren zu
zusétzlichen Herausforderungen fiir die Branche.

Das Segment MOBILITY begleitet diese Transformation mit innovativen Dienstleistungen sowie
der Entwicklung und Erprobung neuer auch virtueller Priifmethoden. Gestiitzt auf Priiflabore
und weltweite Kooperationen mit Partnern kann das gesamte Priifportfolio fiir die Typen-
zulassung in allen relevanten Méarkten angeboten werden. Damit konnen hochautomatisierte
Fahrzeuge schnell und sicher auf die Strafse kommen.

Das Segment MOBILITY zeigte insgesamt eine positive Entwicklung. Die hohe Krankenquote bei
unseren Beschéftigten, der allgemeine Fachkréftemangel wie auch Lieferengpésse, insbesondere
bei Halbleitern, waren Herausforderungen, die es im Geschéftsjahr 2022 zu meistern galt.

Die durchschnittlich 6.358 Beschéftigten (teilzeitbereinigt) des Segments MOBILITY erzielten
im Geschiéftsjahr einen Umsatz von 945,0 Mio. €. Dies entspricht einem Anteil von 33,0 % am
Konzernumsatz. Der Umsatz stieg um 59,6 Mio. € bzw. 6,7 % und erfiillte damit unsere Prognose.

Der regulierte Markt entwickelte sich weltweit {iberwiegend stabil. Die Zahl der durchgefiihrten
Hauptuntersuchungen konnte in nahezu allen Landern weiter gesteigert werden. In Deutschland
lief das Kerngeschaft mit Haupt- und Abgasuntersuchungen insgesamt stabil, nahezu 6,1 Mio.
Hauptuntersuchungen wurden durchgefiihrt. Eine positivere Entwicklung wurde durch fehlende
Neuwagenzulassungen und den geschrumpften Gebrauchtwagenmarkt verhindert.
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Unsere Aktivitdten in der Tiirkei sind derzeit stark von einer hyperinflationdren Entwicklung
geprégt. Positiv wirkte sich die Er6ffnung von zwei Technischen Service Centern in der Slowakei
aus. Neben Haupt- und Abgasuntersuchungen wird dort auch ein Originalitatsiiberpriifungs-
verfahren angeboten. In Spanien war die Zahl der durchgefiihrten Hauptuntersuchungen riicklau-
fig, nachdem viele Kunden, vom Gesetzgeber toleriert, nicht zur Fahrzeugpriifung erschienen.

Bei den Fiihrerscheinpriifungen konnte ein Umsatzanstieg realisiert werden ebenso wie bei den
medizinisch-psychologischen Leistungen, die wir im Bereich Human Diagnostics ausschlief8lich
in Deutschland anbieten.

Die Nachfrage nach Schadengutachten hat sich erholt, nachdem die Geschéftstatigkeit infolge des
pandemiebedingt geringeren Verkehrsaufkommens in den letzten beiden Jahren eingebrochen war.

Wir setzen weiter auf die Internationalisierung unserer Aktivititen im regulierten Markt,
insbesondere mit unserem Engagement in Osteuropa.

Im nicht regulierten Markt, also mit den Dienstleistungen fiir die Automobilindustrie, die sich an
Autohauser, Handler, Hersteller, Zulieferer, Leasinggesellschaften und Versicherungen richten,
konnte ein leichter Nachfrageanstieg verzeichnet werden. Lieferengpésse beeintrdchtigen das
Geschiéft weiterhin, insbesondere das Remarketing-Angebot ist davon betroffen. Bei den Dienst-
leistungen rund um das hochautomatisierte Fahren (HAD) verzeichneten wir mehr Auftrags-
eingange als im Vorjahr, der Bereich befindet sich weiterhin im Aufbau.

Die Transformation der Automobilindustrie vom Verbrennungsmotor zur Elektromobilitét trifft
insbesondere unsere Emissionspriiflabore. Fehlende Vorgaben in Bezug auf Verbrennungsmotoren
sowie hohe Uberkapazititen bei Wettbewerbern und den Herstellern verursachen eine zu geringe
Auslastung unserer Kapazitdten. Wir nahmen daher aufgrund der anstehenden SchlieBung eines
Emissionspriiflabors in Deutschland eine Wertminderung vor.

Im internationalen Umfeld setzt das Segment MOBILITY den Ausbau des Leistungsangebots
insbesondere in den Fokusmérkten USA und China fort.

Das Segment MOBILITY nutzt in bestimmten Regionen fiir die Erbringung der Haupt- und Abgas-
untersuchungen ein Netzwerk von Partnerbiiros (PTI-Partnermodell). Die Fremdleistungsquote
liegt daher mit 17,8% (Vj. 16,4%) iiber dem konzernweiten Durchschnitt von 13,3 %. Der
Anstieg im Geschéftsjahr geht auf die positive Umsatzentwicklung in diesem Bereich zuriick.

Mit 51,4 Mio. € lag das EBIT um 13,3 % bzw. 7,9 Mio. € unter dem Vorjahr und erreichte damit
nicht den Erwartungskorridor. Die EBIT-Marge verfehlte ebenfalls den Zielkorridor. Die hohere
Umsatzbasis war auf den {iberproportionalen Anstieg der Aufwendungen fiir Fremdleistungen
und Personal sowie auf in Zusammenhang mit einem deutschen Gemeinschaftsunternehmen
angefallene Kosten, die auch Wertminderungen beinhalten, zuriickzufithren. Zudem ergaben
sich Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und ein Emissionspriiflabor in
Deutschland.

Das Segmentvermdgen erhohte sich um 46,9 Mio. € auf 448,8 Mio. € (Vj.401,9 Mio. €),
vorwiegend bedingt durch Investitionen in Anlagevermogen und gestiegene Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.
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Im Jahr 2022 wurden 27,6 Mio. € investiert, insbesondere in die Modernisierung der Technischen
Service Center in Deutschland und den Aufbau von Technischen Service Centern in der Slowakei.

Umsatzverteilung regional - MOBILITY 17

2022 J

EUROPE ASIA AMERICAS

davon Deutschland

CERTIFICATION

Das Segment CERTIFICATION blieb im Geschéftsjahr 2022 weitgehend stabil, trotz der Auswir-
kungen der Energiekrise, der Lieferkettenproblematik oder der lokalen Malfnahmen zur Einddm-
mung der Covid-19-Pandemie. Einmal mehr haben sich damit die internationale Ausrichtung,
das breite Kundenspektrum und das umfassende Dienstleistungsangebot des Segments bewahrt.

Die strategischen Wachstumsfelder im Segment werden durch zielgerichtete Initiativen weiter
ausgebaut und internationalisiert. Dies schliet die Erweiterung unseres internationalen Priif-
labornetzwerks mit ein. So begleiten wir unsere Kunden weltweit bei der Transformation ihrer
Geschéftsmodelle und ermdéglichen ihnen den Zugang zu globalen Mérkten. Unsere Dienst-
leistungen erbringen wir in unseren Laboren, virtuell oder vor Ort bei unseren Kunden.

Im Segment CERTIFICATION waren im Geschéftsjahr durchschnittlich 8.323 Mitarbeiter (teil-
zeitbereinigt) beschaftigt. Sie erwirtschafteten 973,8 Mio. €, was 34,0 % des Konzernumsatzes
entspricht. Das Umsatzwachstum belief sich auf 97,1 Mio. € bzw. 11,1% und erfiillte damit
unsere Erwartungen.

Mit einem Umsatzplus von 10,9 % erwirtschaftete die Division Product Service mehr als 70 %
des Segmentumsatzes. Das Geschaft mit Dienstleistungen rund um Konsumgiiter war im Jahr
2022 von Herausforderungen geprégt. Als Folge der Energiekrise und der steigenden Inflation
wurden Konsumgiiter in Europa in geringerem Umfang nachgefragt als in den Vorjahren. Gleich-
zeitig fiillten die Handelswaren bei den GrofShéndlern die Lager. Importe aus Asien nach Europa
wurden zuriickgefahren, wodurch sich die Nachfrage nach Konsumgiiterpriifungen und -zertifi-
zierungen verringerte. In China war die Erbringung unserer Dienstleistungen fiir den lokalen
Markt wie auch fiir den Export durch die wiederkehrenden Lockdowns zur Einddmmung der
Covid-19-Pandemie eingeschrinkt. Die Fokusmaérkte fiir unsere Dienstleistungen im Konsumgii-
terbereich sind neben China und Deutschland auch Indien, Bangladesch und Siidostasien.
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Im Bereich Industriegiiter ermdglichen wir unseren Kunden den globalen Marktzugang und bieten
zudem Losungen rund um Konnektivitat und Robotik sowie Elektromobilitat. Mit unseren inno-
vativen Dienstleistungen zur Priifung von Batterien fiir Elektrofahrzeuge, Komponenten fiir
Wasserstoffsysteme, Photovoltaik und Speichertechnologie unterstiitzen wir die Energiewende.
Unsere wesentlichen Markte sind Deutschland, die USA und Nordasien. Dort investierten wir
erneut umfangreich in den Ausbau unserer Priiflabore, insbesondere fiir Priifungen der elektro-
magnetischen Vertréglichkeit (EMV) und von Batterien und Batteriesystemen. Das Priiflabor fiir
elektromagnetische Vertraglichkeit und Radiofrequenzmessungen in Hampshire, Grobritannien,
wurde im Juli 2022 er6ffnet. Das Labor ermoglicht unseren Kunden eine schnellere Marktreife-
priifung von Produkten mit Bluetooth-, WLAN- und 6E-Frequenzband-Technologie. Auch Prii-
fungen nach weltweiten Zulassungsspezifikationen sind méglich, um die wachsende Nachfrage
von Herstellern nach gleichzeitigem Zugang zu mehreren globalen Mérkten zu erfiillen. Eben-
falls im Juli wurde in Thailand das neue Priiflabor fiir Batterie- und Automobilkomponenten
eroffnet.

Im September 2022 nahm das Lebensmittelpriiflabor fiir Meeresfriichte, Gewiirze und Rohstoffe
am neuen Standort in Visakhapatnam, Indien, seine Tétigkeit auf. Damit konnten wir unsere
Kapazitédten in diesem Bereich deutlich ausbauen und bieten nun ein deutlich breiteres Dienst-
leistungsspektrum an.

Das Wasserstoffpriiflabor in Garching bei Miinchen nahm im Marz des Geschéftsjahres seine
Tatigkeit auf. Mithilfe modernster Technik lassen sich dort alle Arten von Werkstoffen und
Bauteilen auf ihre Eignung fiir die Verwendung mit gasférmigem und fliissigem Wasserstoff
testen. Das Priiflabor bietet alle Dienstleistungen dazu an — von der Designvalidierung und
Entwicklung tiber die Materialauswahl und -qualifizierung bis hin zur Typgenehmigung und
Zertifizierung.

Verzogerungen entlang der Lieferkette fiihrten kundenseitig zu Verschiebungen in der Auftrags-
vergabe. Gleichzeitig waren punktuell unsere Kapazitdten durch wiederkehrende Lockdowns zur
Einddmmung der Covid-19-Pandemie, Quaranténebestimmungen und einen hohen Kranken-
stand der Belegschaft eingeschrinkt. Entsprechend verhalten entwickelte sich damit auch das
Wachstum unseres Geschéfts im Bereich Industriegiiter.

Unser Geschéft mit Zertifizierungen von Medizinprodukten bleibt auf Wachstumskurs. Die Her-
ausforderung im Geschiftsjahr lag in der fristgerechten Uberfithrung der Hersteller auf die neue
EU-Medizinprodukte-Verordnung (MDR) und die EU-Verordnung iiber In-vitro-Diagnostika
(IVDR). Als gro3te Benannte Stelle in Europa partizipieren wir in allen Lindern am Wachstum
des weltweiten Medizinmarkts. Besonders glinstig verlief die Nachfrageentwicklung in Deutsch-
land. In Danemark setzten wir den Aufbau einer Benannten Stelle fiir Medizinprodukte fort. In
den USA und Indien schufen wir neue Laborkapazitdten. Zugleich lauft die Erweiterung des
Priiflabors fiir Medizinprodukte in New Brighton, USA. Es wird ganzheitliche Testlésungen fiir
Medizinprodukte sowie ein breites Spektrum biologischer und chemischer Priifungen anbieten,
die das bestehende Dienstleistungsportfolio ergdnzen. Das Produktportfolio wurde gezielt weiter-
entwickelt, so etwa im Bereich Cybersecurity fiir Medizinprodukte, wo unsere Leistungen auch
die Bewertung von KI in Medizinprodukten umfassen. Auch mit Blick auf die Bio-Kompatibilitat
und die chemische Charakterisierung der Medizinprodukte wurde das Portfolio erweitert.
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Die Digitalisierung unserer Kerngeschéaftsprozesse und die damit einhergehende konsequente
Umstellung des Geschéftsmodells auf ,,Remote Audits“ und ,,Virtual Classroom Trainings“ haben
sich im Jahr 2022 bewéhrt. Die Division Business Assurance konnte daher einen Umsatzanstieg
von 11,4% verzeichnen. Unterstiitzt wurde diese Entwicklung auch durch den fortgesetzten
Ausbau unserer E-Commerce-Aktivitdten. So sind unsere Dienstleistungen inzwischen in allen
Fokuslidndern {iber Onlineshops verfiigbar.

Unsere Dienstleistungen zu Qualitéts-, Umwelt-, Energie- und IT-Security-Managementsystemen
trugen weiterhin den gré6f3ten Anteil zum Umsatz der Division bei. Viele Leistungen konnten
wieder vor Ort beim Kunden erbracht werden. Allerdings bleiben Remote Audits eine attraktive
Alternative, die viele Kunden gerne nutzen. Unsere Auditleistungen, wie beispielsweise Lieferan-
tenaudits, wurden in geringerem Umfang nachgefragt, beeintrachtigt durch die weltweiten
Lieferkettenprobleme. Dagegen konnte bei den zertifikatsnahen Dienstleistungen und dem Ange-
bot rund um Nachhaltigkeit und Informationssicherheit ein deutliches Nachfrageplus realisiert
werden. Mit diesen Dienstleistungen bieten wir Losungen zu aktuellen Herausforderungen unserer
Kunden im Hinblick auf die Absicherung von Lieferketten oder steigende Cybersecurity-Risiken.
Unterstiitzt wurde der Nachfragetrend durch den Einsatz eines weltweiten Kundenportals fiir
Audit- und Zertifizierungskunden mit vielen datenbasierten Mehrwertdiensten sowie den Aufbau
weiterer Kundenportale.

Weltweit steigen die regulatorischen Anforderungen an Cybersecurity. TUV SUD hat diese Ent-
wicklung friihzeitig erkannt und begleitet jetzt die Umsetzung mit eigens darauf abgestimmten
Cyber Security Services, wie Datenschutzberatung, Cybersecurity-Audits oder Penetrationstests.
Unsere sicheren Cloud-Losungen verzeichnen in den verschiedenen Branchen einen deutlichen
Nachfragezuwachs. Daher investierten wir gezielt in den Ausbau unserer Datenschutzplattform
und der Plattform fiir virtuelle Datenrdume sowie den hochsicheren Datenaustausch. Der Bereich
zeigte ein stabiles Wachstum. Auf8er in Deutschland wurden diese Dienstleistungen insbeson-
dere in Indien und China nachgefragt.

Das Akademiegeschéft bietet neben den traditionellen Prisenzschulungen ein umfassendes
digitales und virtuelles Schulungsprogramm sowie sogenannte Blended Learnings, eine Mischung
aus Priasenz- und Online-Lernen. Das Bildungsangebot ist flexibel und digital, leicht zuganglich
und auch nachhaltig. Denn nicht jede Bildungsmafnahme muss in Prdsenz vor Ort erfolgen,
sodass sich Ressourcen einsparen und Treibhausgasemissionen fiir Reisetétigkeiten verringern
lassen. Mit der umfassenden Digitalisierung sind viele Produkte weltweit verfiigbar, wodurch die
Internationalisierung des Geschéfts insbesondere in den USA, Indien, China und Italien voran-
getrieben wird. Mit voranschreitender Digitalisierung bauen wir auch unser Abonnementgeschaft
fiir Wissensservices aus. Der Bereich erzielte eine deutliche Umsatzsteigerung.

Die im Akademiegeschift {ibliche Beauftragung von externen Dienstleistern fiir die Durchfiih-
rung von Schulungen hat wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung der Fremdleistungen im
Segment. Diese stiegen iiberproportional zum Umsatzwachstum, entsprechend liegt die Fremd-
leistungsquote bei 14,1 % (Vj. 13,9 %). Die Personalaufwendungen stiegen nahezu proportional
zum Umsatzwachstum, was auf den Personalaufbau im Segment zuriickzufiihren ist. Gleich-
zeitig erhohten sich die sonstigen Aufwendungen, insbesondere die externen Verwaltungsdienst-
leistungen, die auch den Einsatz von Zeitarbeitskriaften beinhalten, die Reisekosten und die
IT-Kosten sowie die Miet- und Instandhaltungsaufwendungen. Zudem belastete die vorgenom-
mene Wertminderung auf die KI-Entwicklung einer deutschen Tochtergesellschaft die Ergebnis-
entwicklung.
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Das EBIT im Segment CERTIFICATION verfehlte mit 73,5 Mio. € bzw. einem Riickgang von 4,7 %
den Erwartungskorridor. Die erzielte EBIT-Marge von 7,5 % traf die Prognose.

Die h6heren Investitionen in das Anlagevermégen und die gestiegenen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen fithrten im Segmentvermodgen zu einem Anstieg um 67,5 Mio. € auf
610,4 Mio. €.

Das Investitionsvolumen im Segment belief sich auf 76,7 Mio. €. Der Fokus lag auf der Erweite-
rung von Laborkapazitdten sowie auf der Entwicklung von Softwarelésungen.

Umsatzverteilung regional — CERTIFICATION 18

2022

EUROPE ASIA AMERICAS

davon Deutschland

SONSTIGE

In SONSTIGE sind die Konzernbereichsfunktionen zusammengefasst. Im Geschéftsjahr beliefen
sich die Umsatzerl6se auf 34,0 Mio. €.

Das EBIT in SONSTIGE betrug im Geschéftsjahr —19,5 Mio. € und liegt damit geringfiigig unter
dem Vorjahreswert (-18,3 Mio. €). Das Segmentvermdogen stieg im Jahr 2022 um 36,5 Mio. €
von 481,1 Mio. € auf 517,6 Mio. €.

Eine Ubersicht iiber die Entwicklung der Umsatzerlése in den Segmenten, einschlieBlich
SONSTIGE, und den Regionen findet sich im Segmentbericht des Konzernanhangs.
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NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiterbericht

Die Motivation, das fachliche Know-how und die individuellen Fihigkeiten unserer Mitarbeiter
sind die Basis fiir den Erfolg von TUV SUD — heute und in Zukunft.

PERSONALSTRATEGIE FUR EINE ERFOLGREICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Mit unserer Personalstrategie 2025+ schaffen wir die Voraussetzungen fiir eine weiterhin erfolg-
reiche Unternehmensentwicklung. Uber drei strategische Initiativen setzen wir klare Schwer-
punkte und fokussieren uns auf die Gewinnung von Talenten, die Verbesserung der Mitarbeiter-
erfahrung im Unternehmensalltag sowie den Aufbau und die Weiterentwicklung der Kompetenzen
unserer Experten und Fiihrungskréfte.

Um diese Initiativen zu unterstiitzen, setzen wir auf die konsequente Digitalisierung von Standard-
prozessen sowie die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit der Personalmitarbeiter mit
ihren internen Geschéftspartnern. Zugleich entwickeln wir Instrumente, die zur Gewinnung und
Bindung von Mitarbeitern beitragen und die Anerkennung ihrer Leistungen ermdoglichen. So
wollen wir die Voraussetzungen schaffen, um im weltweiten Wettbewerb um die besten Talente
erfolgreich zu sein und den Herausforderungen erfolgreich begegnen zu kénnen, die sich durch
neue Technologien und Marktentwicklungen fiir TUV SUD ergeben.
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ENTWICKLUNG DES PERSONALSTANDS

Zum Jahresende 2022 beschiftigte TUV SUD {iber 26.000 Mitarbeiter (Vj. iiber 25.000), von
denen nahezu die Hélfte im Ausland tatig war.

Mitarbeiterentwicklung 19
MITARBEITERKAPAZITATEN IM JAHRESDURCHSCHNITT

2.951 23.220 22,803 23.024 22,42

2021 2020 2019 2018

Die Zahl der Beschéftigten lag im Jahresdurchschnitt 2022 mit 23.957 Mitarbeiterkapazitdten
(teilzeitbereinigt) und einem Plus von 3,2 % {iber dem Vorjahr (23.220 FTE) und damit leicht
iiber der erwarteten Bandbreite. Fiir das Inland war ein Anstieg um 1,5% zu verzeichnen, im
Ausland lag der Zuwachs bei 4,9 %.

Zum 31. Dezember 2022 waren 24.468 Mitarbeiter (teilzeitbereinigt) bei TUV SUD beschiftigt
(Vj. 23.475). Die Beschiftigungskapazitdt in Deutschland erhoéhte sich zum Stichtag um
238 Arbeitsplétze, im Ausland wurden 755 neue Arbeitsplitze geschaffen. Im Rahmen von
UnternehmensverduBerungen wurden im Jahr 2022 keine Arbeitsplétze bzw. Kapazititen abge-
baut (Vj. 247 Arbeitsplétze).
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VERANDERUNG DES PERSONALSTANDS IN DEN SEGMENTEN UND REGIONEN

Verénderung der Mitarbeiterkapazititen 2021/2022 nach Segmenten’ 020
IM JAHRESDURCHSCHNITT
+6,3%
[
£1,0 % 8.323
— 1.833
+1.8%
7.085 7.018 —
6.358 6.248
2021 2021 2021
INDUSTRY MOBILITY CERTIFICATION

1 _ Ohne SONSTIGE.

Im Segment INDUSTRY wurde im Jahr 2022 wieder Personal aufgebaut, insbesondere in
Deutschland, Indien und dem Nahen Osten. So wurde der Personalriickgang, der sich im Vorjahr
aufgrund der UnternehmensverdufSerungen in Deutschland und des Riickzugs aus ausgewéhlten
Ingenieurdienstleistungen ergab, ausgeglichen. Der Personalanstieg im Segment MOBILITY
resultiert {iberwiegend aus Neueinstellungen in Deutschland. Das Segment CERTIFICATION
beschéftigt weiterhin die meisten Beschaftigten und setzte den Kapazitatsaufbau gezielt in den
Laboren wie auch in den Bereichen Konsumgiiter und Medizinprodukte fort.
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Veranderung der Mitarbeiterkapazitéaten 2021/2022 nach Regionen 21
IM JAHRESDURCHSCHNITT

+1,5%

15.888 15.646

+7,0%

1.026 e

+3.5%

1.043 1.008
2021 2021 m

EUROPE ASIA AMERICAS

Die Zahl der Beschéftigten in der Region EUROPE liegt leicht iiber Vorjahresniveau. Die meisten
Einstellungen entfielen hier auf unseren Heimatmarkt Deutschland, wodurch der Kapazitéts-
riickgang aus Unternehmensverduferungen im Vorjahr kompensiert wurde. Auch in den Regionen
ASIA und AMERICAS lag die Anzahl der Arbeitsplatze {iber dem Vorjahr.



76

Tiv siD AG
GESCHAFTSBERICHT 2022

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

20 Grundlagen des Konzerns 72 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
32  Corporate Governance Bericht 77  Chancen- und Risikobericht
40 Wirtschaftsbericht 87  Nachtragsbericht

88  Prognosebericht

WEITERE RELEVANTE NICHT FINANZIELLE KENNZAHLEN

Der Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene nach dem Vorstand ging im Jahr 2022 konzern-
weit auf 5,9 % (Vj. 6,3 %) zuriick. Eine Ebene darunter liegt der Anteil an weiblichen Beschéftigten
mit 12,8 % tiiber Vorjahresniveau (Vj. 11,3 %). Konzernweit betrug der Frauenanteil im Geschéfts-
jahr 32% (Vj. 32%), wobei der Anteil an den auslindischen Standorten von TUV SUD mit 35 %
hoéher lag als in Deutschland mit 30 % (Vj. 35 % bzw. 29 %).

Vielfalt umfasst jedoch nicht nur den Aspekt Geschlecht. Daher ist fiir uns auch eine ausge-
wogene Altersstruktur entscheidend, um Wissen im Unternehmen zu halten und Erfahrung
aufzubauen. In Deutschland sind unsere Mitarbeiter im Durchschnitt rund 44 Jahre (Vj. 44 Jahre)
alt und damit élter als ihre Kollegen im Ausland mit 39 Jahren (Vj. 39 Jahre). Auch die durch-
schnittliche Unternehmenszugehérigkeit ist in Deutschland mit elf Jahren (Vj. elf Jahre) héher
als im Ausland (sechs Jahre; Vj. sieben Jahre).

Die Fluktuation' lag im Jahr 2022 konzernweit mit 13,4 % leicht {iber dem Vorjahr (Vj. 12,7 %).
Auch in Deutschland stieg die Fluktuationsrate minimal auf 8,9% (Vj. 8,2%). Im Ausland
war ein Anstieg auf 17,9% zu verzeichnen (Vj. 17,6 %). Der befiirchtete Anstieg durch die
zunehmende Mobilitédt der Beschéftigten mit Abklingen der Einschrankungen in Zusammenhang
mit der Covid-19-Pandemie war bei TUV SUD kaum spiirbar.

Die meisten nicht finanziellen Kennzahlen entwickelten sich im Geschéftsjahr — entsprechend
unseren Erwartungen — nahezu stabil. Lediglich die Anzahl der Aus- und Weiterbildungsstunden
iibertraf die ZielgroRe deutlich.

Unsere Beschéftigten absolvierten im Geschéftsjahr 2022 rund 128.800 Tage (Vj. rund 84.250
Tage) an Aus- und Weiterbildung. Das entspricht durchschnittlich 39 Weiterbildungsstunden je
Beschiéftigten (Vj. 26 Weiterbildungsstunden). Das Ziel von durchschnittlich 35 Weiterbildungs-
stunden pro Beschéiftigten bis ins Jahr 2026 haben wir trotz des Personalaufbaus fiir das
Geschiéftsjahr 2022 bereits erreicht.

1 _ Bislang wurde die freiwillige Fluktuation berichtet. Die Vorjahreswerte sind angepasst.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Eine der zentralen Voraussetzungen fiir unseren Erfolg ist der verantwortungsvolle Umgang mit
Risiken und Chancen. Wir nutzen daher im TUV SUD Konzern ein internes Kontrollsystem und
ein umfassendes Risikomanagementsystem, um Risiken wie auch Chancen aus unseren
Geschiéftsaktivitdten zu erkennen und sie vorausschauend zu steuern.

INTEGRIERTES INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
FUR DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist fiir die
Abschliisse der TUV SUD AG und des TUV SUD Konzerns maRgeblich. Es umfasst MaZnahmen,
die eine vollstindige, richtige und zeitnahe Ubermittlung der Informationen gewihrleisten, die
fiir die Aufstellung des Abschlusses der TUV SUD AG sowie des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Konzernlageberichts notwendig sind. Diese Mafinahmen sollen das Risiko
einer materiellen Falschaussage in der Buchfiihrung sowie in der externen Berichterstattung
minimieren.

Das Rechnungswesen des TUV SUD Konzerns ist dezentral organisiert. Die konsolidierten Gesell-
schaften fiihren die Aufgaben des Rechnungswesens eigenverantwortlich durch oder {ibertragen
sie an regionale Shared Service Center.

Die einheitliche Bilanzierung und Bewertung von Geschaftsvorfillen sowie die Ausiibung von
Wabhlrechten auf Grundlage der fiir das Mutterunternehmen anzuwendenden Vorschriften werden
durch die TUV SUD-IFRS-Bilanzierungsrichtlinie gewihrleistet. In ihr werden insbesondere die
Anwendung von gesetzlichen Vorschriften und der Umgang mit branchenspezifischen Sachver-
halten konkretisiert. Auch die Bestandteile und Inhalte der Abschlusspakete, die von den
Konzerngesellschaften zu erstellen sind, sind dort geregelt, ebenso wie Vorgaben zur Abbildung
und Abwicklung konzerninterner Geschaftsvorfille.

Die Kontrollaktivitdten auf Konzernebene umfassen die Analyse der Meldedaten der von Tochter-
gesellschaften erstellten Jahresabschlusspakete. Dabei werden die vom Abschlusspriifer vorge-
legten Berichte und die Ergebnisse der Abschlussbesprechungen mit Vertretern der Einzelgesell-
schaften beriicksichtigt. In den Abschlussgesprachen werden sowohl die Plausibilitit der
Einzelabschliisse als auch kritische Einzelsachverhalte bei den Tochtergesellschaften diskutiert.
Eine klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie die Anwendung des Vier-Augen-
Prinzips sind weitere Kontrollelemente, ebenso wie die Plausibilitdtskontrollen bei der Erstellung
des Einzel- und des Konzernabschlusses der TUV SUD AG. Zudem wird das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem von der Konzern-Revision im In- und Ausland unabhéngig
gepriift und vom Konzernabschlusspriifer beurteilt.
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RISIKOMANAGEMENT

Als operativer Bestandteil der Geschéftsprozesse ist das Risikomanagement des Konzerns darauf
ausgerichtet, potenzielle Risiken frithzeitig und strukturiert zu identifizieren und ihr Ausmaf zu
beurteilen. Bereits im Auftragsannahmeprozess werden Angebote auf Basis definierter Kriterien
einschlief3lich resultierender Reputationsrisiken gepriift. So konnen wir mit geeigneten Gegen-
mafinahmen drohenden Schaden fiir das Unternehmen zeitnah abwenden und eine Bestands-
gefdhrdung friihzeitig ausschlieSen.

Bei der Risikoanalyse werden neben Auswirkungen auf die Ertragslage auch die Auswirkungen
auf nicht finanzielle GréRen wie die Reputation oder strategische Ziele beriicksichtigt. Im Zuge
der kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Risikomanagementsystems werden auch die
Auswirkungen von Risiken in Zusammenhang mit Nachhaltigkeit und Klimawandel gepriift und
beriicksichtigt, auch wenn unser Unternehmen als Dienstleister von der Thematik weniger direkt
betroffen ist als etwa die Industrie und produzierende Unternehmen.

Ziel unseres Risikomanagementprozesses ist die Optimierung des Chancen- und Risikoprofils
von TUV SUD durch die Schaffung von Transparenz sowie iiber eine aktive Steuerung. Der Risiko-
managementprozess schafft die Verbindung zwischen strategischen und finanziellen Zielen und
wird in Risikomanagementrichtlinien detailliert. Die transparente Darstellung und eine laufende
Uberwachung der Ursache-Wirkungs-Beziehungen von identifizierten Risiken und eingeleiteten
Malnahmen erlauben uns, {iberschaubare Risiken einzugehen. Die Risikotragfidhigkeit, die
Risikotoleranz und die Risikobereitschaft von TUV SUD setzen den Rahmen dafiir.
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Fiir die Identifikation von Chancen und Risiken orientieren wir uns an giangigen Standards. Die
Risiko- und Chancenkategorien sind an die Belange von TUV SUD angepasst. Die Risiken werden
konzernweit einheitlich nach ihrer potenziellen Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Bei der Einschétzung qualitativer Risiken beriicksichtigen wir unter anderem auch ihre
moglichen Auswirkungen auf das Erreichen von Unternehmenszielen, die Reputation sowie auf
die von TUV SUD angestrebten Nachhaltigkeits- und Klimaziele.

Die Risikolage des Unternehmens wird im Rahmen des Risikomanagementsystems fortlaufend
erfasst, bewertet und dokumentiert. Ereignisse, die ein Risiko begriinden kénnen, werden in
regelméRigen Abfragen und dezentralen Risikoworkshops in den Divisionen, Regionen und in
den Tochtergesellschaften identifiziert und beurteilt. Geeignete Gegenmafinahmen werden
unverziiglich eingeleitet und ihre Auswirkungen im Zeitablauf tiberpriift. Auf Divisionsebene
sind Risk Committees eingerichtet, daneben gibt es fiir konzerniibergreifende Themen zusatzlich
ein Corporate Risk Committee. Diese Gremien kommen quartalsweise zusammen, um die Risiko-
und Chancensituation zu analysieren, zu bewerten und entsprechende MalRnahmen zu erértern.
Die Umsetzung der MaRnahmen wird von den Gremien iiberwacht.

Die Ergebnisse des Risikomanagements flieSen in die Planungs- und Kontrollrechnungen ein.
Fiir TUOV SUD relevante strategische Risiken werden im Rahmen des internen Prozesses zur
Strategieimplementierung adressiert und bewertet. Sie unterliegen gemeinsam mit den Ziel-
vorgaben, die in den Planungsrunden vereinbart wurden, einer permanenten Uberpriifung
innerhalb revolvierender Planungsiiberarbeitungen. Parallel dazu flieRen die Ergebnisse der
bereits getroffenen Mafnahmen zur Risikobewéltigung zeitnah in die Prognosen zur weiteren
Geschéftsentwicklung ein. Somit liegt dem Vorstand iiber die dokumentierten Berichtswege
auch unterjahrig ein Gesamtbild der aktuellen Risikolage vor.

Die Berichterstattung iiber identifizierte Risiken und eingeleitete Gegenmafnahmen ist im
Fithrungsprozess des Konzerns verankert und zudem eingebunden in das Informations- und
Kommunikationssystem von TUV SUD. Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt
quartalsweise an den Vorstand, den Priifungsausschuss und an den Aufsichtsrat. Bedeutende
Sachverhalte werden auflerhalb standardisierter Berichtsprozesse durch interne Ad-hoc-
Meldungen kommuniziert.

Die ablauforganisatorischen Regelungen, Richtlinien und Anweisungen sind systematisch doku-
mentiert und digital fiir jeden TUV SUD-Mitarbeiter verfiigbar. Die Einhaltung dieser Regelungen
wird durch interne Kontrollen sichergestellt. Zudem werden fiir die am Risikomanagement-
prozess beteiligten Mitarbeiter in regelméafigen Abstdnden Schulungen durchgefiihrt.

Der Abschlusspriifer verifiziert jéhrlich die fiir das Risikofriiherkennungssystem implementierten
Verfahren und Prozesse sowie die Angemessenheit der Dokumentation.

79



80

TUv siD AG
GESCHAFTSBERICHT 2022

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

20 Grundlagen des Konzerns 72  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
32  Corporate Governance Bericht 77 Chancen- und Risikobericht
40 Wirtschaftsbericht 87  Nachtragsbericht

88  Prognosebericht

Risikobericht

Die zehn bedeutendsten Risiken werden als sogenannte Top-10 Risiken in der internen Bericht-
erstattung an den Vorstand, Priifungsausschuss und Aufsichtsrat adressiert. Wir berichten hier
ausschlieBlich die wesentlichen ergebniswirksamen oder zahlungswirksamen Risiken, denen
TUV SUD in seiner Geschaftstitigkeit ausgesetzt ist. Auch qualitative Risiken flieRen in die
Betrachtung ein, sobald eine Nettorisikoposition als berichtenswert eingeschétzt wird.

Die Effekte aus einem moglichen Anstieg der Deckungsliicke fiir Pensionsverpflichtungen zeigen
wir auflerhalb der Top-10 Risiken. Damit tragen wir der bedingten Steuerbarkeit und dem vor-
wiegenden Eigenkapitalcharakter dieses Risikos Rechnung. Die Bewertung dieses Risikos erfolgt
tiber ein Simulationsverfahren. Ermittelt wird der Verlust, der mit Blick auf einen Zeitraum von
zwolf Monaten mit einer Konfidenz von 95 % maximal zu erwarten ist.

Die zehn groRten ergebniswirksamen Risiken summieren sich auf ein gewichtetes Nettorisiko
von rund 44 Mio. €, eine im Verhéltnis zur Unternehmensgréfe {iberschaubare Risikoposition
fiir Eigenkapital und Ergebnis. Im Vorjahr belief sich das gewichtete Nettorisiko der zehn gréfSten
ergebniswirksamen Risiken auf rund 21 Mio. €.

Die grofRten ergebniswirksamen Risiken entfallen auf das Segment INDUSTRY, in dem sich aus
drei Top-10 Risiken ein gewichtetes Nettorisiko von 17 Mio. € ergibt. Im Konzern werden drei
Top-10 Risiken mit einem gewichteten Nettorisiko von 14 Mio. € gefiihrt. Das Segment MOBILITY
weist drei Top-10 Risiken mit einem gewichteten Nettorisiko von 8 Mio. € auf. Im Segment
CERTIFICATION besteht ein Top-10 Risiko mit einem gewichteten Nettorisiko von 5 Mio. €.

Wesentliche qualitative Risiken mit einem moglichen Risikovolumen von mehr als 5 Mio. € konnten
sich aus unserer Tatigkeit in Bereichen ergeben, die kiinftig fiir unsere Kunden nicht mehr attrak-
tiv sind. Dies kann beispielsweise der Fall sein, wenn die konventionelle Energiegewinnung
weiter an Bedeutung verliert oder sich wirtschaftliche, regulative und politische Gegebenheiten
im Markt dndern. Entsprechende Risiken konnen auch entstehen, wenn bisher getétigte Investi-
tionen durch neue Marktentwicklungen nicht amortisiert oder laufende Projekte, insbesondere
in der Digitalisierung unserer Leistungen, nicht erfolgreich abgeschlossen werden kénnen.

BRANCHEN- UND UMFELDRISIKEN

Risiken aus Regulierungsanderungen

Veranderungen im regulatorischen Umfeld konnen zu Umsatz- und Ergebniseinbulen fiihren.
Diese Risiken umfassen Absatzrisiken aus Liberalisierungen, Deregulierungen, aber auch protek-
tionistischen Mafinahmen in unseren Kernmarkten sowie aus neuen Regulierungen zu Themen
wie der Lieferkette oder dem Klima- und Umweltschutz. Wir begegnen diesen Risiken durch eine
laufende Optimierung unserer Geschaftsprozesse und -modelle, die Entwicklung und Umsetzung
von neuen Vertriebs- und Marketingkonzepten sowie durch eine Diversifizierung des Produkt-
und Dienstleistungsangebots.
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Die Geschaftsentwicklung unserer Segmente wird auch durch sich verdndernde gesetzliche und
regulative Rahmenbedingungen beeinflusst. Wir beobachten daher intensiv die Méarkte und
nehmen aktiv an der 6ffentlichen Diskussion zu relevanten Themen teil. Auf diese Weise versuchen
wir, Risiken friihzeitig zu erkennen und ihren Auswirkungen entgegenzuwirken. Gleichzeitig
kénnen wir so auch die Chancen nutzen, die sich durch gednderte Rahmenbedingungen fiir
unser Unternehmen ergeben.

Auch unsere Kunden etablieren neue Branchenstandards und fordern zeitnah die Dokumentation
der Umsetzung und Einhaltung dieser Standards von ihren Geschéftspartnern, beispielsweise in
Form neuer Akkreditierungen oder Bewertungen. Eine Verzégerung in der Erlangung der neuen
Akkreditierungen oder eine noch fehlende Akkreditierung bzw. unzureichende Bewertung kann
zum Ausschluss bei Ausschreibungen oder Vergabeverfahren fiihren.

Folgende Branchen- und Umfeldrisiken finden sich in den Top-10 Risiken:

Der Krieg in der Ukraine beeintréchtigt die wirtschaftliche Entwicklung weltweit: Stérungen in
den globalen Lieferketten und steigende Preise, insbesondere im Energiesektor, belasten viele
Branchen. Die Nachfrage nach unseren Dienstleistungen konnte daher in allen Segmenten geringer
ausfallen oder verzogert eintreten. Da die derzeit hohen Kosten fiir Energie bereits in der Planung
2023 beriicksichtigt sind, werden diese nur in besonders betroffenen Teilbereichen als direkte
Risiken berichtet.

Ein Wiederaufleben der Pandemie wiirde unsere Geschaftstatigkeit in allen Segmenten beein-
trachtigen. Wahrend Lockdowns und Kontaktbeschrankungen jedoch aktuell nicht mehr als
wahrscheinlich angesehen werden, konnen krankheitsbedingte Ausfille unserer Beschéftigten
sowie der Mitarbeiter unserer Kunden zu Verzégerungen und Einschrédnkungen in der Auftrags-
vergabe und -abwicklung fiihren.

GroRBkunden im Einzelhandel passen ihre Beschaffung und Nachfrage an das verdnderte
Konsumverhalten der Endverbraucher an. Dies konnte im Segment CERTIFICATION zu einer
Minderung des Auftragsvolumens und des bisherigen Preisrahmens fithren. Gleichzeitig wird die
kiinftige Kapazitatsplanung erschwert.

In Spanien sehen wir fiir das Segment MOBILITY ein Risiko fiir die Werthaltigkeit von Ver-
mogenswerten, sofern sich die Ertragsaussichten langfristig reduzieren.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Technologische Risiken und Risiken aus der Digitalisierung

Als technischer Dienstleister ist TUV SUD mit unterschiedlichen Geschiftsmodellen weltweit
prasent. Anderungen in verwendeten Technologien, kiirzere Innovationszyklen sowie die Digita-
lisierung und weltweite Vernetzung mit ihren Auspragungen wirken direkt auf die Bediirfnisse
unserer Kunden sowie auf unser eigenes Arbeiten. Diesen Herausforderungen begegnen wir
durch die Entwicklung innovativer Dienstleistungen, auch im Rahmen strategischer Partner-
schaften mit Forschungseinrichtungen oder unseren Kunden. Einen Fokus richten wir auch auf
die Digitalisierung und Automatisierung unserer internen Prozesse und Vertriebskanale.
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IT-Risiken

Die bei TUV SUD implementierten IT-Sicherheitsmafnahmen dienen dem Schutz vor steigenden
Gefahren und Bedrohungen sowie der Vermeidung von Schiden und sollen Risiken auf ein
akzeptables Maf3 reduzieren. Auch in einem intakten IT-Umfeld lassen sich IT-Risiken jedoch nie
vollig ausschlielRen.

Unsere internen Richtlinien zur IT-Sicherheit orientieren sich an nationalen sowie internationalen
Standards. Die Regelungen und ihre Einhaltung unterziehen wir einer kontinuierlichen Revision,
um das angestrebte Sicherheitsniveau dauerhaft sicherzustellen. Unsere IT-Security-Organisa-
tion wird von einem Chief Information Security Officer gefiihrt. Die weitere Implementierung
von technischen IT-Sicherheitsvorkehrungen sowie der Ausbau zusétzlicher personeller Kapazi-
taten werden angesichts zunehmender IT-Sicherheitsbedrohungen planmaf3ig fortgefiihrt.

Die zentralen IT-Systeme von TUV SUD werden zielgerichtet {iberwacht und regelmiRig getestet,
um eine schnelle Reaktion auf Stérungen im Betrieb zu erméglichen. Unternehmensdaten schiitzen
wir durch angemessene und dem jeweiligen Schutzbedarf der Daten entsprechende Maf3-
nahmen. Zum Schutz vor Viren und anderer Schadsoftware setzen wir Schutzmechanismen ein
und halten diese auf dem neuesten Stand. Die bestehenden Vorfallreaktionsprozesse werden
regelméRig getestet und verbessert.

Mit umfangreichen Malnahmen zur Notfallvorsorge stellen wir sicher, dass wir im Fall von
weitreichenden Schiden an der IT-Infrastruktur — beispielsweise durch Brand, Umwelteinfliisse
oder hohere Gewalt — handlungsfahig bleiben. Durch eine umfassende und regelméRige Daten-
sicherung der zentralen Systeme ist aufSerdem gewéhrleistet, dass der Betrieb in einer fiir die
jeweiligen Anwendungen akzeptablen Zeit wieder aufgenommen werden kann.

Risiken der Personalbeschaffung

Mit ihrem Engagement, ihrer Motivation und ihrer Expertise tragen unsere Beschéftigten malf3-
geblich zum Erfolg von TUV SUD bei. Chancen im Bereich Personal liegen in der Qualifizierung,
der internationalen Ausrichtung und der Fahigkeit unserer Experten, Innovationen in Kunden-
nutzen umzusetzen. Risiken entstehen fiir uns dagegen, wenn wir keine geeigneten Bewerber fiir
offene Stellen finden oder Leistungstrager nicht im Unternehmen halten kénnen. Auch sehen wir
ein Risiko von Kompetenz- und Erfahrungsverlust, das sich aus der Altersstruktur unserer Beleg-
schaft in einigen Geschéftsbereichen ableitet. Durch eine Vielzahl von Malnahmen sichern wir
daher die hohe Attraktivitit von TUV SUD als Arbeitgeber und férdern eine langfristige Bindung
der Beschéftigten an den Konzern.

Folgende leistungswirtschaftliche Risiken finden sich in den Top-10 Risiken:

Aus der im Dezember 2022 ausgehandelten Tarifvereinbarung fiir deutsche tarifgebundene
Gesellschaften, die nur in geringem Umfang in die Prognose des Jahres 2023 eingeflossen ist,
entstehen zusétzliche Belastungen im Personalaufwand.

Im Segment INDUSTRY sehen wir ein Risiko durch Verzogerungen bei der Instandsetzung bzw.
durch Ausfallzeiten infolge von Wartungsarbeiten in einem Priiflabor.



TOv S0D AG
GESCHAFTSBERICHT 2022

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

20 Grundlagen des Konzerns 72  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
32  Corporate Governance Bericht 77 Chancen- und Risikobericht
40 Wirtschaftsbericht 87  Nachtragsbericht

88  Prognosebericht

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Zins- und Kursrisiken

Zinsrisiken ergeben sich aus jeder zinstragenden oder direkt zinsabhéngigen Position. Bei Wert-
papieren entstehen Transaktionsrisiken aus den Marktpreisen der diversen zinstragenden
Anlageinstrumente. Grundsatzlich ist hier zwischen dem Risiko aus dem Pensionsportfolio sowie
dem operativen Geschift der TUV SUD Gruppe zu unterscheiden.

Im operativen Geschéft nutzen wir Finanzderivate ausschliefSlich zur Sicherung von Grundge-
schéften. Als Instrument der Wahrungssicherung kommen vorwiegend Devisentermingeschéfte
zum Einsatz.

Die Risikostrategie im Pensionsportfolio ist darauf ausgerichtet, das Marktrisiko aus den
Pensionsverbindlichkeiten mittels entsprechend strukturierter, gewidmeter Finanzaktiva teil-
weise zu begrenzen. Ziel ist, die Zinskosten der gedeckten Pensionsverbindlichkeiten durch eine
entsprechende Asset-Allokation moglichst zu kompensieren und die Deckungsquote im Zeit-
verlauf beizubehalten. Dies soll durch einen Renditeiiberschuss der Aktiva und deren Strukturie-
rung in Anlehnung an die Pensionszahlungen erfolgen.

Die Pensionsverpflichtungen sind durch finanzielle Vermogenswerte gedeckt, die mehrheitlich
infolge des Contractual Trust Agreements (CTA) vom Betriebsvermoégen abgesondert sind. So
reduzieren wir die Risiken, die mit den Pensionsverbindlichkeiten in Verbindung stehen, und
ermoglichen eine auf die Verpflichtung abgestimmte Anlagepolitik. Das inldndische Pensions-
sondervermégen wird zu einem sehr hohen Anteil durch den TUV SUD Pension Trust e. V. treu-
hénderisch verwaltet; externe Investmentgesellschaften legen es geméR vorgegebenen Anlage-
richtlinien an. Zins-, Wahrungs- und Kursrisiken in den Spezialfonds fiir die langfristige
Kapitalanlage werden teilweise durch derivative Finanzinstrumente abgesichert. Der Marktwert
des Portfolios unterliegt Schwankungen aus verdnderten Zins-, Wahrungs- und Credit-Spread-
Niveaus sowie Aktienkursen.

Eine Senkung des Rechnungszinssatzes kann im Hinblick auf die Bewertung von Pensionsver-
pflichtungen erhebliche Auswirkungen auf die Eigenkapitalausstattung des Konzerns haben.
Zudem wirkt sich eine Verdnderung des Rechnungszinssatzes ergebniswirksam bei der Bewer-
tung der Jubildums- und Beihilferiickstellungen aus. Ein zusétzlicher negativer Effekt auf das
Eigenkapital kann sich aus einer im Vergleich zur Planung reduzierten Rendite des Planver-
mogens ergeben.

Der Fokus auf eine nachhaltige Anlagestrategie wurde im TUV SUD Pension Trust e.V. auch im
Jahr 2022 beibehalten. Vorrangiges Ziel der in den relevanten TUV SUD-Richtlinien verankerten
Nachhaltigkeitsstrategie ist unter anderem die Verringerung des potenziellen Verlustrisikos und
Reputationsschadens durch die Vermeidung von riskanten und nicht nachhaltigen Anlagen.
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Identifizierte Top-10 Risiken unter den finanzwirtschaftlichen Risiken

Der Verfall der Tiirkischen Lira kénnte Translationsrisiken fiir die kiinftige Dividendenaus-
schiittung unserer tiirkischen Gemeinschaftsunternehmen im Segment MOBILITY verstérken
sowie den Ergebnisbeitrag aus den Gemeinschaftsunternehmen schmaélern.

TUV SUD wird pro durchgefiihrter Hauptuntersuchung in der Tiirkei im Jahr 2023 einen Anteil
des Rechnungsbetrags als Hilfe fiir die Opfer des Erdbebens vom Februar 2023 bereitstellen. Die
Auszahlung erfolgt durch unsere tiirkischen Gemeinschaftsunternehmen und wird damit deren
Ergebnisbeitrag entsprechend reduzieren.

Auf Konzernebene besteht in Deutschland ein Risiko erh6hter Unternehmensinsolvenzen aufgrund
der unsicheren wirtschaftlichen Gesamtsituation, wodurch sich der Beitrag zum Pensions-
Sicherungs-Verein (PSVaG) erh6hen konnte.

RISIKEN AUS COMPLIANCE UND SONSTIGE RISIKEN

Risiken aus Akkreditierungen und Benennungen

Wir {iben unsere Tétigkeit im regulierten Geschéft auf Basis von Akkreditierungen und Benen-
nungen durch Behoérden und andere staatliche Stellen aus. Nicht regelkonformes Verhalten,
Qualitdtsméangel oder Verst6RRe gegen regulatorische Vorgaben konnen eine Beschrankung, eine
zeitweise Suspendierung bzw. einen Entzug der Akkreditierung oder der Benennung zur Folge
haben. Dies kann zu erheblichen Kosten fiihren, beispielsweise fiir Schulungsmalfnahmen oder
Prozessanpassungen im Qualitdtsmanagement, um die Zulassung wiederzuerlangen. Neben
Umsatz- und Ergebniseinbuffen kénnen die Suspendierung oder der Entzug von Akkreditierungen
und Benennungen zusatzlichen Reputationsschaden bedingen. Zur Risikobegrenzung analysieren
wir regelmaflig die gesetzlichen Rahmenbedingungen im regulierten Geschéft, achten auf die
Einhaltung der TUV SUD-Compliance-Vorgaben und schulen systematisch unsere Beschiftigten
in den relevanten Bereichen.

Haftungsrisiken

Potenzielle Schadenfille und Haftungsrisiken konnen zu erheblichen Schadensersatzanspriichen,
Reputationsverlusten und Schadenabwehrkosten fiihren. Zur Risikobegrenzung wird in der
Regel eine vertragliche Haftungsbeschriankung mit dem Kunden vereinbart. Zudem hat TUV SUD
Versicherungen im brancheniiblichen Rahmen abgeschlossen. Es kann jedoch nicht ausge-
schlossen werden, dass der verfiigbare Versicherungsschutz in einzelnen Fallen nicht ausreicht.

Risiken aus Rechtsverfahren

Zum Ende des Berichtszeitraums sind mehrere Verfahren aus Rechtsstreitigkeiten in Zusammen-
hang mit von TUV SUD erbrachten Dienstleistungen anhingig, die nicht in Zusammenhang mit
dem Dammbruch in Brasilien stehen. Aufgrund einer bestehenden globalen Versicherungs-
deckung ergeben sich aus diesen Verfahren keine wesentlichen finanziellen Risiken. Zur
Abdeckung dieser Restrisiken wurden ausreichend Riickstellungen gebildet.
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Am 25. Januar 2019 kam es in der Ndhe der Ortschaft Brumadinho, Brasilien, zu einem Damm-
bruch an einem Riickhaltebecken fiir Abraum einer Eisenerzmine der Bergbaugesellschaft
Vale S.A. Im September 2018 war der Damm von TUV SUD BRASIL CONSULTORIA LTDA.
(TUV SUD BRASIL), Sdo Paulo, Brasilien, gepriift worden. In diesem Zusammenhang ergeben
sich unterschiedliche Rechtsrisiken auf Grundlage der anhéngigen und drohenden Verfahren in
Brasilien und Deutschland. Neben zivilrechtlichen Anspruchsgrundlagen, vor allem zur Geltend-
machung von Schadensersatz, sind auch Anspriiche aus brasilianischem Umweltrecht und straf-
rechtliche Aspekte relevant.

Sollten sich diese Rechtsrisiken verwirklichen, kann dies zu erheblichen finanziellen Belastun-
gen fiir TUV SUD BRASIL, die TUV SUD SFDK Laboratério de Anélise de Produtos Ltda. (TUV SUD
SFDK), Sdo Paulo, Brasilien, sowie gegebenenfalls auch die TUV SUD AG fiihren und erhebliche
Auswirkungen auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fiir das Geschaftsjahr 2023 und
zukiinftige Geschéftsjahre haben. Die Risiken leiten sich im Wesentlichen aus verschiedenen
moglichen Haftungsanspriichen sowie technischen Gutachter- und Rechtsberatungskosten ab.
Zudem konnen sich Risiken aus Reputationsverlusten ergeben. Eine abschlieende Quantifizie-
rung der Risiken ist derzeit noch nicht méglich.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DES KONZERNS

Wir betrachten aus Konzernsicht vor allem die strategischen Risiken mit groSer Aufmerksamkeit.

Im Vergleich zum Vorjahr ergeben sich unveridndert Risiken im Zusammenhang mit dem Damm-
bruch in Brasilien. Aufgrund der bestehenden Einschitzung konnen sich, insbesondere aus
Rechtsrisiken, weitere negative Auswirkungen auf die laufenden Geschéftsaktivitdten in Brasilien
und erhebliche finanzielle Belastungen fiir TUV SUD ergeben. Soweit laufende Gerichtsverfahren
im Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien zum Nachteil von TUV SUD entschieden
werden, konnen sich daraus erhebliche Schadensersatz- oder sonstige Zahlungen ergeben, die
einen erheblichen negativen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fiir das
Geschiéftsjahr 2023 und zukiinftige Geschéftsjahre sowie die Reputation des Konzerns haben
konnen.

Es bestehen wesentliche Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem Ereignis des Dammbruchs
in Brasilien, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit der beiden Tochtergesellschaften TUV SUD
BRASIL sowie deren direkter Gesellschafterin TUV SUD SFDK zur Fortfithrung der Unter-
nehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Daher sind die Tochtergesellschaften méglicherweise nicht
in der Lage, im gewohnlichen Geschéftsverlauf ihre Vermogenswerte zu realisieren sowie ihre
Schulden zu begleichen. Diesbeziiglich ist der Fortbestand der brasilianischen Tochtergesell-
schaften bedroht, falls diese Gesellschaften fiir die Schiden aus dem Dammbruch haftbar
gemacht werden und keine zusitzliche finanzielle Unterstiitzung seitens der Gesellschafter
erfolgt. Zudem verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Konzernanhang unter ,,Anhangige
und drohende Rechtsverfahren“

Mit Blick auf die nachsten beiden Jahre sind nach den uns heute bekannten Informationen auf
Basis des eingerichteten Risikomanagementsystems keine Risiken erkennbar, die den Bestand
weiterer TUV SUD-Gesellschaften gefihrden. Organisatorisch wurden sdmtliche Voraussetzungen
geschaffen, um friihzeitig tiber sich abzeichnende Risikosituationen Kenntnis zu erlangen.
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Chancenbericht

Dank unserer weltweiten Marktprésenz bringt ein Wachstum der Weltwirtschaft in der Regel
auch positive Impulse fiir das Geschift in unseren Segmenten, wahrend eine Zunahme der geo-
politischen und weltwirtschaftlichen Risiken hemmend auf unsere Geschaftstatigkeit wirken
kann.

Die fiir TUV SUD wesentlichen Chancen fiir eine giinstige Geschiftsentwicklung resultieren aus
der Umsetzung der strategischen Planung, der Geschéftserwartung sowie den Einzelchancen der
Divisionen bzw. Segmente. Die wesentlichen Chancen sind im Folgenden entsprechend den
zuvor erorterten Risikokategorien dargestellt.

BRANCHEN- UND UMFELDCHANCEN

Eine weiterhin giinstige Geschéftsentwicklung der im Jahr 2019 verdulerten Einheit konnte zu
einer zusitzlichen Kaufpreiszahlung zu unseren Gunsten fiihren.

Eine mogliche Bewilligung des Antrags auf Erh6hung der Gebiihren fiir die Haupt- und Abgas-
untersuchung sowie fiir die Fahrerlaubnispriifung durch das Bundesministerium fiir Digitales
und Verkehr verbessert die Ertragsaussichten im Segment MOBILITY. Die Ausschépfung von
Preisgestaltungsspielraumen bei Schaden- und Wertgutachten konnte weitere Wachstumschancen
er6ffnen.

Durch den Ausbau unseres Expertenwissens erhéhen sich auch die Chancen bei der Beauftra-
gung von internationalen GroRprojekten. So nehmen unsere Experten fiir Nuklearsicherheit im
Segment INDUSTRY an einer Ausschreibung in Grobritannien teil.

Das Segment INDUSTRY hofft, zusatzliche Wachstumschancen aus dem allgemeinen wirtschaft-

lichen Umfeld zu realisieren, insbesondere durch das Expertenwissen der Beschéftigten und
seine internationale Marktprédsenz vor Ort beim Kunden.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Wir erwarten aus der Beantragung von 6ffentlichen Mitteln fiir Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte nach dem Forschungszulagengesetz (FZulG) in den néachsten Jahren einen Liquiditétszufluss.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Mit einem Versicherer kdnnte eine Vereinbarung {iber den Gebiihrenrahmen und die Preisge-
staltung bei Schadengutachten geschlossen werden. Daraus kann sich fiir uns kiinftig Kostenein-
sparungspotenzial ergeben.
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CHANCEN AUS COMPLIANCE UND SONSTIGE CHANCEN

Als Ergebnis eines in Vorbereitung befindlichen Verfahrens sowie eines zwischenzeitlich in erster
Instanz abgeschlossenen Gerichtsverfahrens in Spanien konnten uns weitere Schadensersatz-
zahlungen zuerkannt werden.

Risikobericht der TUV SUD AG

Die Risikosituation der TUV SUD AG als Beteiligungs- und Management-Holding wird im Wesent-
lichen durch die wirtschaftliche Entwicklung der Tochtergesellschaften bestimmt.

Es bestehen finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Zinsdnderungs-, Wahrungs- und Kurs-
risiken. Zinsdnderungsrisiken treten bei Liquiditdtsdisposition und Refinanzierung auf. Zur
Absicherung werden hier bei Bedarf auch derivative Finanzinstrumente in Form von Zins-Swaps
eingesetzt. Fremdwahrungsrisiken ergeben sich aus jeder bestehenden oder geplanten Forderung
oder Verbindlichkeit in fremder Wahrung. Die Absicherung erfolgt im Wesentlichen durch Devisen-
termingeschéfte. Kursrisiken entstehen aus Marktpreisdnderungen gehaltener Wertpapiere.

Branchen- und Umfeldrisiken aus Verdnderungen der Marktbedingungen in den Segmenten und
Regionen werden anhand von Markt- und Wettbewerbsanalysen erfasst. Mogliche Mafinahmen

werden im Rahmen von Strategieklausuren beraten.

Beziiglich der Risiken aus dem Dammbruch in Brasilien verweisen wir auf die Ausfithrungen zu
den Konzernrisiken.

NACHTRAGSBERICHT

Wir verweisen auf die Ausfithrungen unter ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” im Konzern-
anhang.
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PROGNOSEBERICHT

Prognose fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Wir erwarten fiir das Jahr 2023 ein Nachlassen der wirtschaftlichen Dynamik. Andauernde geo-
politische Konflikte, allen voran der Krieg in der Ukraine, und eine Zunahme klimatischer
Extremereignisse fiihren zu Lieferkettenproblemen und steigenden Preisen fiir Energie, Roh-
stoffe und Lebensmittel. Dem Inflationsdruck wird in vielen Lidndern mit einer Straffung der
Geldpolitik begegnet. Die héheren Finanzierungskosten bremsen wiederum die Investitionen
und den Konsum.

Fiir den Prognosezeitraum geht das Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) Kiel daher von einem welt-
weiten Wirtschaftswachstum von 2,2 % aus, nachdem im Jahr 2022 noch ein Anstieg von 3,4 %
erreicht wurde. Fiir das Jahr 2024 wird wieder eine Zuwachsrate von 3,2 % prognostiziert.

Entwicklung der Weltwirtschaft: Prognose 2023 =09
Weltweit Nachlassende Dynamik

Deutschland Geringfiigiges Wachstum

Euro-Raum Abschwéchende Erholung

USA Verlangsamtes Wachstum

Schwellenldnder Moderates Wachstum

Die deutsche Konjunktur wird im kommenden Jahr nur geringfiigig wachsen, da die wirtschaft-
liche Entwicklung in Deutschland unter den geopolitischen und weltwirtschaftlichen Krisen leidet:
Versorgungsengpasse bei Energie, Lieferschwierigkeiten bei Rohstoffen und Vorprodukten sowie
fehlende Arbeitskrafte beeintrachtigen die Herstellung von Waren sowie das Erbringen von
Dienstleistungen und treiben die Teuerungsrate an. Gleichzeitig liefert die schwache Weltwirt-
schaft keine positiven Wachstumsimpulse, was die exportorientierte deutsche Industrie zusétzlich
hemmt. Die Realeinkommen der privaten Haushalte schrumpfen und ddmpfen den privaten
Konsum. Die beschlossenen staatlichen Entlastungsprogramme, insbesondere die Strom- und
Gaspreisbremsen, sollten die Inflationsentwicklung im Prognosejahr jedoch stabilisieren.

Die wirtschaftliche Erholung im Euro-Raum wird sich aufgrund der anhaltend hohen Energie-
preise und des schwachen weltwirtschaftlichen Umfelds abschwéchen. Auch hier wirken die
Versorgungsengpésse bei Energie, Rohstoffen, Vorprodukten und Waren hemmend auf die
wirtschaftliche Entwicklung und treiben die Inflation an. So stehen den privaten Haushalten
geringere Realeinkommen fiir den privaten Konsum zur Verfiigung, wéihrend steigende Zinsen
die privaten Investitionen belasten.
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Die Teuerungsrate in Grof3britannien liegt deutlich iiber den Inflationsraten der europdischen
Nachbarn. Sinkende Realeinkommen und steigende Energiepreise dampfen den privaten
Konsum. Gleichzeitig wird sich die Investitionsbereitschaft der Industrie verringern. Die riick-
laufige Binnennachfrage und die fehlende Exportnachfrage konnten die britische Wirtschaft
letztlich in die Rezession abgleiten lassen.

Das Wachstum der US-amerikanischen Wirtschaft wird sich nach Auslaufen der staatlichen
Hilfen, die wihrend der Covid-19-Pandemie gewahrt worden waren, verlangsamt fortsetzen.
Zudem wird die straffere Geldpolitik bremsend wirken. Die héheren Zinsen werden die
Investitionsneigung in der verarbeitenden Industrie und im Baugewerbe ddmpfen mit Folgen fiir
den Arbeitsmarkt. Die Arbeitslosenquote wird wieder steigen. Zugleich sinken die Realein-
kommen, der private Konsum schwiécht sich ab.

In China sorgt die Abkehr von der Null-Covid-Politik fiir ein moderates Wachstum. Investitionen
der 6ffentlichen Hand, insbesondere fiir Infrastrukturprojekte, werden giinstig auf die konjunk-
turelle Entwicklung wirken.

Die grofen asiatischen Schwellenldnder sowie Indien werden weiter wachsen und damit wesent-
lich zum Weltwirtschaftswachstum beitragen — nicht zuletzt aufgrund zunehmender Unter-
nehmensinvestitionen in neue Produktionsstandorte und der Neuausrichtung der internationalen
Lieferketten.

Kiinftige Entwicklung der TUV SUD Gruppe

Die Aussagen der vorliegenden Prognose zur Entwicklung von TUV SUD im nichsten Geschiifts-
jahr basieren auf der Planung 2023. Diese wurde vom Vorstand verabschiedet und im Dezember
2022 vom Aufsichtsrat genehmigt.

Wir haben aus der strategischen Planung 2025+ Zwischenziele fiir die Prognose 2023 abgeleitet.
Als Einflussfaktoren wurden dabei das Fortbestehen von lokalen Basisschutzmafnahmen zur
Einddmmung der Covid-19-Pandemie sowie die aktuelle Energiekrise infolge des Kriegs in der
Ukraine beriicksichtigt. Gleichzeitig wird davon ausgegangen, dass sich die Teuerungsrate im
Prognosejahr 2023 auf mittlerem einstelligem Niveau stabilisieren wird. In regelméfigen
Szenarioanalysen werden weitere Entwicklungen nachgehalten und auf ihren Einfluss auf die
kiinftige Geschiftsentwicklung von TUV SUD hin {iberpriift und bewertet.

Die Entwicklung einzelner Mirkte und Branchen, in denen TUV SUD titig ist, bleibt von hoher
Unsicherheit geprégt. Zwar sollte der TIC-Markt insgesamt stabil wachsen, die vorherrschenden
Unsicherheiten in einigen Mérkten und Branchen kénnten die Prognose 2023 jedoch ungiinstig
beeinflussen.
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Mogliche weitere finanzielle und nicht finanzielle Belastungen, die iiber bereits vorhandene Vor-
sorgen in Zusammenhang mit dem Dammungliick in Brasilien im Jahr 2019 hinausgehen, sind in
der aktuellen Prognose nicht beriicksichtigt. Dies gilt unter anderem fiir eine eventuelle kiinftige
Beeintrachtigung unserer Geschaftsentwicklung oder unseres Markenwerts. Auch sind weitere
Angaben zu den Szenarien, insbesondere zu Schitzungen und Annahmen sowie zu Eintritts-
wahrscheinlichkeiten und méglichen Planabweichungen derzeit nicht méglich.

Wir wollen weiter aus eigener Kraft wachsen. Dafiir konzentrieren wir uns auf unsere Kern-
kompetenzen und orientieren uns an zukunftsweisenden Entwicklungen, insbesondere in den
Bereichen Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Zugleich fokussieren wir unsere weltweiten
Aktivitaten auf Branchen, von denen wir uns langfristiges Wachstum versprechen, und auf Mérkte,
die sich durch stabiles Wirtschaftswachstum und verlassliche Rahmenbedingungen auszeichnen.

Umsatzentwicklung: Prognose 2023 =10
Entwicklungim  Entwicklung im  Entwicklung im
Prognosejahr Geschéftsjahr Prognosejahr

2022 2022 2023
Bis zu 4,5%
Konzern 2.700 Mio. € bis zu 3.000 Mio. € A A -
Segment INDUSTRY Mittleres einstelliges Wachstum  — - -
Segment MOBILITY Mittleres einstelliges Wachstum  — - -
Segment CERTIFICATION Knapp zweistelliges Wachstum A A A

Als verlésslicher Partner bieten wir unseren Kunden weltweit ein breites Dienstleistungsportfolio,
wo auch immer sie unsere Leistungen benétigen. Unsere Kunden honorieren dies: So rechnen wir
fiir TUV SUD im Prognosezeitraum mit einem organischen Umsatzwachstum von bis zu 4,5 %.
Der Konzernumsatz aus den bestehenden Gesellschaften sollte sich damit zwischen 2.700 Mio. €
und 3.000 Mio. € bewegen.

INDUSTRY

Das Segment INDUSTRY wird im Prognosejahr ein Umsatzwachstum im mittleren einstelligen
Prozentbereich erzielen. Auf die Division Industry Service entfallen dabei fast 60 % des Segment-
umsatzes. Die Division Real Estate & Infrastructure wird rund 40 % zum Segmentumsatz beitragen.

Rund 40% des Segmentumsatzes werden auflerhalb Deutschlands erwirtschaftet. Auch im
néchsten Jahr wird sich dieser Anteil stabil entwickeln, wobei die Division Industry Service
weiterhin einen héheren Anteil zum Auslandsgeschéft beisteuern wird.

Der groflte Umsatzanteil in der Division Industry Service entfillt auf die Leistungen zur
Anlagensicherheit. Dieser Bereich zeigt auch den absolut grof3ten Umsatzanstieg. Durch unsere
internationale Présenz und iiber innovative digitale Priifungsansétze sind wir in der Lage, unseren
Kunden qualitativ hochwertige Leistungen zu bieten, sei es vor Ort oder virtuell. Wir ergdnzen
unser bestehendes Dienstleistungsangebot durch moderne Priifmethoden und nachhaltige
Technologien, um unsere Kunden auch in Zukunft bestmoéglich unterstiitzen zu kénnen. Dabei
legen wir grofen Wert auf die weltweite Verfiigbarkeit unserer Dienstleistungen.
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Die Entwicklung im Bereich technische Bauiliberwachung, Energieerzeugung und Qualitéts-
management sollte sich stabil fortsetzen. Zwar wird die Umsatzerwartung in Deutschland durch
die Abschaltung der letzten deutschen Atomkraftwerke eingetriibt. Jedoch sehen wir Wachs-
tumschancen im internationalen Projektgeschéft. Im Prognosejahr sollte sich auch der stark
international ausgerichtete Markt fiir Freizeitparks weiter erholen.

Als Weltmarktfiihrer fiir die unabhéngige technische Risikokalkulation und -analyse nutzen wir
unsere Expertise fiir die Entwicklung neuer Dienstleistungen. Aus der Markteinfithrung dieser
Produkte erwarten wir einen Umsatzanstieg, der durch Nachholeffekte zusétzlich verstarkt
werden sollte, da aufgrund der pandemiebedingten Restriktionen Vor-Ort-Inspektionen in den
Vorjahren nicht in allen Markten méglich waren.

Unser Angebot fiir die chemische und petrochemische Industrie wird wieder verstérkt nachge-
fragt werden, sobald unsere Kunden ihre geplanten Investitionsvorhaben umsetzen. Dies setzt
allerdings die Erholung der Branche voraus, die stark durch die hohen Gas- und Energiepreise
belastet ist.

Im Bereich Erneuerbare Energien und Nachhaltigkeit, der auch das traditionelle Umwelttechnik-
geschéft und Wasserstofftechnik umfasst, rechnen wir mit einem knapp zweistelligen Wachstum
und damit dem prozentual hochsten Anstieg in der Division. Deutliche Zuwéchse erwarten wir
im Wind- und im Wasserstoffgeschéft. Denn diese Themen gewinnen vor dem Hintergrund des
Klimawandels weltweit immer mehr an Bedeutung. Durch die Einfithrung neuer Dienstleistungen
zu Dekarbonisierung, Wasserstoff und Treibhausgasbilanzierung treiben wir das Geschaft gezielt
voran. Unsere Fokusregionen sind dabei Westeuropa und Nordamerika.

Die Division Real Estate & Infrastructure ist in einem insgesamt robusten Markt tatig, sodass
wir hier eine gute Geschaftsentwicklung erwarten. Zusétzliche Wachstumsimpulse bringen die
Dienstleistungen rund um Nachhaltigkeit und Digitalisierung.

Weiterhin moderat wachsen wird der Bereich technischer Dienstleistungen rund um Gebidude,
der Priifungen und Zertifizierungen einschlief$lich Baucontrolling, Baugutachten und Nachhaltig-
keitszertifizierungen umfasst. Fokusmérkte sind Deutschland, der Nahe Osten und Singapur. Die
weitere Marktentwicklung in Deutschland und Singapur ist allerdings abhéngig von der Verfiig-
barkeit von Beschéftigten wie auch von der Stimmung in der Bauwirtschaft, wo Investitionen
derzeit nur sehr zuriickhaltend getétigt werden. Es besteht zumindest mittelfristig die Moglich-
keit einer riickldufigen Nachfrage, was voraussichtlich durch den Ausbau des Flachengeschéfts
im Nahen Osten ausgeglichen werden kann.

Unsere sicherheitsrelevanten Dienstleistungen fiir Aufziige werden weltweit nachgefragt. Wir
setzen daher auf den Ausbau unserer Marktposition im internationalen Umfeld und bauen gezielt
Kompetenzen vor Ort in unseren Fokusmérkten auf. In Deutschland wollen wir unsere Markt-
fithrerschaft behaupten. Treiber des Wachstums bleiben unsere Leistungen fiir Aufzughersteller
und -betreiber in regulierten Markten.

Der Bahnbereich wird im Prognosejahr 2023 vorwiegend in Deutschland wachsen. Die Interna-
tionalisierung des Geschéfts wird in Europa, insbesondere in Spanien, durch den Aufbau lokaler
Kompetenzen vorangetrieben. Unsere Spezialisten begleiten den weltweiten Trend zu nachhaltiger
Mobilitat mittels Gesamtsicherheitsgutachten fiir globale Bahnprojekte.
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MOBILITY

Das Segment MOBILITY ist in einem von Unsicherheiten und Veranderungen gepragten Markt
aktiv. Dieser ist global ausgerichtet, sodass Unterbrechungen der Lieferketten die gesamte Wert-
schopfungskette beeintrachtigen.

Als Partner der Automobilindustrie steht das Segment vor den grofen Herausforderungen, die den
Transformationsprozess in der Automobilindustrie bestimmen. Es gilt, den Technologiewandel
vom Verbrennungsmotor hin zur Elektromobilitit zu gestalten, mit technologischen Innovationen
die Moglichkeiten der Digitalisierung zu nutzen und den Anforderungen an die Nachhaltigkeit
Rechnung zu tragen. Mit unseren Dienstleistungen tragen wir dazu bei, diesen Transformations-
prozess erfolgreich zu meistern.

Im Prognosejahr 2023 erwarten wir im Segment MOBILITY ein stabiles Wachstum im mittleren
einstelligen Prozentbereich. Das Auslandsgeschaft wird im Jahr 2023 rund 10% zum Umsatz
beitragen.

Unser Kerngeschaft umfasst Haupt- und Abgasuntersuchungen, aber auch Schaden- und Wertgut-
achten sowie Fahrerlaubnispriifungen. Diese bieten wir sowohl Privat- als auch Geschaftskunden in
Deutschland, Osterreich, Spanien, der Slowakei und der Tiirkei an. Fiir das Prognosejahr rechnen
wir mit einem leichten Anstieg der Nachfrage nach Haupt- und Abgasuntersuchungen. Das zusétz-
liche Wachstum erwarten wir aus der Ausweitung unseres Marktanteils in der Slowakei und
moglichen Nachholeffekten im spanischen Markt. Einen Umsatzanstieg wollen wir auch durch den
fortgesetzten Ausbau des Geschéfts mit Schaden- und Wertgutachten erreichen, hier insbesondere
iiber die Eroberung weiterer Marktanteile und die Akquise {iberregionaler GroRkunden.

Aus der fortgesetzten Internationalisierung unseres Angebots erhoffen wir uns weiteres Wachstum.
Mit unseren Leistungen zum hochautomatisierten Fahren werden wir einen deutlichen Umsatz-
zuwachs erzielen. Die Nachfrage nach verkehrsmedizinischen und psychologischen Untersuchungen
wird moderat steigen. Die Umsatzentwicklung bei Fahrzeugtyppriifungen (Homologation) sollte
leicht positiv verlaufen. Dies gilt auch fiir unser Remarketing-Geschéaft mit Dienstleistungen fiir
Autohéuser, Handler, Hersteller, Zulieferer, Leasinggesellschaften und Versicherungen. Allerdings
gehen wir weiter davon aus, dass die aktuell bestehenden Unsicherheiten und Verzégerungen
entlang der Lieferkette, die Halbleiterkrise sowie die Energiekrise die Wachstumschancen im
Homologationsgeschaft und auch im Remarketing-Geschéft beeinflussen werden.
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CERTIFICATION

Fiir das Segment CERTIFICATION rechnen wir im Prognosejahr mit einem Umsatzwachstum im
knapp zweistelligen Prozentbereich. Dabei tragt die Division Product Service rund 70% des
Segmentumsatzes bei, auf die Division Business Assurance entfallen die {ibrigen 30 %.

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung wird das Segment rund 60% des Umsatzes im
Prognosezeitraum aullerhalb Deutschlands erwirtschaften, vorwiegend in der Division Product
Service sowie im Zertifizierungs- und Auditgeschéft der Division Business Assurance.

Die Division Product Service ist ein wichtiger Wachstumsbereich in der TUV SUD Gruppe. Im
Mittelpunkt unserer Geschéftsstrategie stehen die zielgerichtete Marktausschépfung und die
Expansion im Bereich Medizinprodukte. Zudem bauen wir unser Produktportfolio weiter aus.
Deutschland hélt absolut und prozentual den groften Umsatzanteil. Den groften Umsatz-
zuwachs werden wir im deutschen Markt und in China erreichen.

Als Folge der Energiekrise und der gestiegenen Inflation ist in Europa die Nachfrage nach Kon-
sumgiitern zuriickgegangen. Wir erwarten im Prognosejahr keine vollstindige Erholung des
Bereichs. Unsere standardisierten Priif- und Zertifizierungsleistungen tragen die Umsatzent-
wicklung. Wachstumstreiber bleiben die Priifungen zur elektromagnetischen Vertraglichkeit wie
auch chemische Untersuchungen. Wir sehen deutliche Wachstumschancen in den Bereichen der
Cybersecurity, der Qualitétssicherung in der Lieferkette sowie der Nachhaltigkeit von Konsum-
glitern. Wir setzen gezielt auf das Geschaft mit Grof3- und Schliisselkunden und entwickeln
unsere starke Marktposition in Deutschland und der Region ASIA weiter.

Im Bereich der Industriegiiter erwarten wir einen Umsatzanstieg in allen Regionen. Der techno-
logische Fortschritt und der beschleunigte Umstieg auf alternative und erneuerbare Energien
bietet attraktive Wachstumschancen fiir unsere Dienstleistungen rund um Wasserstoff und die
Brennstoffzelle, Batterien und anderen Energiespeicher — einschlieBlich der Cybersecurity
entsprechender Anlagen. Wir bauen unsere Testkapazitdten weltweit weiter aus, um unsere
flihrende Marktposition weiter zu festigen. Im Fokus stehen dabei Batterietests sowie die Priifung
und Zertifizierung von wasserstofffiihrenden Komponenten und Systemen.

Der Bereich Medizinprodukte setzt seinen Wachstumskurs fort. Wir werden unsere Weltmarkt-
fiihrerschaft aus unseren Kernmérkten Deutschland und den USA heraus weiterentwickeln und
durch den Aufbau zusatzlicher Benannter Stellen und Labore fiir biologische und chemische
Tests starken. Die MDR und die IVDR sowie unser Angebot an biologischen und chemischen
Priifungen sind die wesentlichen Wachstumstreiber. Auch fiir die hochsensiblen Medizingeréte
entwickeln wir Cybersecurity-Produkte.
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Mit unseren Dienstleistungen zur Zertifizierung von Managementsystemen sowie zu Trainings
und Cybersecurity helfen wir unseren Kunden, Unternehmensprozesse verlédsslich zu steuern
und zu verbessern, Mitarbeiter zu qualifizieren sowie Risiken zu bewerten und zu verringern.
Diese Dienstleistungen haben wir in der Division Business Assurance gebiindelt, wo wir im
Prognosejahr 2023 ein deutliches Umsatzwachstum in allen Bereichen erwarten. Rund 40 % des
Umsatzes werden dabei im Ausland erwirtschaftet.

Das Geschaft mit Zertifizierungen und zertifikatsnahen Dienstleistungen wird auf hohem Niveau
kontinuierlich wachsen. Die klassische kombinierte Managementsystemzertifizierung wird sich
stabil entwickeln, bis mit dem néchsten Wiederholungsaudit-Zyklus der Umsatz ansteigen wird.
Umsatztreiber bleiben das Zertifizierungsgeschéft und die zertifikatsnahen Dienstleistungen,
insbesondere in den Bereichen Informationssicherheit, Nachhaltigkeit und Lieferkette. Aus der
Einfithrung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes zum 1. Januar 2023 erwarten wir zusitz-
liche positive Impulse. Wir setzen den internationalen Ausbau unserer zertifikatsnahen Dienst-
leistungen fort und sehen hier Wachstumschancen in den USA, Indien und den Asean-Staaten.

Das Trainingsgeschéft wird im Prognosejahr erneut den absolut héchsten Umsatzanstieg in der
Division verzeichnen. Wir gehen dabei von einer vollstindigen Erholung bei den Prisenz-
schulungen aus, insbesondere im offenen Seminargeschéft. Unterstiitzt wird die Entwicklung
durch das Angebot der Digital Academy, das weltweit kontinuierlich ausgebaut wird. Die neue
XR Academy, die realititsnah Gefahrensituationen fiir Ubungszwecke mittels virtueller Realitit
oder anderer Medien erlebbar macht, wird ebenfalls zum Umsatzwachstum beitragen.

Der Bereich Cyber Security Services wird ebenfalls einen robusten Umsatzzuwachs erwirtschaften.
In Deutschland sehen wir besonders hohe Wachstumsraten beim Confidential Cloud Computing
und den Datenschutzdienstleistungen, wiahrend unsere technischen Cyber Security Services vor
allem in China stark nachgefragt werden.

STABILE ERGEBNISENTWICKLUNG

Der Geschiftserfolg von TUV SUD leitet sich von der wirtschaftlichen Entwicklung der Markte,
aber auch aus regulatorischen und politischen Entscheidungen sowie weltweiten Trends und
Ereignissen ab. Auch im Prognosejahr 2023 setzt TUV SUD weiter auf innovative Dienstleistungen
rund um Nachhaltigkeit und Digitalisierung. Auch neue Technologien und die intensive Zusam-
menarbeit mit internationalen Schliisselkunden bieten Potenziale fiir die Ausweitung unserer
Geschiéftstétigkeit. Unsere anerkannte Kompetenz in angestammten Kernméarkten, unser aus-
gewogenes Kundenportfolio sowie unsere weltweite Prdsenz machen uns weniger anféllig fiir
temporire Marktschwankungen. Unsere moderne IT-Infrastruktur bietet unseren Beschaftigten
sichere und attraktive Arbeitsbedingungen und gewahrleistet eine hohe Flexibilitat bei der
Erbringung unserer Dienstleistungen.
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Der Fokus unserer Geschéftsaktivitdten liegt auf zukunftsweisenden Branchen und Mérkten, in
denen ein stabiles und profitables Wachstum mit Zielrenditen von 8 % bis 10 % zu erwarten ist.

Wir unterstiitzen die Entwicklung des operativen Geschéfts durch transparente und harmoni-
sierte Kosten- und Prozessstrukturen. So analysieren wir regelmaf3ig unsere Geschiftsprozesse
und leiten MaBnahmen zur Qualitits- und Effizienzsteigerung ab, um unsere internen Abldufe
stetig zu optimieren. Wir treiben dazu auch die Digitalisierung unserer Geschéfts- und Vertriebs-
prozesse voran, immer mit dem Ziel einer nachhaltigen Ergebnis- und Renditeentwicklung.

EBIT-Entwicklung: Prognose 2023 =N
Entwicklung im  Entwicklung im  Entwicklung im
Prognosejahr Geschéftsjahr Prognosejahr
2022 2022 2023

Bandbreite von 155 Mio. €
Konzern bis 200 Mio. € A ~ -

Steigerung im oberen einstelligen
Segment INDUSTRY Prozentbereich A2 N A

Steigerung im mittleren einstelligen
Segment MOBILITY Prozentbereich A ~ -

Steigerung im oberen einstelligen
Segment CERTIFICATION Prozentbereich A2 N A

In allen Segmenten erwarten wir eine positive EBIT-Entwicklung. Das EBIT sollte im Prognose-
jahr in einer Bandbreite von 155 Mio. € bis 200 Mio. € liegen. Der Anstieg kann allerdings geringer
ausfallen, sollten die geopolitischen Spannungen und Konflikte andauern oder zusitzliche
Belastungen in Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien eintreten, die nicht zum
31. Dezember 2022 zuriickgestellt werden konnten. Die EBIT-Marge wird im mittleren einstelligen
Prozentbereich liegen. Das EBT wird der prognostizierten EBIT-Entwicklung folgen.

Fiir das Segment INDUSTRY rechnen wir im Planjahr 2023 mit einer EBIT-Steigerung im oberen
einstelligen Prozentbereich sowie einer EBIT-Marge im oberen einstelligen Prozentbereich. Das
EBIT des Segments MOBILITY wird voraussichtlich im mittleren einstelligen Prozentbereich
wachsen, sodass die EBIT-Marge im mittleren einstelligen Prozentbereich liegen wird. Im
Segment CERTIFICATION erwarten wir eine EBIT-Steigerung im oberen einstelligen Prozent-
bereich. Die EBIT-Marge wird im oberen einstelligen Prozentbereich liegen.

Der Economic Value Added (EVA) ist eine wesentliche Grof3e zur Messung des Unternehmens-
erfolgs von TUV SUD. Ausgehend von der prognostizierten EBIT-Entwicklung und einem Anstieg
des durchschnittlich gebundenen Kapitals erwarten wir fiir das Prognosejahr 2023 einen EVA,
der in etwa auf dem Niveau des Jahres 2022 liegen wird.
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Wir investieren weiter in Innovationen, insbesondere in den Bereichen Digitalisierung und Nach-
haltigkeit, sowie in den Ausbau unserer Kern- und Fokusmérkte. Fiir das Prognosejahr 2023
haben wir einen Gesamtinvestitionsrahmen von 122 Mio. € bis 135 Mio. € fiir zukunftsweisende
Projekte, Erweiterung unserer Laborkapazitdten und die Modernisierung bestehender Anlagen
und Gebidude vorgesehen. Abgeleitet aus der Kapitalflussrechnung und unter Ber{icksichtigung
des geplanten Investitionsvolumens sollte der Free Cashflow leicht {iber dem Niveau des Jahres
2022 liegen.

Wir planen, unsere Mitarbeiterbasis jahrlich um 1,5% bis 2,5% auszubauen. Dazu wollen wir,
abhéngig vom Bedarf an den einzelnen Standorten und vom erwarteten Wachstum, gut ausge-
bildete und engagierte Menschen fiir unser Unternehmen gewinnen. Der Schwerpunkt unserer
Personalbeschaffung wird im Prognosezeitraum im Segment CERTIFICATION in ASIA liegen.
Zudem wollen wir bis zum Jahr 2026 den Anteil der weiblichen Beschéftigten in Fithrungs-
positionen auf 30% erhéhen. Auch in die Weiterbildung unserer Beschaftigten wollen wir ver-
starkt investieren. Hier haben wir uns zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2026 durchschnittlich
35 Weiterbildungsstunden jéhrlich pro Beschéftigten zu erreichen.

Bei den iibrigen nicht finanziellen Leistungsindikatoren erwarten wir eine stabile Entwicklung
gegeniiber dem Vorjahr.

Die Ndhe zu unseren Kunden, unsere Kompetenz in technischen Dienstleistungen sowie das
Vertrauen, das unsere Kunden TUV SUD entgegenbringen, sind die Grundlage fiir unseren nach-
haltigen Geschiéftserfolg — heute und in Zukunft.



