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Mehr Wert.
Mehr Vertrauen.



KONZERN IM UBERBLICK

Wichtige Kennzahlen =01
IN MIO. € 2021 2020 2019 2018 2017
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Geschaftsentwicklung
Umsatzerlose 2.667,3 2.486,0 2.590,1 2.498,5 24216
Personalaufwand 1.630,5 1.542,9 1.572,9 1.510,0 1.464,1
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 342,7 4171 315,0 208,2 258,3
Free Cashflow' 228,1 302,4 197,3 105,2 169,2
Investitionen 106,3 110,7 126,0 100,6 87,1
EBIT? 225,2 172,0 202,8 105,5 201,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 215,1 158,2 184,4 94,6 190,2
Konzernjahresiiberschuss 154,5 11,0 132,6 48,2 138,8
EVA (Economic Value Added) 714 39,0 64,0 12,9 80,7
EBIT-Marge IN % 8.4 6,9 78 4,2 8,3
EBIT-Marge bereinigt IN % 8.8 8,3 8,7 8,9 89
EBT-Marge IN % 8,1 6,4 7.1 38 18
EBT-Marge bereinigt IN % 8.4 1.8 8.2 8,5 8,5
Vermdgen
Langfristige Vermdgenswerte 1.722,3 1.692,4 1.585,0 1.203,5 1.193,7
Kurzfristige Vermégenswerte 945,0 926,4 855,2 868,3 846,9
Bilanzsumme 2.667,3 2.618,8 2.440,2 2.071,8 2.040,6
Eigenkapitalquote IN % 48,2 36,5 31,2 38,8 389
Mitarbeiterkapazitat
Im Jahresdurchschnitt 23.220 22.803 23.024 22.424 22117
Mitarbeiteranzahl
Stichtag 31.12. 25.538 25.196 25.015 24.529 24.231

1 _ Freier Zahlungsmittelzufluss (Free Cashflow): Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit abziiglich Ausgaben fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte,
in Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien.
2 _ EBIT: Ergebnis vor Zinsergebnis, brigem Finanzergebnis und vor Ertragsteuern, aber einschlieRlich der Ergebnisbeitrage aus Beteiligungen.

2.667,3... | 106,3... | 215,1...

UMSATZ INVESTITIONEN ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN



TUV SUD schafft
Mehr Wert. Mehr Vertrauen.”

Mit diesem Anspruch gestalten mehr
als 25.000 Mitarbeitende auf der ganzen
Welt eine sichere und nachhaltige Zukunft.
Mit ihren Losungen sorgen sie fur einen
messbaren Mehrwert fur die Gesellschatft,
fur ihre Kunden und fur nachfolgende
Generationen. So schiitzt TUV SUD
Menschen, Umwelt und Sachguter vor
moglichen Risiken aus bestehenden und
neuen Technologien und macht damit
Fortschritt und ein lebenswertes Morgen
moglich.
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' ' TUV SUD

will das nachhaltigste
Unternehmen seiner
Branche werden und
der unabhangige
Experte sein, der bel
Nachhaltigkeits-
Fragestellungen an
erster Stelle steht.”
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Liebe Kundinnen und Kunden,
Geschaftspartnerinnen und -partner,
Interessierte an TUV SUD,

,One Challenge“, so lautet das Motto dieses Geschéftsberichts. Wir haben diesen Titel mit
Bedacht gewéhlt: Denn das Jahr 2021 war eine echte Herausforderung — fiir die Gesellschaft, fiir
jede und jeden von uns, fiir TUV SUD. Globale Themen wie die Bewiltigung der Covid-19-
Pandemie, Nachhaltigkeit, Klimaschutz und der Zusammenhalt unserer Gesellschaft bewegen
die Menschen. Wir haben die Herausforderung angenommen. Mit Optimismus, Mut und der
nétigen Umsicht wollen wir unseren Teil dazu beitragen, gemeinsam Losungen fiir diese
Zukunftsthemen zu entwickeln.

Ein Beispiel ist unser Engagement fiir mehr Nachhaltigkeit. TUV SUD will das nachhaltigste
Unternehmen seiner Branche werden und der unabhéngige Experte sein, der bei
Nachhaltigkeits-Fragestellungen an erster Stelle steht. Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir
uns viel vorgenommen: Unsere {iberarbeitete Strategie 2025+ legt den Fokus noch starker als
bisher auf Nachhaltigkeitsthemen. Dazu nur einige wenige Beispiele: Unser VeriX-Portfolio, mit
dem wir klimafreundliche Produktionsprozesse (beispielsweise in der Stahlerzeugung oder in
der chemischen Industrie) validieren und verifizieren, unterstiitzt unsere Kunden dabei, nach-
haltiger zu werden. Unsere Services rund um die Kreislaufwirtschaft betrachten den gesamten
Lebenszyklus von Konsumgiitern oder Textilien und helfen unseren Kunden dabei, ihre Produkte
langlebiger, recyclingfdhiger und damit umweltvertrdglicher zu machen. Und mit unseren
Priifungen und Zertifizierungen von Batterien fiir E-Fahrzeuge sind wir daran beteiligt, der
emissionsfreien Mobilitdt der Zukunft zum Durchbruch zu verhelfen.

Aber wir wollen nicht nur unseren dabei Kunden helfen, ihre Nachhaltigkeitsziele zu erfiillen —
wir haben uns auch selbst ambitionierte Ziele gesteckt: In allen Bereichen unseres Unternehmens
laufen Initiativen, um TUV SUD nachhaltiger zu machen. Nachhaltigkeit bedeutet dabei nicht
nur, die 6kologischen Aspekte unseres Handelns im Blick zu haben. Wir bei TUV SUD betrachten
das Thema als ganzheitliche Aufgabe:

@ Vertrauen ist das Grundkapital von TUV SUD - und Unabhéngigkeit, Integritit und Legalitit
sind die Basis unserer taglichen Arbeit. Unser Compliance-System und unser Code of Ethics
sind fest in den Alltag unserer Mitarbeitenden integriert. Zentrale Elemente sind obliga-
torische Compliance-Schulungen fiir alle Mitarbeitenden, ein definierter Prozess von
,Compliance Moments*“, mit denen wir immer wieder an die Bedeutung des Themas erinnern,
sowie unsere Whistleblower-Plattform TUV SUD Trust Channel.

@ Vielfalt, Offenheit und Toleranz sind Grundprinzipien der Arbeit bei TUV SUD. Wir pflegen
ein Arbeitsumfeld, das frei von Vorurteilen ist. Alle Menschen sollen Wertschiatzung
erfahren — unabhéngig von Geschlecht, Nationalitét, ethnischer Herkunft, Religion oder
Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung und Identitdt. Wir dulden
keine Form von Rassismus oder Ausgrenzung. Mit einer ganzen Reihe von Kommunikations-
kampagnen, mit Netzwerken, in denen sich unsere Mitarbeitenden organisieren kénnen,
und unserer Beteiligung an internationalen Initiativen fiir Diversitat und Chancengleich-
heit haben wir dies auch organisatorisch verankert.
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@® Der Schutz unserer Lebensgrundlagen ist fiir uns essenziell: Daher haben wir uns das Ziel
gesetzt, bis zum Jahr 2025 klimaneutral zu werden. Im Jahr 2021 sind wir unserem Vor-
haben, unsere klimarelevanten Emissionen erstmals weltweit zu erfassen, ein gutes Stiick
ndhergekommen. Gleichzeitig sind zahlreiche Mafinahmen angelaufen, um Emissionen zu
vermeiden und zu reduzieren, um unsere Gebdude und Priifstellen energieeffizienter zu
machen und bei Dienstreisen emissionsdrmer unterwegs zu sein. Bereits heute setzen wir in
Deutschland beispielsweise fast flichendeckend auf Okostrom und nutzen zunehmend
Hybrid- und E-Fahrzeuge in unserer Flotte.

® Gleichzeitig treiben wir die Digitalisierung von TUV SUD weiter voran. Denn auch dies
bedeutet Klimaschutz: wenn beispielsweise durch das kontinuierliche Monitoring von
Anlagen oder durch ,Remote“-Priifungen nicht notwendige Reisen vermieden oder durch
energetische Sanierung und smarte Anlagensteuerungen unsere Gebédude effizienter als
bisher betrieben werden kénnen.

® Auch die Bewiltigung der Covid-19-Pandemie ist fiir uns ein Beitrag zur Nachhaltigkeit:
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicher durch diese schwierige Zeit zu bringen war
und ist uns besonders wichtig. Darum hat die Gesundheit unserer Mitarbeitenden, aber
auch der Schutz unserer Kundinnen und Kunden, von Anfang an unser Handeln bestimmt.
Im Jahr 2021 haben wir unser umfassendes Sicherheits- und Hygienekonzept weiter aus-
gebaut, auf freiwilliger Basis vielerorts Testmoglichkeiten fiir Mitarbeitende angeboten, die
iiber die staatlichen Anforderungen hinausgingen, und mit betrieblichen Impfkampagnen
daran mitgewirkt, die Pandemie einzuddmmen.

Nachhaltig ist auch unsere Geschéiftsentwicklung. Dazu gehort, die Zukunft des Unternehmens
im Blick zu haben: So haben wir im vergangenen Jahr rund 106 Millionen Euro in TUV SUD
investiert, zum Beispiel in unsere neuen Batterielabore in Auburn Hills in den USA und in Panyu
in China. In Deutschland laufen umfangreiche Um- und Neubauten an unserer Firmenzentrale in
Miinchen, wo wir im vergangenen Jahr unter anderem mit der Errichtung eines besonders
energieeffizienten neuen Bilirogebdudes mit bis zu 600 Arbeitsplatzen begonnen haben.

Bei all diesen Manahmen hilft uns unser stabiles und zukunftsgerichtetes Geschédftsmodell: Mit
einem Umsatz von fast 2,7 Milliarden Euro und einem EBIT von 225 Millionen Euro war 2021 ein
sehr gutes Jahr. Wir konnten trotz der nach wie vor spiirbaren Auswirkungen der Pandemie iiber
dem Vorkrisenjahr 2019 abschliefen. Unser Dank gilt allen Mitarbeitenden und Fiihrungskréften
von TUV SUD, die diesen Erfolg erméglicht haben.

Keine Frage: Die Herausforderungen, die vor uns liegen, sind grol3. Vor wenigen Wochen wurde
Europa wieder zum Kriegsschauplatz, Millionen Menschen sind seither auf der Flucht. Die
humanitédre Katastrophe in Mittel-Ost-Europa, die dramatischen Folgen des Klimawandels und
die Bekdmpfung der Pandemie verlangen unsere volle Aufmerksamkeit. Aber gemeinsam kénnen
wir viel erreichen. Das bedeutet fiir uns ,,One Challenge“. Wir stehen bereit, um unseren Teil
beizutragen.

Miinchen, den 30. Méarz 2022
Der Vorstand der TUV SUD AG

\y\afg ggﬁ 744/] /\W

PROF. DR.-ING. AXEL STEPKEN ISHAN PALIT PROF. DR. MATTHIAS J. RAPP
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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EUROPE

@ DEUTSCHLAND
KONZERNSITZ: MUNCHEN

@ WESTERN EUROPE
ZENTRALE: MAILAND

@ CENTRAL & EASTERN EUROPE
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AMERICAS

@ AMERICAS
ZENTRALE: BOSTON

ASIA

@ ASMEA
(SOUTH & SOUTH EAST ASIA,
MIDDLE EAST & AFRICA)
ZENTRALE: PUNE

@ NORTH ASIA
ZENTRALE: HONGKONG
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

auch im Jahr 2021 konnte TUV SUD erfolgreich den Herausforderungen der Covid-19-Pandemie
entgegentreten, wobei der Schutz der Gesundheit von Beschéftigten und Kunden stets im Vorder-
grund unserer Aktivitdten stand. Einmal mehr wirkten die internationale Ausrichtung des Unter-
nehmens, das breite Angebot an Dienstleistungen sowie die hohe Motivation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter stabilisierend auf die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens. So
erreichte TUV SUD auch im zweiten Jahr der Pandemie eine erfreuliche Geschiftsentwicklung:
Mit einem Umsatz von fast 2,7 Milliarden Euro, einem EBIT von 225 Millionen Euro sowie einem
Konzernjahresiiberschuss von 155 Millionen Euro wird dies eindrucksvoll belegt.

Im Jahr 2021 setzte TUV SUD die Konzentration auf das Kerngeschift weiter fort. Dazu wurde
die Konzernstrategie 2025+ bis ins Jahr 2026 fortgeschrieben, wobei insbesondere die Fokus-
themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit gescharft wurden. Auch die Planung 2025+ wurde
entsprechend weiterentwickelt.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit
groRer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens unter-
stiitzt und {iberwacht und ihn bei der strategischen Weiterentwicklung des Konzerns ebenso wie
bei wesentlichen aktuellen Malnahmen beratend begleitet.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelméf3ig schriftlich und miindlich, zeitnah und
umfassend iiber die allgemeine Lage des Konzerns, den aktuellen Geschéftsverlauf und die
Unternehmensplanung. Thematisiert wurden unter anderem die Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie auf TUV SUD sowie die Risikosituation von TUV SUD, insbesondere infolge des Damm-
bruchs in Brasilien. Ein Halbjahresbericht und eine regelmafSige Berichterstattung zur Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage ergénzten den Informationsfluss. Abweichungen von der Planung
und den Hochrechnungen wurden dem Aufsichtsrat ausfiihrlich erldutert.

In den vier im Jahr 2021 abgehaltenen ordentlichen Sitzungen erérterte der Aufsichtsrat unter
anderem den Jahres- und Konzernabschluss 2020, den Compliance-Bericht 2020, die Planung
2022 sowie die Konzernstrategie 2025+. Im Rahmen der zweitdgigen Sommersitzung zum
Thema Konzernstrategie 2025+ diskutierte der Aufsichtsrat die Fokusthemen Digitalisierung
und Nachhaltigkeit und informierte sich vor Ort in Priiflaboren im Groffraum Miinchen iiber
aktuelle technische Entwicklungen. Dariiber hinaus billigte der Aufsichtsrat nach sorgfaltiger
Priifung und Beratung zahlreiche seiner Zustimmung unterliegende Geschéftsvorfille. Dazu
gehorten die Finanz- und Investitionsplanung und der Abschluss einer syndizierten Kreditlinie
mit Nachhaltigkeitskomponente ebenso wie Unternehmenstransaktionen und Vertrags-
abschliisse mit besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen. Zudem wurden die Belange der
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TUV SUD Stiftung thematisiert. Im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung informierte
sich der Aufsichtsrat auch iiber die Entwicklung und die finanzielle Lage des TUV SUD Pension Trust.
SchlieBlich iiberpriifte der Aufsichtsrat das Vergilitungskonzept des Vorstands und beschloss
neue und erweiterte Zielvorgaben fiir die Vorstandsvergiitung. Neben der fixen Grundvergiitung
umfasst die Vorstandsvergiitung kiinftig variable Vergiitungsbestandteile, die auf eine langfristig
erfolgreiche, nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sind. Die entsprechenden
Kriterien schliefen auch Mindestanforderungen an die Zielkomponenten Strategie, Soziales und
Nachhaltigkeit ein.

Dariiber hinaus fanden zwischen den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Vorstands regel-
méalige personliche Gespriche statt, iiber deren wesentliche Ergebnisse der Vorsitzende den
Aufsichtsrat informierte. Somit hatte der Aufsichtsrat jederzeit detaillierte Kenntnis iiber die
Lage und die Plédne des Unternehmens.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 9. Juli 2021 endeten die Aufsichtsratsmandate von Frau
Dr. Christine Bortenldnger und Herrn Dr. Eberhard Veit. Beide wurden der Hauptversammlung der
TUV SUD AG gemil § 102 AktG zur Wiederwahl vorgeschlagen und von der Hauptversammlung
fiir eine weitere Amtszeit bis zum Ende der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das
Geschiftsjahr 2025 beschliet, erneut zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der TUV SUD AG gewihlt.

Aufseiten der Vertreter der Arbeitnehmer schied Herr Franz Holzhammer zum 31. Dezember 2021
aus dem Aufsichtsrat aus. Fiir ihn riickt zum 1. Januar 2022 das gewéhlte Ersatzmitglied Herr
Wolfram Reiners nach. Im Namen des Aufsichtsrats spreche ich Herrn Holzhammer meinen
herzlichen Dank fiir die gute, langjahrige und konstruktive Zusammenarbeit aus. Ferner hat das
Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer und Vertreter der Gewerkschaft ver.di, Kai Winkler, sein
Mandat zum 28. Februar 2022 niedergelegt. Da fiir ihn bei den Wahlen der Arbeitnehmer-
vertreter kein Ersatzmitglied gewahlt wurde, ist zur Wiederherstellung der nach dem MitbestG
vorgegebenen Mitgliederzahl eine gerichtliche Bestellung gemé&® § 104 AktG erforderlich.

Gegen die Wahl der Arbeitnehmervertreter wurde im Jahr 2020 Anfechtungsklage beim Arbeits-
gericht Miinchen erhoben, im Rahmen derer unter anderem die Feststellung der Nichtigkeit der
Wahl sdmtlicher Arbeitnehmervertreter beantragt wurde. Vor diesem Hintergrund konnten die
Wahl des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seines Stellvertreters sowie die Wahlen der Mitglieder
der Arbeitnehmer zu den einzelnen Ausschiissen des Aufsichtsrats erst mit entsprechender
Verzogerung im Marz 2021 erfolgen. Im Berichtszeitraum hat das Arbeitsgericht Miinchen fest-
gestellt, dass die Wahl der Arbeitnehmervertreter zum Aufsichtsrat der TUV SUD AG unwirksam
war; eine Nichtigkeit lehnte das Gericht ab. Diese Rechtsauffassung wurde durch das Landes-
arbeitsgericht Miinchen bestatigt. Diese Entscheidung ist noch nicht rechtskréftig, da dagegen
Nichtzulassungsbeschwerde beim Bundesarbeitsgericht eingelegt wurde.

Der Priifungsausschuss tagte im Jahr 2021 viermal. Er befasste sich dabei unter anderem mit
dem Jahresabschluss 2020 und dem Halbjahresbericht zum 30. Juni 2021. Aufferdem beschiftigte
sich der Priifungsausschuss mit der Vorbereitung und der Uberleitung der Konzernabschluss-
priifung auf den neu bestellten Abschlusspriifer, den Priifungsschwerpunkten sowie der Unab-
héngigkeit des Abschlusspriifers.
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Dariiber hinaus wurden auch die Revisionsergebnisse 2021, die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems sowie die weitere Revisionsplanung erortert. Der Priifungsausschuss wiirdigte
die Ergebnisse der Priifung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und lief sich zudem
regelméRig iiber den Fortschritt der Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems
berichten. Auch befasste sich der Priifungsausschuss mit Akquisitionen und Desinvestitionen,
den geplanten Investitionen sowie der Anlage- und Sicherungsstrategie des TUV SUD Pension
Trust. Der Priifungsausschuss informierte sich iiber den Vorschlag der EU-Kommission zur
Corporate Sustainability Reporting Directive, das Finanzmarktintegritdtsstirkungsgesetz sowie
das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und die jeweiligen Auswirkungen auf die Management-
systeme und die Berichterstattung von TUV SUD. AufRerdem beschiftigte sich der Priifungsaus-
schuss mit den aus dem Dammbruch in Brasilien erwachsenden Risiken.

Der Sonderausschuss fiir die Begleitung der internen und externen Aufarbeitung des Ungliicks in
Brasilien tagte viermal. Er wird von unabhingigen technischen Experten sowie namhaften
Rechtsanwalten beraten und berichtete dem Aufsichtsrat in jeder Sitzung ausfiihrlich iiber den
aktuellen Verfahrenstand, den Stand der internen sowie behdrdlichen Ermittlungen und die
Wirkung der dazu eingeleiteten Mainahmen.

Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr sechsmal zur Beratung von Angelegenheiten des
Vorstands zusammen.

Der Jahresabschluss der TUV SUD AG, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lage-
bericht wurden von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, Niederlassung Miinchen, gepriift und mit einem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk versehen. Diese Unterlagen sowie die Priifungsberichte des Abschluss-
priifers lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor. In seiner Sitzung am 21. Mérz 2022 hat
zundchst der Priifungsausschuss diese Unterlagen erortert und gepriift. In der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 30. Méarz 2022 berichtete der Vorsitzende des Priifungsausschusses. An beiden
Sitzungen nahm der Abschlusspriifer teil. Er berichtete {iber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung und beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder umfassend.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der TUV SUD AG, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht eingehend gepriift. Er hat dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer zugestimmt und erhebt nach dem abschliefRenden Ergebnis der Priifung keine
Einwinde. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss der TUV SUD AG, der damit festgestellt
ist. Er billigt dariiber hinaus auch den Konzernabschluss sowie den Vorschlag des Vorstands an
die Hauptversammlung zur Verwendung des Bilanzgewinns.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Vorstdnden, Fithrungskréften, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern fiir ihre erfolgreiche Arbeit und ihr vorbildliches
Engagement im Geschéftsjahr 2021.

Miinchen, den 30. Méarz 2022

/
/ g

DR.-ING. DR.-ING. E.H. KLAUS DRAEGER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der TUV SUD AG
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Aufsichtsrat

Vorstand

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Klaus Draeger
Vorsitzender

Ehem. Vorstand Einkauf und
Lieferantennetzwerk

der BMW Group

Harald Gompel'

Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Betriebsrats der
TOV Technische Uberwachung
Hessen GmbH

Matthias Andreesen Viegas'
Vorsitzender des Sprecher-
ausschusses der Leitenden
Angestellten der TOV SUD AG

Dr. Christine Bortenlanger
Geschéftsfiihrendes Mitglied
des Vorstands

Deutsches Aktieninstitut e. V.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Als technischer Dienstleister schiitzt TUV SUD seit mehr als 150 Jahren Mensch, Umwelt und
Sachgiiter vor technischen Risiken und erméglicht so nachhaltig technischen Fortschritt. In rund
50 Landern der Welt sorgen mehr als 25.000 Mitarbeiter an iiber 1.000 Standorten fiir Sicherheit
und wirtschaftlichen Mehrwert fiir unsere Kunden.

Das Leistungsspektrum von TUV SUD umfasst die Bereiche Priifung und Zertifizierung, Inspek-
tion, Auditierung und Systemzertifizierung, Knowledge Services und Training. Als engagierte
und verantwortungsvolle Spezialisten mit umfangreichen Branchenkenntnissen erarbeiten wir
maflgeschneiderte Losungen — fiir private Kunden ebenso wie fiir Industrie, Handel oder Behor-
den. Unsere Experten begleiten und gestalten den technologischen Wandel. Dafiir optimieren sie
Technik, Systeme und vermitteln Wissen — stets verbunden mit dem Ziel, optimale Sicherheit und
nachhaltiges wie auch effizientes Wirtschaften entlang der gesamten Wertschépfungskette zu
gewdhrleisten.

Rechtliche Struktur —
Garant fur Unabhangigkeit

TUV SUD steht fiir Unabhéngigkeit und Neutralitit. Dies gewéhrleistet unsere spezifische Konzern-
struktur. Die Konzernleitung, die TUV SUD AG mit Sitz in Miinchen, fiihrt als Management-Holding
weltweit die Tochtergesellschaften. Wirtschaftliche Eigentiimer der TUV SUD-Aktien sind der
TUV SUD e. V., Miinchen, und die TUV SUD Stiftung, Miinchen. Beide haben ihre Aktienrechte an
die unabhingige TUV SUD Gesellschafterausschuss GbR mit Sitz in Miinchen iibertragen. Der
Gesellschaftszweck der GbR ist das Halten und Verwalten dieser aktienrechtlichen Beteiligung.

Die Leitungsgremien des TUV SUD e. V., der TUV SUD Stiftung und der TUV SUD Gesellschafter-
ausschuss GbR sind unabhingig von den Aufsichtsorganen der TUV SUD AG besetzt. So bleibt die

Unabhangigkeit gewahrleistet. not

Die TUV SUD Stiftung verdffentlicht jahrlich einen eigenen Stiftungsbericht.
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Rechtliche Struktur not
74,9% 251%

TUV SUD E.V. TUV SUD STIFTUNG

GESELLSCHAFTERAUSSCHUSS GBR

“

SEGMENTE

INDUSTRY MOBILITY CERTIFICATION

TOCHTERGESELLSCHAFTEN IN DEN REGIONEN:

EUROPE' | AMERICAS | ASIA? |

1 _ Deutschland, Western Europe, Central & Eastern Europe.
2 _ North Asia, ASMEA (South & South East Asia, Middle East & Africa)

Klar definierte Fuhrungsstruktur

TUV SUD wird als Matrix-Organisation gefiihrt. Der Vorstand umfasst drei Mitglieder, den Chief
Executive Officer (CEO) und den Chief Financial Officer (CFO) sowie den Chief Operating
Officer (COO).

Unter dem Vorstand ist das Leadership Council als Gremium etabliert. Es unterstiitzt den Vor-
stand bei der Umsetzung von iibergreifenden Themen wie Strategie, Mitarbeiterentwicklung,
Innovation und Digitalisierung. Das Gremium besteht aus dem Vorstand sowie den Leitern der
Divisionen und der Schliisselregionen.

Die Dienstleistungen von TUV SUD sind den drei Segmenten INDUSTRY, MOBILITY und
CERTIFICATION zugeordnet. Das Segment INDUSTRY umfasst die Divisionen Industry Service
und Real Estate & Infrastructure. Das Segment MOBILITY beinhaltet die Division Mobility. Die
Divisionen Product Service und Business Assurance bilden das Segment CERTIFICATION. o2

Wahrend die Divisionen die Umsetzung globaler Strategien verantworten, obliegt den Regionen
die Geschaftsentwicklung vor Ort. Im Geschéftsjahr 2021 blieb die divisionale und regionale
Aufteilung unserer Aktivitdten unverandert.

21



29

TOv S0D AG
GESCHAFTSBERICHT 2021

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

20 Grundlagen des Konzerns 72  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

32  Corporate Governance Bericht 78  Chancen- und Risikobericht
39  Wirtschaftsbericht 88  Prognosebericht
TOV SUD-Struktur N0z

=

=

E INDUSTRY | | MOBILITY | | CERTIFICATION

&

=

= INDUSTRY SERVICE MOBILITY PRODUCT SERVICE
o

* REAL ESTATE & BUSINESS ASSURANCE
= INFRASTRUCTURE

[}

Geschaftsmodell

Wir sind der verlassliche und vertrauenswiirdige Partner, wenn es um Sicherheit und Nachhaltigkeit
geht. Mit unseren Losungen schaffen wir einen messbaren Mehrwert fiir unsere Kunden — in der
physischen und digitalen Welt.

Mit unseren Dienstleistungen erfiillen wir diese zentralen Anforderungen unserer Kunden:

® Wirermdglichen den Marktzugang durch unsere Priifdienstleistungen und Zertifizierungen.
Unsere Experten sind hdufig schon in den Entwicklungsprozess einbezogen und helfen so, die
Anforderungen der Zielmérkte zu erfiillen — oft lange bevor ein Produkt auf den Markt kommt.

@® Wir bewerten und reduzieren Risiken von der Risikobeurteilung von Anlagen bis hin zur
Einschitzung in Bezug auf Aspekte der Nachhaltigkeit und digitale Risiken wie Daten-
schutz oder Cyber-Security.

Der Markt fur technische Dienstleistungen

Als technischer Dienstleister ist TUV SUD auf dem Markt fiir TIC-Leistungen (Testing, Inspection,
Certification) aktiv — einem Markt, der weltweit ein geschétztes Volumen von etwa 80 Mrd. € hat.

Die groRten Markte fiir technische Dienstleistungen sind die USA, China und Deutschland. Grof3e
internationale Unternehmen wie TUV SUD und viele kleine Spezialisten sind hier als technische
Dienstleister aktiv. Zudem agieren auf dem Markt auch Aufsichtsbehérden, Akkreditierungs- und
Standardgeber, Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, Hersteller und Handler sowie
Anlagenbetreiber.
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Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie beeinflussen weiter die Entwicklung des TIC-Markts
und verandern die Arbeitswelt. E-Business, mobiles Arbeiten und ortsunabhingige Leistungs-
erbringung nehmen zu. Zugleich verindert sich das Kundenverhalten und bedingt ein Uberdenken
von Geschaftsmodellen, Lieferketten und Ressourceneinsatz. Aus der voranschreitenden Digitali-
sierung von Produkten und Prozessen entstehen neue digitale Geschaftsmodelle. Um diese zu
schiitzen, erlassen Gesetzgeber und Standardgeber neue Regularien und Standards fiir Cyber-Security.

Durch die staatliche und gesellschaftliche Férderung von Umwelt- und Klimaschutzzielen treten
Nachhaltigkeitsaspekte bei der Bewertung unternehmerischen Handelns in den Vordergrund.
Gleichzeitig fordern Investoren und Kunden nachhaltige Geschéftsmodelle. Die Unternehmen
der TIC-Branche bauen spezifische Leistungen rund um Sicherheit und Nachhaltigkeit aus. Auch
verstérkt sich in kleinen und aufstrebenden Volkswirtschaften der Trend zum Outsourcing von
TIC-Aktivitdten mit dem Ziel, hochwertige Dienstleistungen effizient bereitstellen zu kénnen.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir fiir das Jahr 2022 ein weiteres Wachstum des TIC-Markts.
Eine anhaltende pandemische Lage kénnte jedoch auch Risiken fiir das Marktwachstum bergen.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

TUV SUD nutzt seit seiner Griindung vor mehr als 150 Jahren technologische Neuerungen und
die sich daraus ergebenden Herausforderungen, um seinen Unternehmenszweck zu verwirklichen:
technischen Fortschritt fiir Mensch und Umwelt beherrschbar, sicher und nachhaltig zu machen.

Die voranschreitende Digitalisierung sowie der Trend zur Nachhaltigkeit sind langfristige Treiber
des gesellschaftlichen Wandels. Beschleunigend wirken zudem die Verdnderungen der Arbeits-
welt im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie. Fiir uns ergeben sich daraus Chancen und
Herausforderungen zugleich. Wir unterstiitzen unsere Kunden bei der Transformation und entwickeln
neue Verfahren, um den gednderten Anforderungen und Rahmenbedingungen gerecht zu
werden. Auch unser Arbeitsumfeld sowie die Art und Weise, wie wir selbst arbeiten, verdndern
sich durch den technologischen und gesellschaftlichen Wandel. Wir begreifen diese Neuerungen
vor allem als Chancen fiir die weitere Unternehmensentwicklung und die weltweite Zusammen-
arbeit unserer Experten. o3
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Herausforderungen und Trends fiir TUV SUD

DIGITALE
TRANSFORMATION

FACHKRAFTEMANGEL

Q
r.'OTr.‘O].‘ hl

NACHHALTIGKEIT

TOV SUD

GLOBALISIERUNG VS.
LOKALISIERUNG

@

Diese Trends und Herausforderungen pragen unser Geschift:

01

02

Digitale Transformation 03
Mit der Digitalisierung entstehen neue
Geschaftsmodelle und Partnerschaften
in der TIC-Industrie, zugleich dréngen
neue Wettbewerber in den Markt. Die
Entwicklung digitaler Technologien,
beispielsweise in den Feldern Sensorik,
Analytik und Kiinstliche Intelligenz (K1),
beschleunigt sich. Damit ergffnen sich
fur unsere Kunden und uns selbst viele
Méglichkeiten fiir neue Dienstleistungen,
fiir neue Prozesse sowie fiir die Art

und Weise, wie unsere Leistungen

in Zukunft erbracht werden. Um die
Kundenbediirfnisse besser bedienen

zu kénnen und neue Geschaftsmodelle
auf den Markt zu bringen, werden 04
zunehmend daten- und plattformbasierte
Dienste entwickelt und angeboten.
INNOVATIONSBERICHT

SIEHE SEITEN 27 -29

Nachhaltigkeit

Immer mehr Unternehmen streben nach
einer nachhaltigeren Wirtschaftsweise,
wollen Ressourcen schonen und ihre
Lieferketten entsprechend gestalten.
Strengere Umweltauflagen, aber auch
ein gesellschaftliches Umdenken,
veranderte Konsumentenerwartungen
sowie regulatorische Anforderungen
beschleunigen diese Entwicklung. Damit
verschieben sich auch die Schwerpunkte
fur unsere Branche. Kompetenzen und
Leistungen rund um Nachhaltigkeit und
insbesondere der Schutz von Klima und
Umwelt riicken weiter in den Vordergrund.
MEHR NACHHALTIGKEIT ERMOGLICHEN
SIEHE SEITE 29

Neue Mobilitat 05
Die Zukunft der Mobilitat ist vernetzt
und hochautomatisiert. Fahrzeuge
werden zukiinftig durch elektrische
Batterien oder wasserstoffbasierte
Brennstoffzellen angetrieben. Dies
geht einher mit hdheren Anforderungen
an die (digitale) Sicherheit und den
nachhaltigen Fahrzeugbetrieb. Damit
ergeben sich neue Herausforderungen
fiir die Priifung von Fahrzeugen und
Fahrassistenzsystemen sowie fiir die
gesamte Ladeinfrastruktur.
GESCHAFTSVERLAUF

SIEHE SEITEN 41-47

Regularien und Standards
Regularien und Standards miissen sich
der rasanten technischen Entwicklung
standig anpassen, damit sie der
Gesellschaft auch weiterhin Sicherheit
und Mehrwert bieten. Durch den groRen
Erfahrungsschatz unserer Experten 06
tragen wir wesentlich dazu bei. Zudem
engagiert sich TOV SUD weltweit in
verschiedenen Gremien. Dazu gehdren
unter anderem auch internationale Nor-
mungsgremien wie die Internationale
Elektrotechnische Kommission (IEC)

und die Internationale Organisation fiir
Normung (ISO).

o3

& =

NEUE
MOBILITAT

REGULARIEN UND
STANDARDS

e

Globalisierung vs. Lokalisierung
Unternehmen agieren global mit eng
verflochtenen Lieferketten. Damit
verbunden sind Anforderungen in Bezug
auf die Kenntnis und die Einhaltung der
jeweils aktuellen nationalen und inter-
nationalen Standards. Gleichzeitig steigt
die Bedeutung der lokalen Markte in den
Volkswirtschaften, wie beispielsweise
in China. Um diese Mérkte bedienen zu
kdnnen, sind lokale Kompetenzen und
Présenz vor Ort wichtige Voraussetzun-
gen. Besonders im Jahr 2021 hat sich
gezeigt, wie fragil globale Lieferketten
sind; als Konsequenz dessen suchen
Hersteller nach alternativen Bezugs-
quellen und lokalen Zulieferern, um
Abhéngigkeiten zu verringern.

DER MARKT FUR TECHNISCHE
DIENSTLEISTUNGEN

SIEHE SEITEN 22-23

Fachkraftemangel

Der TIC-Markt bengtigt heute und auch
in Zukunft gut ausgebildete Fachkrfte,
die auch in einem international
vernetzten Umfeld agieren kénnen.
Erfolgreiches Wachstum wird nur

den Unternehmen gelingen, die dabei
erfolgreich sind. Andernfalls kann der
Fachkraftemangel eine Wachstumshiir-
de darstellen. Auf den lokalen Méarkten
werden Fachkréfte bereits jetzt stark
nachgefragt und gesucht. Der demogra-
fische Wandel in Deutschland erschwert
die Personalsuche nach diesen Experten
zusétzlich.

MITARBEITERBERICHT

SIEHE SEITEN 72-77
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LAGEBERICHT

Strategie

Mit unserer Strategie ,,The Next Level. Together.“ wollen wir die nichste Stufe der Unternehmens-
entwicklung erreichen und die Chancen nutzen, die sich durch neue Trends und Entwicklungen,
insbesondere getrieben von digitalen Technologien und Themen der Nachhaltigkeit, bieten — fiir
unsere Kunden und auch fiir unser Unternehmen. Im Jahr 2021 haben wir den Status der Strategie-
umsetzung iiberpriift, mit den aktuellen Marktentwicklungen abgeglichen und unsere Strategie
2025+ weiterentwickelt. Im Zuge dessen haben wir auch den Zeithorizont bis ins Jahr 2026
fortgeschrieben.

Dabei hat sich gezeigt, dass die wesentlichen Trends und Herausforderungen nach wie vor
Relevanz haben, sich aber mit unterschiedlichen Geschwindigkeiten entwickeln. Vor allem die
digitale Transformation und das Streben nach mehr Nachhaltigkeit in nahezu allen Branchen
haben in den vergangenen Jahren an Dynamik gewonnen. Vor diesem Hintergrund haben wir ein
breites Portfolio strategischer Initiativen gestartet. Unsere Vision und die grundsétzliche Aus-
richtung von TUV SUD haben sich jedoch bewihrt und bleiben unverindert giiltig. Weiterhin
verfolgen wir vier strategische Stof3richtungen: 104

The Next Level. Together. 104

® Exzellenz und Effizienz fordern:

Wir wollen unseren Kunden stets die beste Leistung bieten und unsere Kunden sollen dies
auch wahrnehmen. Die hohe Qualitét in unseren Dienstleistungen, im Vertrieb, in Prozessen
sowie die Exzellenz unserer Mitarbeiter sind dafiir die Voraussetzung. Dabei setzen wir
konsequent auf die digitale Transformation zur Starkung unserer unternehmensinternen
und kundenseitigen Prozesse — so etwa im Bereich E-Business, wo wir mit weiteren Inves-
titionen die globale Einfiihrung von Kundenportalen und Webshops iiber alle Divisionen
hinweg vorantreiben.
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Priifleistungen neu erfinden:

Unsere Fachkompetenz in nahezu jeder Branche, verbunden mit dem Wissen {iber die Moglich-
keiten der Digitalisierung, versetzt uns in die Lage, datengetriebene, kontinuierliche sowie
automatisierte Priifleistungen zu entwickeln und auch Standards fiir neue Technologiebereiche
zu erarbeiten. Aktuelle Beispiele sind unsere Aktivitaten zur Bewertung der Qualitdt und Sicher-
heit von Kiinstlicher Intelligenz oder zur Priifung der Cyber-Security und Software-Updates in
Kraftfahrzeugen. Einen besonderen Schwerpunkt setzen wir zudem auf die Entwicklung von
Dienstleistungen, mit denen wir unsere Kunden auf ihrem Weg zu mehr Nachhaltigkeit begleiten.

Mit hochwertigen Services anreichern:

Basierend auf unserer Expertise wollen wir unsere Leistungen durch technische Beratung in
ausgewahlten Bereichen ergénzen, um unsere Kunden in allen Projektphasen bestmoglich
unterstiitzen zu kénnen. Ein Beispiel: TUV SUD ist Vorreiter bei der Zertifizierung nach
IEC 62443 und bietet diese bereits seit dem Jahr 2016 an. Diese Norm setzt den Rahmen fiir
die Sicherheit von cyberphysischen Systemen, um Risiken fiir industrielle Netzwerke zu
minimieren.

Die Internationalisierung vorantreiben:

In unseren Kernlandern streben wir eine fithrende Marktposition an. Unser Fokus liegt stets
darauf, Dienstleistungen und Fahigkeiten sowohl {iber Ldndergrenzen hinweg bereitzustellen
als auch lokal nah am Kunden zu sein. So wollen wir unsere Kundenbeziehungen zunehmend
global ausrichten und unsere Geschéftstatigkeit weltweit ausbauen. Diesen Weg haben wir
auch im Jahr 2021 weiter konsequent verfolgt.

Bereits in den vergangenen Jahren haben die vier StoBrichtungen unserer Strategie dazu gefiihrt,
dass TUV SUD anpassungsfahiger und agiler geworden ist — Fihigkeiten, auf denen wir auch
wiéhrend der Covid-19-Pandemie aufgebaut haben. So bleiben unsere strategischen Stof3richtungen
auch in der Pandemie bestehen, wenn es darum geht, noch mehr Dienstleistungen digital zu
erbringen, Prozesse zu optimieren und zu automatisieren sowie neue innovative Leistungen fiir
nachhaltiges Wachstum zu nutzen.

Die im Jahr 2021 neu gestarteten Initiativen und Projekte unterstiitzen die Zielsetzungen, die wir
bereits in den vergangenen Jahren verfolgt haben, und bleiben weiter im Fokus:

Unser Kerngeschaft wollen wir weiter ausbauen und die bestehenden Wachstumschancen
konsequent nutzen, etwa in den Bereichen Schienenverkehr, Medizintechnik oder Konsum-
gliter.

Wir wollen die digitale Transformation weiter aktiv gestalten — auf unseren Méarkten mit
unseren Kunden ebenso wie innerhalb unseres Unternehmens. Mehr und mehr profitieren
wir dabei von der geleisteten Grundlagenarbeit und kénnen dadurch die entwickelten
Losungen skalieren.

Nicht zuletzt wollen wir die Geschéftschancen nutzen, die sich durch Themen der Nachhaltig-
keit ergeben. Zugleich wollen wir selbst als Unternehmen immer nachhaltiger werden und
unsere Stakeholder durch unser Handeln {iberzeugen.
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So wollen wir fiir unsere Kunden auch in Zukunft der Partner fiir Sicherheit und Nachhaltigkeit
sein — in der physischen wie in der digitalen Welt. Wir wollen Umsatz und Rentabilitdt unseres
Geschiéfts weiter nachhaltig erhéhen. Vor allem aber wollen wir unserem Anspruch gerecht
werden, den wir seit mehr als 150 Jahren verfolgen: Menschen, Umwelt und Sachgiiter vor
technischen Risiken zu schiitzen und so den technischen Fortschritt zu erméglichen.

Innovationsfahigkeit als Schlussel

Wer die Sicherheit von Technologie gewéhrleisten will, muss auch neueste technologische Ent-
wicklungen und Innovationen verstehen. Seit vielen Jahren betreibt TUV SUD daher ein aktives
Innovationsmanagement. Im Geschéftsjahr 2021 investierten wir erneut rund 16 Mio. € (Vj. rund
16 Mio. €) in die Forschung und Entwicklung im Rahmen innovativer Projekte.

Unser Ziel ist es, klar auf den Markt ausgerichtete Innovationen zu entwickeln und diese schnell
und wirkungsvoll in konkrete Produkte umzusetzen. Wir wollen die relevanten Standards und
Regularien aktiv mitgestalten und in geschaftsbereichsiibergreifender Zusammenarbeit integ-
rierte Losungen fiir die Kunden anbieten. Einige der Themen haben inzwischen einen hohen Rei-
fegrad erreicht, sodass wir sie ins operative Geschéft tiberfithren konnten und der Fokus neben
der Weiterentwicklung nun auf einer erfolgreichen Skalierung liegt. Beispielhaft sind hier unsere
Aktivitdten zum hochautomatisierten Fahren oder unsere Cyber Security Services zu nennen. Im
Geschiftsjahr 2021 hat das deutsche Kraftfahrtbundesamt (KBA) TUV SUD als Technischen
Dienst fiir Cyber-Security und Software-Updates in Kraftfahrzeugen benannt. Regulatorische
Grundlage sind die UNECE-Regelungen R155 und R156, die fiir die Typzulassung und die Zerti-
fizierung von Managementsystemen seit dem Frithjahr international gelten. Als Benannte Stelle
auditiert TUV SUD die Managementsysteme und erstellt einen umfangreichen Bericht fiir die
Genehmigung durch das KBA. Damit baut TUV SUD sein Leistungsangebot bei der Entwicklung
vernetzter und automatisierter Fahrzeuge weiter aus.

Auch im Jahr 2021 waren unsere Aktivitdten von der digitalen Transformation unseres Kern-
geschéfts sowie vom Ausbau neuer, technologiegetriebener Geschiftsmodelle gepragt. Im Zuge
der Fortschreibung unserer Unternehmensstrategie 2025+ haben wir zudem die Aspekte nachhaltigen
Wirtschaftens und die damit verbundenen Dienstleistungen noch stirker in den Vordergrund
gerlickt.

DIE DIGITALE TRANSFORMATION GESTALTEN

Mit der voranschreitenden Digitalisierung verdndern sich Geschédftsmodelle und Rahmen-
bedingungen - fiir unsere Kunden und auch fiir uns selbst. TUV SUD hat diese Entwicklung friih-
zeitig erkannt. Bereits seit dem Jahr 2018 unterstiitzt die TUV SUD Digital Service GmbH,
Miinchen, mit Experten und Know-how in den Kompetenzzentren in Miinchen und Singapur die
digitale Transformation von TUV SUD. Die beiden eng verzahnten Standorte treiben konzern-
weite Initiativen und Projekte zur Digitalisierung voran. Es werden sowohl digitale Lésungen fiir
die Optimierung interner Prozesse als auch neue, technologiebasierte externe Dienstleistungen
entwickelt. Neben der Produktentwicklung wird auch der Betrieb digitaler Geschaftsmodelle
unterstitzt.
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Die Digital-Service-Initiativen werden frithzeitig mit den Strategien der Divisionen verkniipft,
wobei die Einbeziehung der regionalen Perspektive wiederum einer effektiven Internationalisierung
der neuen Losungen den Weg bereitet. Der direkte Zugang zu den Markten erméglicht Flexibilitat
bei der Entwicklung und Einfithrung von Innovationen: Wir nehmen an deutschen bzw. EU-Initiativen
und an Entwicklungsinitiativen und Forderprojekten des Stadtstaats Singapur teil, tragen zur
Entwicklung neuer Standards bei und nutzen die unterschiedlichen Rahmenbedingungen entspre-
chend aus. Zum Beispiel hat Singapur zuletzt die Fassadeninspektion reguliert. Fiir diese haben
wir die auf Drohnen- und KI-Technologie basierten Werkzeuge entwickelt. Dieses neue Produkt
wird nun vor Ort kommerzialisiert, optimiert und dann sukzessive in andere Méarkte iibertragen.

Mit unseren E-Business-Aktivitdten, einer unserer strategischen und divisionsiibergreifenden
Initiativen, verfolgen wir das Ziel, unseren Kunden iiber eine zentrale Plattform weltweit Zugang
zu ausgewihlten TUV SUD-Dienstleistungen zu gewéhren.

Fiir den Megatrend digitale Transformation spielt Kiinstliche Intelligenz (KI) eine zentrale Rolle.
Wir haben im Geschaftsjahr unser Wissen um die bestehenden und kommenden Standards zu
Kiinstlicher Intelligenz zusammengefasst und einen entsprechenden Qualitatsrahmen entwickelt,
der als Basis fiir ein Managementsystem zur Implementierung von Kiinstlicher Intelligenz sowie
als Standard fiir Audits dient. Zugleich entstand ein entsprechendes Trainingsprogramm, das seit
der zweiten Jahreshélfte 2021 fiir unsere Kunden verfiigbar ist. Zudem bringen sich unsere
Experten im TUV Al (Artificial Intelligence) Lab ein, einer von allen TUV-Organisationen
gegriindeten Denkfabrik fiir Kiinstliche Intelligenz. Das TUV Al Lab will die technischen und
regulatorischen Anforderungen, die Kiinstliche Intelligenz mit sich bringt, definieren und Standards
fiir die Priifung sicherheitskritischer KI-Anwendungen entwickeln.

Der von TUV SUD und dem Singapore Economic Development Board (EDB) entwickelte Smart
Industry Readiness Index (SIRI) soll Schritt fiir Schritt zum globalen Standard fiir die Industrie-
4.0-Transformation werden. Die bestehende Partnerschaft mit dem Weltwirtschaftsforum wirkt
dabei als Katalysator fiir die weltweite Verbreitung: Bis Ende 2021 haben mehr als 700 Unterneh-
men ein Official SIRI Assessment (OSA) durchlaufen. Fin Bericht {iber ihre Erfahrungen wird zum
Weltwirtschaftsforum 2022 veroffentlicht. Mehr als die Halfte der Assessments wurde von
TUV SUD durchgefiihrt. Zudem zeichnet TUV SUD als einziger Trainingspartner fiir die Ausbil-
dung sogenannter Certified SIRI Assessors (CSA) verantwortlich. Fiir die weitere Internationalisie-
rung von SIRI wurde im Geschéftsjahr das International Centre for Industrial Transformation
(INCIT) mit Vertretern des Weltwirtschaftsforums und der Asia Development Bank gegriindet.
Als unabhéngige, nichtstaatliche und gemeinniitzige Organisation soll INCIT die Internationali-
sierung von SIRI weiter vorantreiben, um den industriellen Wandel auf globaler Ebene zu fordern.
TUV SUD wird diesen Prozess weiterhin als strategischer Partner begleiten.
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MEHR NACHHALTIGKEIT ERMOGLICHEN

Die Erfahrungen aus der Etablierung von SIRI dienten auch als Grundlage fiir die Entwicklung
eines Ansatzes, der insbesondere produzierende Unternehmen auf ihrem Weg zu mehr Nachhal-
tigkeit unterstiitzen soll. Der Green Compass richtet dazu den Blick sowohl auf das Unternehmen
und seine Wertschépfung als auch auf seine Produkte. Ahnlich wie SIRI im Bereich der Industrie 4.0
hilft das Rahmenwerk dabei, einen entsprechenden Managementansatz zu entwickeln, um
MafRnahmen zu identifizieren, zu bewerten und zu steuern.

Zugleich erméglicht TUV SUD mit zahlreichen neu entwickelten Dienstleistungen und Zertifikaten
den Kunden, ihre Aktivitdten nachhaltiger zu gestalten und dies auch entsprechend nachzu-
weisen. So hat TUV SUD beispielsweise das veriX-Verfahren auf Basis der DIN EN ISO/IEC 17029
und weiterer internationaler Normen fiir Konformitdtsbewertung entwickelt. Das veriX-
Verfahren unterstiitzt energieintensive Industrien bei der Validierung ihrer Erfolge bei der Redu-
zierung der CO,-Emissionen. Mit VERIsteel wurde das Verfahren erstmals umgesetzt. VERIsteel
ermoglicht den Nachweis der produktspezifischen CO,-Emissionen bei der Stahlproduktion und
unterstiitzt so die weitere, zielgerichtete Dekarbonisierung von Unternehmen in diesem emissions-
intensiven Segment.

Fiir den Ausbau der Offshore-Windenergie in Regionen mit tropischen Wirbelstiirmen hat
TUV SUD ein Rechenmodell entwickelt, mit dem sich die Auswirkungen von extremen Wind-
situationen auf die Anlagen simulieren lassen. Die Basis dafiir ist die internationale Norm
IEC 61400 fiir Windenergieanlagen.

Um die Investitionssicherheit fiir Energieversorger zu erhéhen, entwickelte TUV SUD gemeinsam
mit einem Anlagenbauer im Geschéftsjahr 2021 einen Leitfaden zur Definition der H,-Readiness
von Kraftwerken und bietet entsprechende Zertifizierungen an. Der Leitfaden beschreibt einen
Fahrplan zum Umbau eines konventionellen Gas- und Dampfturbinenkraftwerks zu einem mit
Wasserstoff betriebenen Kraftwerk, wéihrend die dreistufige H,-Ready-Zertifizierung den
konzeptionellen Prozess bis zur tatsdchlichen Nachriistung des Kraftwerks dokumentiert. Dies
umfasst auch die sicherheitstechnische Begleitung der neuen Energiekonzepte.
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Unser Steuerungssystem

Das Steuerungssystem von TUV SUD basiert auf dem integrierten Controllingsystem sowie der
strategischen Unternehmensplanung. Wir verwenden verschiedene Kennzahlen als Indikatoren
zur Messung der Leistung und der Steuerung des Konzerns.

Als wesentliche finanzielle Steuerungsgrof3en haben wir das Umsatzwachstum und das EBIT —
also das Ergebnis vor Zinsergebnis, {ibrigem Finanzergebnis und vor Ertragsteuern, aber ein-
schlieflich der Ergebnisbeitrdge aus Beteiligungen — sowie die EBIT-Marge definiert.

Die wertorientierte Messgréf3e Economic Value Added (EVA®), die auf die Belange von TUV SUD
angepasst ist, ergénzt diese Kennzahlen auf Konzernebene. Sie misst die Wertschaffung des Kon-
zerns und berticksichtigt, mit welchen Kapitalkosten das entsprechende Ergebnis erwirtschaftet
wurde. Die MessgroRe EVA fliel8t als eine wesentliche Komponente der variablen Vergiitung in
das Vergiitungssystem der ersten und zweiten Fithrungsebene ein.

Zudem verwenden wir auf Konzernebene weitere nicht wesentliche finanzielle Steuerungs-
grofen: den freien Zahlungsmittelzufluss (Free Cashflow) und das Ergebnis vor Ertragsteuern
(EBT). Der Free Cashflow zeigt, inwieweit wir aus unserer operativen Geschéftstatigkeit lang-
fristige Mittelzufliisse erwirtschaften. =0

Verschiedene nicht finanzielle Leistungsindikatoren beziehen sich auf unsere Mitarbeiter. Sie
umfassen unter anderem die Zahl unserer Mitarbeiter, das Durchschnittsalter der Beschaftigten,
den Anteil von weiblichen Beschéftigten sowie die durchschnittliche Verweildauer unserer
Mitarbeiter im Unternehmen.

Definition finanzieller Leistungsindikatoren bei TUV SUD =n

KENNZAHL DEFINITION

Ergebnis vor Zinsergebnis, iibrigem Finanzergebnis und vor Ertragsteuern,
EBIT aber einschlieRlich der Ergebnisheitrdge aus Beteiligungen

NOPAT — KONZERNKAPITALKOSTEN

Nettogeschaftsergebnis nach Steuern (NOPAT)
= EBIT
— pauschale Ertragsteuern (30 %), ohne nochmalige Besteuerung des At-Equity-Ergebnisses

Capital Employed
= operatives Anlagevermdgen + Vorrate und Forderungen
— nicht zinstragende Verbindlichkeiten und Riickstellungen'

Konzernkapitalkosten
= durchschnittlich eingesetztes Kapital (Capital Employed)
EVA x gewichteter Kapitalkostensatz (WACC: 7 %)

Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
— Mittelabfliisse aus Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte,
Free Cashflow in Sachanlagen und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

1 _ Nicht zinstragende Verbindlichkeiten und Riickstellungen beinhalten unter anderem kurzfristige Riickstellungen und Verpflichtungen aus Steuern.
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Diese wertorientierte Steuerung wird in unserem integrierten Controllingsystem umgesetzt.
Es basiert auf einem konzernweiten Management-Informationssystem, einem weltweit harmoni-
sierten Finanzwesen sowie einem Rechnungswesen und einer Berichterstattung gemafs den
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS.

Alle Kennzahlen werden im Rahmen unserer Planungs- und Kontrollprozesse fiir die jeweiligen
Konzernebenen (Segmente, Divisionen, Regionen und Gesellschaften) ermittelt und einheitlich
iiber unsere internen Berichtssysteme bereitgestellt.

Ausgangspunkt unserer Planungs- und Kontrollprozesse ist die strategische Planung. Sie zielt
auf profitables und nachhaltiges Wachstum und eine kontinuierliche Steigerung des Unter-
nehmenswerts.

Neben quantitativen Faktoren und der Erreichung betriebswirtschaftlicher ZielgréRen stehen die
Reputation von TUV SUD als Marke sowie nachhaltiges Wirtschaften im Vordergrund unseres
Handelns. Dafiir sind unsere Mitarbeiter, die Qualitdt der von uns erbrachten Leistungen sowie
die Zufriedenheit unserer Kunden von entscheidender Bedeutung.

Aus den strategischen Langfristzielen wird die Konzernstrategie abgeleitet, die in die jeweiligen
Divisionsstrategien heruntergebrochen wird. Die Vorgaben der Divisionen flieen in die strate-
gische Finanzplanung ein und werden regional weiter detailliert. Die so abgeleitete Planung des
néchsten Jahres sowie drei Hochrechnungen wiahrend des laufenden Jahres, verbunden mit
zeitnah erstellten Monatsabschliissen, bilden die Grundlage fiir unsere Analysen, mit denen wir
die Umsetzung der strategischen Ziele messen und Planabweichungen analysieren. 0105

Strategische und operative Planung 05

Divisionsstrategie Strategische Detaillierung Vernetzung Planungsprémissen
Finanzplanung auf Regions-/ strategische und
Gesellschaftsebene operative Planung

ONNSSIWSINNLSIIT
ya

BUDGETPLANUNG

\:

BUDGET
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der TUV SUD AG orientieren sich an den Anforderungen,
die der Deutsche Corporate Governance Kodex an kapitalmarktorientierte Unternehmen stellt.
Eine gute Corporate Governance ist fiir uns gleichbedeutend mit einer verantwortungsvollen,
transparenten und werteorientierten Unternehmensfiihrung. Sie wird in klaren Leitlinien und
Regeln konkretisiert, die unternehmensweit gelten. Diese Grundsidtze werden regelmaflig
iiberpriift und an neue Erkenntnisse, gednderte gesetzliche Bestimmungen und nationale wie
internationale Standards angepasst. So schaffen wir Transparenz und stdrken das Vertrauen
unserer Kunden, unserer Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in unsere Arbeit. Gleichzeitig
tragen wir dem stetig wachsenden Informationsbedarf nationaler und internationaler Interessen-
gruppen Rechnung. 106

Ubersicht der Organe und Gremien der TUV SUD AG 106

GESELLSCHAFTERAUSSCHUSS GBR

6 MITGLIEDER
3 PRUFUNGSAUSSCHUSS
4 MITGLIEDER
AUFSICHTSRAT
16 MITGLIEDER 5 PERSONALAUSSCHUSS
8 Vertreter der Anteilseigner 4 MITGLIEDER

8 Vertreter der Arbeitnehmer

5 SONDERAUSSCHUSS BRASILIEN
4 MITGLIEDER

VORSTAND
3 MITGLIEDER
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der TUV SUD AG umfasst 16 Mitglieder. Er ist nach deutschem Recht parititisch
besetzt und setzt sich je zur Halfte aus Vertretern der Arbeitnehmer sowie der Anteilseigner
zusammen, die namhafte Personlichkeiten aus Wirtschaft und Offentlichkeit sind. Auf Anteils-
eignerseite gehoren drei Frauen dem Aufsichtsrat an.

Der Priifungsausschuss befasst sich vor allem mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des
Compliance-Management-Systems sowie des internen Revisionssystems. Er lasst sich dabei
insbesondere {iber die Risikosituation des Konzerns und Feststellungen aus der internen Revision
einschliefSlich Compliance-Verst6flen und Investitionsvorhaben bzw. PortfoliomaBnahmen
informieren. Aufferdem beschéftigt er sich mit der Abschlusspriifung, wesentlichen Bilanzie-
rungsfragen, der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, den vom Abschlusspriifer zusétzlich
erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifungsauftrages sowie mit der Bestimmung von
Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Zu den Hauptaufgaben des Personalausschusses gehoren die Vorbereitung von Bestellungen und
Abberufungen von Vorstandsmitgliedern, die Ausarbeitung von Vorschlagen zur Vergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder sowie zur Ausgestaltung des Vergiitungssystems und dessen
regelmiRige Uberpriifung.

Der Sonderausschuss Brasilien verfolgt die interne und externe Aufarbeitung des Dammbruchs
in Brasilien. Dazu lésst er sich regelmal3ig iiber den aktuellen Stand berichten, auch von fiir diesen
Zweck beauftragten unabhéngigen Sachverstandigen und Rechtsanwaltskanzleien.

Das Aufsichtsratsplenum wird regelméfig durch die Ausschussvorsitzenden iiber die Tatigkeit in
den einzelnen Ausschiissen informiert. =0
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Ausschiisse des Aufsichtsrats =0
Sonderausschuss

Aufsichtsrat Prifungsausschuss Personalausschuss Brasilien

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.

Klaus Draeger Vorsitz Mitglied Vorsitz Vorsitz
Stellvertretender

Harald Gompel Vorsitz Mitglied Mitglied

Dr. Christine Bortenlénger Mitglied

Matthias Andreesen Viegas  Mitglied Mitglied

Wolfgang Dehen Mitglied Mitglied

Thomas Eder Mitglied

Dr. Jérg Matthias GroBmann  Mitglied Vorsitz

Franz Holzhammer Mitglied

Jens Krause Mitglied Mitglied

Marcel Rath Mitglied Mitglied

Angelique Renkhoff-Miicke ~ Mitglied

Dr. Nathalie von Siemens Mitglied

Prof. Dr. Rudolf Staudigl Mitglied

Dr. Eberhard Veit Mitglied Mitglied

Rainer Wich Mitglied Mitglied

Kai Winkler Mitglied

ANZAHL DER SITZUNGEN
4 4 6 4

Die Anwesenheitsquote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse lag im Jahr

2021 bei rund 90 %.
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Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der TUV SUD AG umfasst drei Mitglieder. Er leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung und fiihrt dessen Geschéfte. Er ist an das Unternehmensinteresse gebunden und
der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Der Vorstand nimmt seine
Leitungsaufgabe als Kollegialorgan in gemeinsamer Verantwortung fiir die Unternehmens-
flihrung wahr.

Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat

Die strategische Ausrichtung von TUV SUD wird eng zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der
TUV SUD AG abgestimmt. In regelmiRigen Abstinden diskutieren die Gremien gemeinsam den
Stand der Strategieumsetzung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméf3ig, zeitnah
und umfassend in schriftlicher und miindlicher Form {iber alle relevanten Fragen der Geschéfts-
entwicklung, der Planung, der aktuellen Situation des Unternehmens einschliefSlich der Chancen
und Risiken sowie der Compliance.

Weitere Informationen zur Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der TUV SUD AG
enthalt der Bericht des Aufsichtsrats. Angaben zur personellen Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat sind im Abschnitt ,,Organe der TUV SUD AG“ zu finden.
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Erklarung zur gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen

Die TUV SUD AG setzte sich im Juni 2017 das Ziel, bis zum 31. Dezember 2021 folgende Ziel-
grofen fiir die Einbeziehung von Frauen in Fiihrungspositionen zu erreichen. =0

=04

Bereits erreichter Anteil

Zielquote (31.12.2021) Umsetzungsfrist
Aufsichtsrat 25% 19% 31. Dezember 2021
Vorstand 0% 0% 31. Dezember 2021
Erste Fiihrungsebene 20% 1% 31. Dezember 2021
Zweite Fiihrungsebene 35% 39% 31. Dezember 2021

Die Zielquote von 25 % im Aufsichtsrat der TUV SUD AG wurde zum Stichtag 31. Dezember 2021
verfehlt, nachdem sie im Jahr 2017 erstmals erreicht worden war. Sie betragt derzeit 19 %.
GemadR § 101 Abs. 1 Satz 1 AktG werden die Mitglieder des Aufsichtsrats von der Hauptversamm-
lung gewéhlt, soweit sie nicht in den Aufsichtsrat zu entsenden oder als Aufsichtsratsmitglieder
der Arbeitnehmer zu wéhlen sind.

Die Hauptversammlung priift laufend die Wahl von qualifizierten Frauen fiir den Aufsichtsrat der
TUV SUD AG und strebt eine vielfiltige Besetzung an. Damit soll auf Anteilseignerseite die best-
mégliche Zusammensetzung des Aufsichtsrats der TUV SUD AG sichergestellt werden. Drei der
acht Anteilseignervertreter, die durch die Hauptversammlung im Berichtszeitraum in den Auf-
sichtsrat der TUV SUD AG gewihlt wurden, waren Frauen. Dies entspricht einem Frauenanteil
von 37,5 %. Bei den im Jahr 2021 durchgefiihrten Wahlen hat die Hauptversammlung zur Hélfte
Frauen beriicksichtigt.

Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften priifen ebenfalls laufend die Wahlaufstellung
und Entsendung von qualifizierten Frauen in den Aufsichtsrat der TUV SUD AG. Bei den Wahlen
der Arbeitnehmervertreter zum Aufsichtsrat der TUV SUD AG im Jahr 2020 wurde unter den acht
Arbeitnehmervertretern keine Frau in den Aufsichtsrat der TUV SUD AG gewihlt (0%).

Eine Erhohung des Frauenanteils im Vorstand ist derzeit nicht angestrebt. Bei einer kiinftigen
Nachbesetzung werden Frauen gleichberechtigt beriicksichtigt.

Zum Stichtag wurde die festgelegte Zielquote fiir die erste Fithrungsebene unterhalb des Vor-
stands unterschritten. Durch die geringe Anzahl von Positionen auf dieser Fiihrungsebene der
TUV SUD AG haben hier zahlenmiRig geringe Verdnderungen eine hohe prozentuale Verschie-
bung zur Folge. Die Unterschreitung der festgelegten Zielgrol3e geht insbesondere auf Personal-
wechsel in Tochtergesellschaften der TUV SUD AG zuriick.

Die Zielquote fiir die zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde tibertroffen.
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Neben der TUV SUD AG fallen auch vier deutsche Konzerngesellschaften unter das Gesetz zur
Erginzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an
Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (FiiPoG II). Fiir diese
deutschen Konzerngesellschaften wurden ebenfalls Zielwerte definiert, iberwiegend mit
Umsetzungsfristen zum 31. Dezember 2021. Diese im Jahr 2017 festgesetzten Zielquoten ent-
sprachen mindestens den im Jahr 2017 bereits erreichten Anteilen.

Compliance

Die Einhaltung international giiltiger Regeln und der faire Umgang mit unseren Geschaftspartnern
und Wettbewerbern gehoren zu den wichtigsten Grundsétzen unseres Unternehmens. ,,Mehr
Wert. Mehr Vertrauen.“ ist nicht nur der Anspruch unseres Unternehmens: Es ist ein Versprechen
an unsere Kunden. Um dies zu erfiillen, sind sowohl die technische Exzellenz unserer Dienstleis-
tungen als auch Unabhéngigkeit, Integritit und Legalitat in unserer taglichen Arbeit notwendig.

TUV SUD verfolgt einen priventiven Compliance-Ansatz und strebt eine Unternehmenskultur
an, die potenzielle Regelverst6Re bereits im Vorfeld durch Sensibilisierung und Aufklédrung der
Belegschaft ausschlie3t. Notwendige Malinahmen und die Einhaltung implementierter Kontrollen
werden durch die interne Revision regelméRig iiberwacht. Dabei wird systematisch die Regelein-
haltung iiberpriift und es werden verdachtsunabhéngige, stichprobenartige Kontrollen durchge-
fiihrt. Dariiber hinaus werden konkrete Verdachtsfille untersucht und gegebenenfalls sanktioniert.

Der Chief Compliance Officer wird in seiner Arbeit vom Global Compliance Officer, den Corporate
Compliance Officers in den einzelnen Konzernbereichen, Regionen, Konzerngesellschaften
sowie der Rechtsabteilung unterstiitzt. Konkrete Verhaltensgrundsitze (TUV SUD Code of Ethics)
haben wir an alle Gesellschaften kommuniziert und als essenziellen Bestandteil der Konzernkultur
verankert. Der TUV SUD Code of Ethics umfasst Compliance-Regeln unter anderem zur Vermeidung
von Interessenkonflikten und Korruption sowie zur Beachtung von Embargo- und Handels-
kontrollbestimmungen. Das Compliance-Management-System stellt die Einhaltung dieser Regeln
auch organisatorisch sicher.

Mit umfangreichen Compliance-Schulungen, einschlieBlich eines auf die spezifischen Belange
des Unternehmens zugeschnittenen E-Learning-Programms, sichern wir die praktische Anwendung
unserer Compliance-Vorgaben im Unternehmen. Mitarbeiter konnen sich jederzeit direkt an den
Chief Compliance Officer oder einen anderen Compliance Officer wenden.

Das Compliance-Management-System wurde im Jahr 2021 in Vorbereitung auf eine Angemessen-
heits- und Wirksamkeitspriifung gemaf$ dem Priifungsstandard des Instituts der Wirtschaftspriifer
IDW PS 980 in allen sieben Elementen aktualisiert und ergédnzt. Dazu wurde unter anderem
erneut eine Compliance-Risikoanalyse durchgefiihrt, das Compliance-Schulungskonzept angepasst,
wesentliche Compliance-Richtlinien aktualisiert und das Compliance-Programm um weitere
Compliance-Richtlinien ergénzt.


https://www.tuvsud.com/de-de/ueber-uns/code-of-ethics
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Bei TUV SUD gingen iiber das elektronische Hinweisgebersystem TUV SUD Trust Channel, das
fiir Mitarbeiter und Dritte weltweit zur Verfiigung steht, zahlreiche Anfragen und Hinweise ein.
Bei dem iiberwiegenden Teil der Hinweise konnte kein Gesetzesverstof$ festgestellt werden. In
den wenigen Fallen, in denen es zu Gesetzesverstol3en oder Verstol3en gegen die internen Richtlinien
kam, wurden sie angemessen sanktioniert und mit arbeitsrechtlichen Konsequenzen geahndet.

Als Mitglied des TIC Council ist TUV SUD dem TIC Council Compliance Code verpflichtet. Der
TIC Council Compliance Code zielt auf Integritat, Vermeidung von Interessenkonflikten, Ver-
traulichkeit und Datenschutz, aber auch Korruptionsbekdmpfung, faires Geschéftsverhalten,
Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie gerechte Arbeitsbedingungen einschlie8lich des Schutzes
der Menschenrechte. Das Vorliegen der einzelnen Elemente dieses Compliance Code wird jahr-
lich von einer unabhéngigen Wirtschaftspriifungsgesellschaft untersucht.

Ristkomanagement

Dem sorgsamen Umgang mit potenziellen Risiken fiir das Unternehmen messen wir in unserer
taglichen Arbeit eine hohe Bedeutung bei. Unser Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet,
Risiken zu identifizieren, bestehende Risikopositionen zu bewerten sowie eingegangene Risiken
zu optimieren. Dies erfolgt in den zu diesem Zweck etablierten Risk Committees, denen die
Vertreter der Divisionen und Konzernbereiche angehoren. Dieses System passen wir fortlaufend
an die sich &ndernden Rahmenbedingungen an. Dariiber hinaus werden zur Identifizierung und
Bewertung von Risiken regelmif3ig Risikoworkshops mit Vertretern der Divisionen, Business
Units, Regionen und Konzernbereiche durchgefiihrt.

Im Geschiftsjahr 2021 konnte eine Wirksamkeitspriifung des TUV SUD-Risikomanagement-
systems gemdl} dem Priifungsstandard des Instituts der Wirtschaftspriifer IDW PS 981 ohne
Beanstandungen erfolgreich abgeschlossen werden.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Covid-19-Pandemie pragte auch im Jahr 2021 die weltweite konjunkturelle Entwicklung.
Das rege Infektionsgeschehen bremste die Erholung der Weltwirtschaft. Die Dynamik des Welt-
handels und der Industrieproduktion verlangsamte sich aufgrund von Lieferengpissen und
hoher Energiepreise. Die Inflation erreichte in vielen Landern neue Hochstwerte. So fiel der
wirtschaftliche Aufschwung sowohl in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch in den
Schwellenldndern moderat aus. Insgesamt steigerte sich die weltweite Wirtschaftsleistung
um 5,9 %. o7

Wirtschaftswachstum in wichtigen Markten weltweit! o7
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1 _ IWF world economic outlook (Vorjahresprognose durch Istwerte aktualisiert).
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KONJUNKTUR IN EUROPA ERHOLT SICH

In der Europiischen Union erh6hte sich das Bruttoinlandsprodukt um 5,2 %, nachdem im Vor-
jahr ein pandemiebedingter Riickgang von 6,4 % verzeichnet wurde. Die europédische Wirtschaft
erholte sich insbesondere in den von Dynamik geprégten Sommermonaten. Wie im vergangenen
Jahr verhinderten wirtschaftspolitische Mainahmen zum Erhalt von Arbeitspldtzen einen star-
keren Stellenabbau. Zudem unterstiitzten umfangreiche Finanzierungsprogramme und giinstige
Finanzierungsbedingungen der Européischen Zentralbank die wirtschaftliche Entwicklung in
Europa. Allerdings stieg zum Jahresende der Inflationsdruck auch aufgrund deutlich gestiegener
Energiepreise.

In Deutschland war die konjunkturelle Entwicklung geprédgt von den staatlich angeordneten
Einschrankungen zu Jahresbeginn und Jahresende. Das Bruttoinlandsprodukt wuchs verhalten
um 2,7 %, nachdem es im Vorjahr um 4,6 % geschrumpft war. Die kontaktintensive Dienstleistungs-
branche war weiter deutlich durch die Covid-19-Beschrankungen belastet. Lieferengpésse bei
Rohstoffen und zentralen Vorprodukten bremsten die Industrie. Infolge der Preissteigerungen
fiir Rohstoffe, Vorprodukte und Energie erreichte die Inflation mit 5,2 % den hochsten Wert seit
der Wiedervereinigung. Trotz der enormen Teuerung und der weiterhin eingeschrénkten
Konsummoéglichkeiten néherten sich die privaten Konsumausgaben wieder an das Vorkrisen-
niveau an. Ursachlich dafiir ist der Anstieg der real verfiigbaren Einkommen der privaten Haushalte
infolge des Riickgangs von Kurzarbeit und eines Aufschwungs am Arbeitsmarkt.

In den meisten anderen européischen Landern wurde die wirtschaftliche Aktivitdt weniger stark
gebremst als in Deutschland. So verzeichnete Italien einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts
von 6,2 % und Spanien von 4,9 %. Auch in Grof3britannien stieg die Wirtschaftsleistung um 7,2 %.

USA: KONJUNKTUR WACHST

Die Wirtschaft in den USA wuchs im Jahr 2021 um 5,6 % (Vj. Riickgang um 3,4 %). Die kon-
junkturelle Entwicklung wurde — gestiitzt durch fiskalpolitische Malfnahmen — kaum vom Pan-
demiegeschehen beeintréchtigt. Insbesondere der private Konsum und der Wohnimmobiliensektor
trugen dieses Wachstum. Der Produktionsanstieg verlangsamte sich durch Beschaffungsprobleme
entlang der Lieferkette. Das hohe Inflationsniveau fiihrte zum Jahresende 2021 noch nicht zu
einer Straffung der Geldpolitik durch die US-Notenbank.

DIFFERENZIERTES BILD IN DEN SCHWELLENLANDERN

Die chinesische Wirtschaft wuchs um 8,1 % (Vj. 2,3 %), was {iberwiegend auf einen Anstieg der
Industrieproduktion zuriickzufiihren war. Allerdings fiihrte die strenge Null-Covid-Politik weltweit
zu Unterbrechungen in den Lieferketten und lokal auch zu Problemen bei der Energieversorgung.

In vielen asiatischen Schwellenlédndern erholte sich die Konjunktur trotz der Ausbreitung weiterer
Covid-19-Varianten. Positiv wirkten dort insbesondere die geringere Abhéngigkeit von inter-
nationalen Lieferketten wie auch eine niedrigere Teuerungsrate. Auch die indische Wirtschaft
konnte sich vom pandemiebedingten Einbruch erholen und verzeichnete ein Wachstum von 9,0%
im Jahr 2021. Dagegen konnte das Wirtschaftswachstum in Stidamerika aufgrund andauernder
struktureller Probleme den erlittenen Riickgang nicht kompensieren.
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UNEINHEITLICHE AUSRICHTUNG DER GELDPOLITIK

Die fortgeschrittenen Volkswirtschaften hielten im Jahr 2021 an der expansiven Geldpolitik
fest, um die von der Covid-19-Pandemie geschwichte Konjunktur finanzpolitisch zu stiitzen. Die
Leitzinsen im Euro-Raum, in GrofSbritannien und in den USA blieben weiterhin auf historisch
niedrigem Niveau. In den Schwellenldndern wurden die Leitzinsen wieder angehoben, um eine
positive Kursentwicklung zu begiinstigen und der steigenden Inflation entgegenzuwirken.

Der Euro wertete im Jahresverlauf 2021 gegeniiber dem US-Dollar ab und notierte zum Jahres-
ende mit 1,13 US-Dollar (Vj. 1,23 US-Dollar). Auch gegeniiber anderen, fiir TUV SUD wichtigen
Wiahrungen verlor der Euro im Jahresvergleich an Wert. Die Entwicklung der wichtigsten
Referenzwiahrungen ist im Konzernanhang dargestellt.

Geschaftsverlauf

Der Verlauf des Geschéftsjahres 2021 war von der Covid-19-Pandemie und den damit einher-
gehenden staatlich angeordneten Malinahmen geprégt. Diese fiihrten punktuell und regional
immer wieder zu Einschrankungen im gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Leben und beein-
trachtigten insbesondere im ersten Halbjahr 2021 unsere Geschéftstatigkeit, denn unser
Geschiftserfolg héngt in einzelnen Bereichen und Mérkten stark von der konjunkturellen
Entwicklung und der Freiziigigkeit des Personen- und Warenverkehrs ab. Unser umfangreiches
technisches Dienstleistungsangebot, das wir laufend um innovative Losungen fiir unsere Kunden
erginzen, unsere weltweite Prasenz vor Ort bei unseren Kunden und die Flexibilitat und das
Know-how unserer Mitarbeiter waren einmal mehr die Schliissel zur Bewéltigung der Heraus-
forderungen, die sich fiir uns aus der Pandemie ergaben.

Unsere Geschéftsentwicklung ist auch vom gesellschaftlichen und technologischen Wandel
beeinflusst. Weltweit steigen die gesellschaftlichen Erwartungen und politischen Anforderungen
in Bezug auf die Nachhaltigkeit unternehmerischen Handelns, insbesondere in Bezug auf den
Schutz von Klima, Umwelt und Gesundheit sowie die Wahrung der Menschenrechte. Zugleich
beschleunigt sich die Digitalisierung in vielen wirtschaftlichen Bereichen nicht zuletzt unter dem
Einfluss der Covid-19-Pandemie. Datenschutz, Informationssicherheit und Cyber-Security sind
zentrale Themen fiir alle Branchen weltweit. Auch unsere Kunden sind hier umfassend gefordert.
Dafiir unterstiitzen wir sie durch vielféltige Dienstleistungen rund um Nachhaltigkeit und
Digitalisierung.

Vor diesem Hintergrund richten wir den Fokus auf unsere Kernkompetenzen und {iberpriifen
regelméRig unser Produktportfolio und unsere Geschéftsaktivitdten. Wesentliche Kriterien sind
dabei die Relevanz fiir den TIC-Markt und die strategische Bedeutung der angebotenen
Dienstleistungen.
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Die Geschéftstitigkeit im Segment INDUSTRY war im Geschéftsjahr weiterhin durch die
Covid-19-Pandemie beeintrachtigt. Dies war insbesondere in Industrien mit starker Abhédngig-
keit von internationalen Lieferketten zu beobachten, galt aber auch fiir Bereiche und Regionen
mit restriktiven Zutritts- und Reisebeschrédnkungen — also {iberwiegend in Bereichen, in denen
wir nicht durch eine Anpassung unserer Geschéftsmodelle gegensteuern konnten. Die Aus-
wirkungen auf unser Geschéaft minimierten wir durch konsequente Digitalisierung und flexible
Disposition von Inspektionen und Priifdienstleistungen sowie durch eine Fortschreibung der
Programme zur Kostenoptimierung.

Die strategischen Prioritdten im Segment INDUSTRY richten sich an den Trends Nachhaltigkeit
und Digitalisierung aus. Mit neuen Dienstleistungen zu Dekarbonisierung und Klimaschutz
ergidnzen wir unser bereits bestehendes Produktportfolio der Erneuerbare-Energien-Initiative.
Ein weiterer Schwerpunkt bleibt, neben der Konzentration auf unsere Kernkompetenzen im TIC-
Markt, die Entwicklung und Markteinfithrung intelligenter und digitaler Priifdienstleistungen
und Zertifizierungen.

Wir treiben den Einsatz erneuerbarer Energien voran, indem wir zum Gelingen der Energiewende
und zur Erreichung der Klimaziele unserer Kunden beitragen. Die Dekarbonisierung der Ener-
giesysteme durch den Einsatz von Wasserstoff steht dabei im Mittelpunkt. Wir bieten umfassende
Losungen entlang der kompletten Wertschopfungskette der Wasserstofftechnologie, einschlief3-
lich eines Hy-Readiness-Leitfadens und einer H,-Ready-Zertifizierung von Kraftwerken. Als Mit-
glied im Hydrogen Council und als Partner im H2UB, einer Stelle fiir die Vernetzung von Unter-
nehmen und Wissenschaft zur Entwicklung des Wasserstoffmarkts in Europa, bringen wir unsere
Kompetenzen und Erfahrungen in Sachen Wasserstoff ein und vernetzen uns weiter in der Was-
serstoff-Industrie.

Dienstleistungen rund um die Windenergie sind ein weiterer wichtiger Bestandteil unseres
Produktportfolios. Mit unserem umfassenden Angebot fiir Onshore- und Offshore-Windenergie-
anlagen, das wir kontinuierlich ausbauen, sind wir in allen wichtigen Windenergieregionen
vertreten und unterstiitzen weltweit den Einsatz erneuerbarer Energien. In Deutschland bieten
wir unseren Kunden zusétzlich die Priifung von {iberwachungsbediirftigen Anlagen nach der
Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV) an.

Auch Elektromobilitdt und Energieeffizienz sind Teil der Erneuerbare-Energien-Initiative. So
flihren wir entlang der Lieferkette radiologische Priifungen fiir und an Batterien fiir Elektrofahr-
zeuge durch.

Ergénzend bieten wir Zertifizierungen fiir die Kreislaufwirtschaft an, beispielsweise die Zertifi-
zierung zur Recyclingfdhigkeit von Verpackungen, und unterstiitzen die Dekarbonisierung der
energieintensiven Industrie mit dem VeriX-Verfahren, einem vergleichenden Verfahren zum
Nachweis von produktspezifischen CO,-Emissionen.

Gleichzeitig entsprechen wir mit neuen Lésungen den Anforderungen, die sich durch eine voran-
schreitende Digitalisierung fiir unsere Priifdienstleistungen ergeben — so zum Beispiel durch
unsere Schallemissionspriifung, eine Weiterentwicklung der bestehenden Priifmethoden von
Druckbehéltern in Richtung einer fast komplett digital durchgefiihrten Priifung.
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Im Anlagen- und Kraftwerksbereich konnten wir in Westeuropa und im Nahen Osten verschiedene
GrofSauftrdge gewinnen. Dies werten wir als Beleg dafiir, dass unsere Strategie auch auf Kunden-
seite ihre Wirkung entfaltet.

Die Bauindustrie steht weltweit vor der Herausforderung, die steigenden Anforderungen an
Klimaschutz, Energieeffizienz und Objektsicherheit bei ebenfalls steigendem Kostendruck umzu-
setzen. Mit unserer Fachexpertise in Kombination mit digitalen Werkzeugen entlang des gesamten
Lebenszyklus eines Gebdudes unterstiitzen wir die Branche dabei, Kosten und Risiken zu senken
und gleichzeitig die Qualitdt messbar zu steigern. Die Modellierung digitaler Gebaudezwillinge
entwickelten wir auch iiber strategische Partnerschaften laufend weiter. So nutzen wir den
digitalen Gebdudezwilling als Modell fiir prazise Simulationen und zur automatisierten oder
teilautomatisierten Uberpriifung von Zielparametern einschlieBlich einer Qualititskontrolle des
Projekts. Auch Klimaschutzfahrpléne fiir Bestandsimmobilien kénnen damit modelliert werden.
Weiterhin bieten wir Zertifizierungen fiir nachhaltiges Bauen nach BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method) fiir Bestandsimmobilien und Neubauten an.

Auch bei Bauinspektionen und Bauiiberwachungen kommen neue Technologien zum Einsatz.
Kiinstliche Intelligenz kann durch den Einsatz bildgebender Drohnen und von 3-D-Modellen
beispielsweise den Baufortschritt und die Ausfithrung von Gewerken bei Bau- und Infrastruktur-
projekten in Echtzeit abbilden. Diese neuen Technologien werden auch erfolgreich bei der
Fassadeninspektion in Singapur eingesetzt.

Unsere Zertifizierungsleistungen fiir Aufziige werden international nachgefragt. So ist TUV SUD
als Zertifizierer fiir sicherheitskritische Aufzugkomponenten akkreditiert. Seit diesem Geschafts-
jahr gilt dies auch fiir den durch den Brexit neu entstandenen, eigenstidndigen britischen
Wirtschaftsraum. Durch strategische Kooperationen im internationalen Umfeld und digitale
Innovationen wie dem sensorbasierten, herstellerunabhéngigen LiftManager zur Zustandsiiber-
wachung und vorausschauenden Wartung bauen wir unsere Marktposition weiter aus.

Wir haben im zweiten Halbjahr den Teilbereich eines Bahntechnikunternehmens erworben, um
unser Angebot an Priifungsleistungen in Deutschland und der Schweiz zu erweitern. Damit
bieten wir in diesen beiden Lindern jetzt auch Messungen in den Bereichen Aerodynamik,
Maschinendynamik, Elektrik und Elektromagnetische Vertrédglichkeit (EMV) sowie Fahrzeug-
akustik an. Als Bestimmte Stelle bzw. unabhidngige Bewertungsstelle und seit November 2021
auch Benannte Stelle fiir das Teilsystem Fahrzeuge bietet TUV SUD das gesamte Spektrum der
Priif-, Inspektions- und Zertifizierungsleistungen, das Hersteller und Umriister von Schienen-
fahrzeugen fiir Zulassungen in Europa benétigen, aus einer Hand an.

Nachdem wir im Vorjahr den Verkauf des deutschen Planungsgeschifts fiir Bahnanlagen und
einen Teilbereich von Real Estate & Infrastructure in der TUV SUD Limited, Glasgow, Grof3britannien,
vorbereitet hatten, wurden beide Einheiten im Marz 2021 veraul3ert.
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Im Segment MOBILITY entwickelte sich der regulierte Markt trotz der noch andauernden
Covid-19-Pandemie {iberwiegend stabil. Allerdings beeintrachtigten nationale Beschrankungen
insbesondere im ersten Halbjahr einzelne Dienstleistungen; bei diesen wurde nach weitgehenden
Erleichterungen durch eine teilweise Aufhebung der Mainahmen im zweiten Halbjahr deutliche
Aufholeffekte verzeichnet. Die Geschéftsentwicklung im nicht-regulierten Markt wurde im
ersten Halbjahr durch das geringere Verkehrsaufkommen und im zweiten Halbjahr durch erneute
Lieferengpésse insbesondere bei Halbleitern beeintrachtigt.

Die Automobilindustrie erlebt einen tiefgreifenden Wandel. Die Komplexitét entlang des Lebens-
zyklus eines Fahrzeugs nimmt stetig zu — von der Beschaffung iiber die Produktion, die Nutzung
bis hin zur Entsorgung. Die Erfiillung von Nachhaltigkeitskriterien und Fragen der digitalen und
technischen Sicherheit fiihren zu zuséatzlichen Herausforderungen fiir die Branche. Das Segment
MOBILITY begleitet diese Transformation mit innovativen Dienstleistungen und der Entwicklung
neuer digitaler Geschaftsmodelle und -prozesse, beispielsweise im Bereich ,,Hochautomatisiertes
Fahren (HAD)“ sowie der Digitalisierung der Customer Journey.

Wir treiben die Internationalisierung unserer Aktivitdten im regulierten Bereich voran. Hier sind
wir in Spanien, der Tiirkei, Osterreich und in der Slowakei aktiv. Im nicht-regulierten Bereich
bauen wir unsere Leistungen in den Schwerpunktmérkten USA und China weiter aus.

Wir bieten auch Emissionspriifungen fiir die Typengenehmigungen geméa allen internationalen
Richtlinien und fiir internationale Markte an — einschlieflich Trusted Information Security
Assessment Exchange (TISAX). Auch fiithren wir Tests im Rahmen der Fahrzeugentwicklung
durch und testen Hybrid- und Elektrofahrzeuge auf ihre Umweltvertraglichkeit. Auf diese
Weise begleiten wir die Automobilindustrie mit unseren Dienstleistungen beim Wandel von
konventionellen Antrieben zu Hybrid- und Elektroantrieben.

Wir treiben unser Engagement im Umfeld vernetzter und hochautomatisiert fahrender Fahrzeuge
weiter voran. Als Technischer Dienst fiir Cyber-Security und Software-Updates in Kraftfahrzeugen
unterstiitzt TUV SUD seit Juni 2021 Fahrzeughersteller und Zulieferer bei der Umsetzung der
international giiltigen UNECE-Richtlinien (United Nations Economic Commission for Europe)
155 und 156 fiir Cyber-Security und Softwareaktualisierung. Zudem konnten wir mehrere Projekte
zur Zulassung hochautomatisierter Fahrzeuge in Deutschland begleiten. Auch im internationalen
Umfeld gewannen wir verschiedene GroRauftriage, beispielsweise in Stidkorea und den USA.

Im Geschiftsjahr 2021 nahmen wir in Deutschland aufgrund marktbedingt fehlender Auslastung
Wertminderungen auf ein Priiflabor vor; ein weiteres Priiflabor wurde als Folge der Schliefung
und Sitzverlegung vollstindig abgeschrieben. Auch nahmen wir Wertminderungen auf ein
Softwareprojekt vor.
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CERTIFICATION

Die internationale Ausrichtung, das breite Kundenspektrum und das umfassende Dienstleistungs-
angebot des Segments CERTIFICATION milderten die Auswirkungen der weiter anhaltenden
Covid-19-Pandemie umfassend ab. Selbst im Akademiegeschéft konnten wir trotz weitreichender
pandemiebedingter Beschrankungen bei Présenzseminaren im ersten Halbjahr durch digitale
Angebote die Geschéftsentwicklung vorantreiben.

Die strategischen Prioritdten des Segments CERTIFICATION wurden im Geschaftsjahr mit der
Strategie 2025+ bestétigt. Die Strategieinitiativen zur digitalen Transformation und der
qualitative Ausbau unserer Dienstleistungen werden vorangetrieben und internationalisiert. Ein
besonderer Fokus lag im Geschéftsjahr auf dem Ausbau unserer Nachhaltigkeitsleistungen,
insbesondere im Bereich Lieferkette. Mit diesen Strategieinitiativen begleiten wir unsere Kunden
weltweit bei der Transformation ihrer Geschédftsmodelle und erméglichen ihnen den Zugang zu
globalen Markten. Unsere Dienstleistungen erbringen wir in unseren Laboren, digital oder vor
Ort bei unseren Kunden. Bei eingeschrénkter Reisetétigkeit bieten wir auch ,,Remote Audits“ an.

Wir erarbeiten fiir unsere Kunden konkrete Losungen fiir die Transformation der Automobilindustrie
und die Entwicklung der Elektromobilitat, etwa im Bereich der Batterieproduktion. Im Whitepaper
»Achieving Global Market Access for xEV Battery Systems“ gibt TUV SUD einen Uberblick iiber
die Anforderungen der Homologation von Batterien und Batteriesystemen fiir hochentwickelte
elektrifizierte Fahrzeuge (xEVs) mit dem Ziel, den Marktzugang fiir unsere Kunden weltweit
erfolgreich zu gestalten.

Die Digitalisierung beschleunigt die Vernetzung globaler Lieferketten und die Industrialisierung
additiver Fertigungsmethoden (Advanced Manufacturing). Gleichzeitig ist die Fertigungsindustrie
aufgefordert, ihren CO,-Fufabdruck bis zum Jahr 2030 zu halbieren. Um die Kunden bei der
Bewiltigung dieser Herausforderungen zu unterstiitzen, bietet TUV SUD Zertifizierungen fiir
industrielle additive Produktionsstandorte an, wie etwa die ISO/ASTM 52920 sowie die
iAM-Produktionsstandortzertifizierung (Industrial Additive Manufacturing Production Site
Certification) fiir die sichere Nutzung und Interoperabilitat dieser Produktionsprozesse. Auch
stellt TUV SUD als Plattform-Partner des Weltwirtschaftsforums sein Know-how in den Bereichen
CO,-Reduzierung in der Produktion, additive Fertigung, Smart Industry Readiness Index (SIRI)
und Smart Safety in der vernetzten Fertigung zur Verfiigung.

Additive Fertigung in der Medizin stellt besonders hohe Anspriiche an die Zuverlassigkeit der
Prozesskette und an die Reproduzierbarkeit der Produkte. Dies gilt insbesondere im Bereich
3-D-Druck, wo einige Nachbearbeitungsprozesse trotz fortschreitender Automatisierung noch
manuell ausgefiihrt werden miissen. TUV SUD hat dazu einen detaillierten Leitfaden verdffentlicht.
Zudem bietet TUV SUD fiir die additive Fertigung relevante Priifleistungen zum Nachweis der
Konformitat mit der EU-Medizinprodukte-Verordnung (MDR) an.

Das Verbraucherverhalten hat sich in den letzten beiden Jahren pandemiebedingt verdndert. Die
Nachfrage nach digitalen Konsumgiitern und Smart-Home-Produkten, wie mit dem Internet
verbundene Heimtrainer, Saugroboter oder Fernseher, ist gestiegen. Fiir den Nachweis der
IT-Sicherheit dieser Produkte bietet TUV SUD weltweit das CSC-Priifzeichen (Cybersecurity
Certified) an, das herstellerunabhéngig Vertrauen und Transparenz fiir diese sensiblen Produkte
schafft. In China bieten unsere zahlreichen Labore neben chemischen Analysen und Priifungen
zu Elektromagnetischer Vertraglichkeit (EMV) auch Zertifizierungsleistungen nach ENEC (European
Norms Electrical Certification) und ENEC+ fiir Elektro- und Beleuchtungsprodukte an.
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Ki-fahige medizinische Geréte und Software als Medizinprodukt kénnen die Gesundheitsversorgung
effizient verbessern. Allerdings sind ihre komplexen Leistungs- und Sicherheitsaspekte derzeit
nur ansatzweise in den regulatorischen Anforderungen an Medizinprodukte beriicksichtigt. Zur
SchlieRung dieser Erwartungsliicke hat TUV SUD mit der Interessengemeinschaft der Benannten
Stellen fiir Medizinprodukte in Deutschland (IG-NB) eine umfassende Checkliste fiir die Bewertung
der Sicherheit von KI-gestiitzten Medizintechnologien herausgegeben. TUV SUD bietet fiir
medizinische Produkte Priif- und Zertifizierungsleistungen einschlief3lich Cyber-Security Testing
entlang des gesamten Produktlebenszyklus an — von der Produktidee iiber die Marktreife bis zum
Zyklusende.

Pandemiebedingt trat die neue EU-Medizinprodukte-Verordnung (MDR) erst im Mai 2021 in
Kraft. TUV SUD ist im Bereich Medizinprodukte die gréf3te Benannte Stelle in Europa. Die hohe
Nachfrage nach MDR-konformen Priifungen kann aufgrund der noch geringen Anzahl an unab-
hingigen Priiflaboren in Europa nicht vollumfénglich bedient werden. Daher hat TUV SUD einen
deutschen Priiflaborkomplex erweitert, um zusatzliche Priifkapazitdten zu schaffen. Der grofSere
Geltungsbereich der MDR ermoglicht es uns zudem, weitere Dienstleistungen zu entwickeln,
beispielsweise zu &dsthetischen Produkten oder medizinische Apps, die MDR-konform gepriift
werden miissen.

Im Audit- und Zertifizierungsgeschéft lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr auf Wiederholungs-
audits, sowohl als ,,Remote Audits“ als auch vor Ort bei den Kunden, wo dies ohne Einschrankungen
aufgrund der Covid-19-Pandemie wieder moglich war. Mit TISAX bieten wir inzwischen weltweit
Zertifizierungen auf Basis eines von der Automobilindustrie definierten Standards fiir Informations-
sicherheit in der Wertschopfungskette der Automobilindustrie an. Unsere Nachhaltigkeits-
zertifizierungen erweitern wir laufend. So umfasst unser Portfolio auch den ZNU-Standard
,Nachhaltiger Wirtschaften“ des Zentrums fiir Nachhaltige Unternehmensfiihrung (ZNU) der
Fakultat fiir Wirtschaft und Gesellschaft in der Universitdt Witten/Herdecke. Dieser Standard
umfasst ein Managementsystem zur Steuerung der Nachhaltigkeitsaktivitdten im Unternehmen
sowie konkrete Nachhaltigkeitsthemen aus den drei Sdulen Umwelt, Wirtschaft und Soziales.

Wir treiben die Digitalisierung in der Aus- und Weiterbildung mit der TUV SUD Digital Academy
voran. Dies beinhaltet auch die Bereitstellung eines umfassenden Angebots an gesetzlichen und
branchenspezifischen Pflichtschulungen, Sicherheitsunterweisungen und Weiterbildungsmaf3-
nahmen, auch fiir umwelt- oder sicherheitsrelevante Bereiche. Ergénzend bieten wir fiir
Unternehmen Loésungen zur rechtssicheren Teilnehmerverwaltung bei Pflichtschulungen an.
Unser Angebot an virtuellen Prasenzschulungen und E-Learnings haben wir international weiter
ausgeweitet. Es steht jetzt auch in den USA sowie in Indien, China und Italien zur Verfiigung.

Vor dem Hintergrund der immer weiter voranschreitenden Digitalisierung und Vernetzung in
Wirtschaft und Gesellschaft steigt auch die Bedeutung von Cyber Security Services immer weiter
an. Die Division Business Assurance erbringt IT-nahe Dienstleistungen, insbesondere Daten-
schutzberatung und Cyber-Security Audits. Zudem unterstiitzt sie Kunden bei der Abwehr von
Phishing-Attacken durch das Schlieen von entsprechenden Sicherheitsliicken und bietet sichere
Cloud-Lésungen. Insbesondere mit unseren Cloud-Dienstleistungen konnten wir unser Kunden-
portfolio erweitern.
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In Deutschland nahmen wir im Geschaftsjahr aufgrund einer Systembereinigung eine Abschreibung
auf ausgewahlte Applikationen einer IT-Infrastruktur vor. Auch wurde auf Schliisselprodukte
einer deutschen Tochtergesellschaft eine Wertminderung erfasst, nachdem die kiinftigen
Ertragserwartungen nicht mehr realisiert werden kénnen.

AuBerdem haben wir im November in Deutschland zwei Labordienstleister veraufSert.

Geschaftsentwicklung

Die Geschiftsentwicklung von TUV SUD im Jahr 2021 spiegelt die weitgehende Erholung des
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Umfelds von den Einschréankungen der Pandemie wider.
TUV SUD konnte weiter wachsen — trotz unverdndert schwieriger Rahmenbedingungen. Noch
immer ist der weltweite Personen- und Warenverkehr durch die pandemiebedingten Beschrén-
kungen beeintrichtigt; zudem belasten Lieferengpésse, steigende Energiepreise und die Trans-
formation der europiischen Automobilindustrie die Entwicklung unserer Méarkte. Vor diesem
Hintergrund bestéatigte sich im Geschéftsjahr 2021 einmal mehr die Resilienz unserer Geschafts-
modelle, basierend auf einem breiten Dienstleistungsangebot, weltweiter Prisenz sowie dem
Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. So konnten wir unserem gesellschaftlichen
Auftrag im Geschéftsjahr 2021 auch unter schwierigen Bedingungen und unter Einhaltung

zusétzlicher Sicherheits- und Hygienebestimmungen jederzeit gerecht werden. =05
Ziele und Ergebnisse =05
2020 2021 Prognose 2021
Umsatzerlose 2.486,0 Mio. € 2.500 Mio. € bis zu 2.700 Mio. € 2.667,3 Mio. €
Entwicklung gegeniiber Vorjahr -4,0% bis zu 9% 13%
EBIT 172,0 Mio. € Steigerung auf 225,2 Mio. €
Vor-Pandemie-Niveau
Entwicklung gegeniiber Vorjahr -15,2% 30,9%
EBIT-Marge 6,9% Oberer einstelliger 8,4%
Prozentbereich
EVA 39,0 Mio. € EVA-Wert leicht unter 77,4 Mio. €
EVA-Wert des Jahres 2019
Mitarbeiter 22.803 23.220
Entwicklung gegeniiber Vorjahr -1,0% Bis zu 3% 1.8%

Wir leiten die Prognose der Geschiftsentwicklung fiir das Geschéftsjahr vom bestehenden
Dienstleistungsgeschaft zum Zeitpunkt der Planung ab. Dies ist als organisches Wachstum definiert.

Das Segment INDUSTRY erwirtschaftete ein Umsatzwachstum; bedingt durch unterjéhrige
UnternehmensverduBBerungen erreichte dieses allerdings nicht den gesteckten Zielkorridor. Der
erzielte VeraufSerungserlés und fehlende Belastungen aus Einmaleffekten wirkten jedoch positiv
auf das EBIT, sodass die EBIT-bezogenen ZielgroSen den jeweiligen Erwartungswert trafen.
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Das Segment MOBILITY erreichte die definierten Umsatzziele, verfehlte jedoch die prognostizierten
Bandbreiten fiir die EBIT-bezogenen ZielgroRen. Dies ist vorwiegend auf {iberproportional gewachsene
Aufwendungen fiir Fremdleistungen sowie vorgenommene Wertminderungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen zuriickzufiihren.

Das Segment CERTIFICATION erfiillte sowohl die Erwartungen an das Umsatzwachstum als
auch an die EBIT-bezogenen ZielgrofRen. Belastungen durch notwendige Abschreibungen und
Wertminderungen auf immaterielle Vermoégenswerte konnten vollstindig kompensiert werden.

In der Konzernbetrachtung erreichte das Ergebnis vor Zinsergebnis, {ibrigem Finanzergebnis und
Ertragsteuern, aber einschlief3lich der Ergebnisbeitrdge aus Beteiligungen (EBIT), insgesamt
225,2 Mio. €. Damit wurde der Zielwert, das EBIT des Jahres 2019 (202,8 Mio. €), deutlich iiber-
troffen. Wesentliche Ursachen dafiir waren die positive operative Geschaftsentwicklung sowie
geringere Belastungen durch Sondereffekte wie etwa Abschreibungen und Wertminderungen.
Die EBIT-Marge lag mit 8,4 % ebenfalls {iber dem Vergleichswert des Vorjahres (6,9 %) und damit
innerhalb des Erwartungskorridors.

Das fiir einen mehrjahrigen Branchenvergleich besser geeignete bereinigte EBIT erreichte im
Geschaftsjahr 235,0 Mio. € und lag damit sowohl iiber dem bereinigten Vorjahreswert
(206,7 Mio. €, + 13,7 %) als auch iiber dem EBIT des Jahres 2019 (202,8 Mio. €). Diese Ent-
wicklung tibertraf unsere Erwartungen. Die bereinigte EBIT-Marge erreichte 8,8 % (Vj. 8,3 %).

Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) erhohte sich um 56,9 Mio. € bzw. 36,0% auf
215,1 Mio. €. Das um Einmaleffekte bereinigte EBT lag bei 223,5 Mio. € (Vj. 192,9 Mio. €). Die
bereinigte EBT-Marge erreichte 8,4% (Vj. 7,8 %).

Das Konzernergebnis nach Steuern stieg um 43,5 Mio. € bzw. 39,2% auf 154,5 Mio. €
(Vj. 111,0 Mio. €) an und der Konzernjahresiiberschuss erreichte damit den Zielkorridor.

Der Konzern-EVA liegt mit 77,4 Mio. € iber dem Vorjahreswert (39,0 Mio. €) und dem EVA-Wert
des Jahres 2019 (64,0 Mio. €). Damit wurden unsere Erwartungen an die EVA-Entwicklung
iibertroffen. Die Kennzahl ermittelt sich aus dem Nettogeschéftsergebnis nach Steuern von
162,0 Mio. € (NOPAT) abziiglich der Konzernkapitalkosten, die sich aus dem Produkt aus durch-
schnittlich eingesetztem Kapital (1.207,7 Mio. €) und 7,0% WACC ergeben. Der NOPAT war
durch die Normalisierung der operativen Geschéftstatigkeit positiv beeinflusst. Das durchschnitt-
lich eingesetzte Kapital (Capital Employed) lag nahezu auf Vorjahresniveau (Vj. 1.203,6 Mio. €)
und auch die Kapitalkosten blieben stabil. So fiihrte der gestiegene NOPAT zu einem hoéheren
EVA-Wert als in der Prognose 2021 erwartet.

Der durchschnittliche Mitarbeiterbestand (teilzeitbereinigt) wuchs um 1,8 % und erhdhte sich
von 22.803 auf 23.220 Beschiéftigte. Die fiir das Geschéftsjahr geplante Erweiterung der Mit-
arbeiterbasis erfolgte vorwiegend durch die Schaffung von Arbeitsplédtzen in Europa und China.

Die Planung und Steuerung des TUV SUD Konzerns basiert auf den International Financial
Reporting Standards (IFRS). Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren, die fiir die
TUV SUD Gruppe definiert sind, sind fiir die TUV SUD AG in ihrer Funktion als Management-Holding
nicht relevant und damit nicht aussagekraftig.

Fiir Erlauterungen in Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien wird auf die Ausfithrungen
in den Abschnitten ,Risiken aus Compliance und sonstigen Risiken“ sowie ,,Gesamtaussage zur
Risikosituation des Konzerns“ verwiesen.
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TUV SUD erzielte im Geschéftsjahr 2021 einen Umsatz von 2.667,3 Mio. €. Dies entspricht
einem Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 181,3 Mio. € bzw. 7,3%. Die prognostizierten
Zielwerte fiir das Umsatzwachstum (bis zu 9 %) und das Umsatzvolumen (2.500 Mio. € bis zu
2.700 Mio. €) wurden erreicht.

Im bestehenden Dienstleistungsgeschéaft wurde ein organisches Wachstum von 207,1 Mio. €
bzw. 8,3 % erzielt, trotz negativer Wahrungseffekte von 3,6 Mio. € (-0,1 %) und eines negativen
Portfolioeffekts von 22,2 Mio. € bzw. 0,9% aus der VerduBerung des Planungsgeschifts fiir

Bahnanlagen und weiterer deutscher Einheiten.
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Betrachtet nach Kundensitz wurde der Umsatzanstieg nahezu gleichermafen im In- und Ausland
erwirtschaftet. Das Umsatzwachstum in Deutschland belief sich auf 91,4 Mio. €, das entspricht
einem Anteil von 50,4% (Vj. anteiliger Riickgang 21,7%). Im Ausland erwirtschafteten die
Gesellschaften 89,9 Mio. € bzw. 49,6% (Vj. anteiliger Riickgang 78,3%) des Umsatzanstiegs
(nach Kundensitz).

Umsatzverteilung Regionen 2020/2021 nach Kundensitz a0
IN %

2021

w4 4 10 " 66

2020

EUROPE ASIA AMERICAS

Insgesamt erwirtschafteten wir im Geschiéftsjahr 40,1 % (Vj. 39,4 %) des Gesamtumsatzes nach
Kundensitz aulRerhalb Deutschlands. Unser européischer Heimatmarkt bleibt die umsatzstérkste
Region. 010

Die Aufwendungen fiir bezogene Fremdleistungen stiegen um 12,8 % auf 332,0 Mio. € an und
entwickelten sich damit {iberproportional zu den Umsatzerldsen. Der Anstieg resultierte aus der
weitgehenden Normalisierung der Geschéftstatigkeit und insbesondere in Deutschland aus der
guten Entwicklung unserer fremdleistungsintensiven Dienstleistungen rund um das Fahrzeug-
management. Zudem wurden im internationalen Projektgeschift, unter anderem in Siidafrika
und in GroRbritannien, Kapazitétsspitzen abgedeckt. Im Akademiegeschéft lagen die Aufwendungen
fiir bezogene Fremdleistungen nahezu auf Vorjahresniveau, nachdem die fremdleistungsintensiven
Préasenzschulungen pandemiebedingt nur eingeschrankt durchgefiihrt werden konnten. Die
Fremdleistungsquote ist mit 12,4 % gegeniiber dem Vorjahr (11,8 %) angestiegen.

Die Personalaufwendungen erhohten sich um 5,7 % auf 1.630,5 Mio. €. Die Personalaufwands-
quote lag, gemessen an der Betriebsleistung, mit 69,7 % geringfiigig unter dem Vorjahresniveau
(70,2%).

Die Aufwendungen fiir Lohne und Gehalter inklusive der sozialen Abgaben stiegen gegeniiber
dem Vorjahr um 6,3 %. Neben dem Personalaufbau durch Neueinstellungen — insbesondere in
Deutschland und in China — sowie Tariferh6hungen in Deutschland trugen die sozialen Abgaben
infolge der Normalisierung der Beitrdge zur Sozialversicherung in China zu dem Anstieg bei.
Aufwandsmindernd wirkten die im Jahresverlauf vollzogenen Unternehmensveraufserungen in
Deutschland sowie Wahrungseffekte.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung verringerten sich um 2,7 % auf 112,7 Mio. € (Vj. 115,8 Mio. €),
nachdem die Beitrdge zur Insolvenzsicherung in Deutschland gesunken sind. Unterstiitzt wurde
die Entwicklung durch einen Riickgang der Beihilfeverpflichtungen in Deutschland.
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Die Personalnebenkosten stiegen um 8,4% auf 27,0 Mio. € (Vj. 24,9 Mio. €), insbesondere
aufgrund hoherer Aufwendungen fiir die Gesundheitsvorsorge im Rahmen des Pandemie-
managements und fiir WeiterbildungsmaBnahmen unserer Mitarbeiter.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, Nutzungsrechte aus Leasingver-
hiltnissen, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien beliefen sich im
Geschiéftsjahr auf 183,1 Mio. €; das sind 14,2 Mio. € bzw. 8,4% mehr als im Vorjahr. Die plan-
mafSigen Abschreibungen von 160,5 Mio. € lagen um 7,8 Mio. € (5,1 %) iiber dem Vorjahresniveau
(Vj. 152,7 Mio. €). Davon entfielen 69,6 Mio. € (Vj. 67,0 Mio. €) auf die Abschreibung von
Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen.

Es wurden auch einmalige Wertminderungen auf Sachanlagen, Nutzungsrechte sowie auf
immaterielle Vermogenswerte vorgenommen. Zwei Priiflabore in Deutschland wurden aufgrund
fehlender Auslastung bzw. SchlieSung im Wert gemindert. Zudem wurden Wertkorrekturen bei
verschiedenen - teilweise noch in der Entwicklung befindlichen — Softwareprojekten und
IT-Applikationen in Deutschland erforderlich.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden auf Randaktivitidten des Segments INDUSTRY Abschreibungen
auf Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von 0,3 Mio. € (Vj. 15,6 Mio. €) vorgenommen. Im
Vorjahr wurden insbesondere Geschéfts- oder Firmenwerte in Deutschland und Grof3britannien
abgeschrieben.

Die sonstigen Aufwendungen erhdhten sich um 4,0 % auf 413,2 Mio. €. Dies ist vorwiegend auf
die weitgehende Normalisierung der Geschaftstatigkeit zuriickzufiihren, in deren Folge auch die
betriebsnotwendigen Ausgaben wieder anstiegen — so etwa fiir externe Verwaltungsdienstleistungen,
die auch den Einsatz von Zeitarbeitskraften umfassten. Steigende Energiepreise sowie Nachhol-
effekte aus Instandhaltungsmalinahmen fithrten zu einem Anstieg der Aufwendungen fiir Miete
und Instandhaltung. Die Rechts- und Beratungskosten erhGhten sich unter anderem aufgrund
der Bildung von Vorsorgen fiir die Aufarbeitung des Dammbruchs in Brasilien im Januar 2019.
Die Beitrége fiir Versicherungen stiegen konzernweit erneut an. Dagegen blieben die Reisekosten
und die Aufwendungen fiir Marketing sowie flir Geschenke, Bewirtung und Reprisentation
unterhalb des Vor-Pandemie-Niveaus, nachdem der Reiseverkehr auf nationaler und internationaler
Ebene sowie Priasenzveranstaltungen wie Schulungen und Fachmessen weiterhin nur ein-
geschriankt moglich waren.

Die sonstigen Ertriage erhohten sich im Geschéftsjahr um 5,5 % auf 98,1 Mio. €. Positiv wirkten
dabei Ertrédge aus der VerduBerung des deutschen Planungsgeschifts fiir Bahnanlagen und
weiterer kleinerer Einheiten. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (6,9 Mio. €) erhielten wir fiir
Forder- und Forschungsprojekte insbesondere in Italien und China. Staatliche Hilfen im Rahmen
der Covid-19-Pandemie wurden in geringem Umfang noch in Deutschland und Singapur
beansprucht (2,1 Mio. €; Vj. 9,4 Mio. €). Weitere wesentliche Positionen blieben neben Wahrungs-
kursgewinnen die Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen sowie Miet- und Pachtertréige.

DasFinanzergebnis stiegum 11,6 Mio. € und liegt im Geschéftsjahrbei5,1 Mio. € (Vj. - 6,5 Mio. €).
Dabei kompensierte der positive Ergebnisbeitrag aus at equity bewerteten Finanzanlagen das
negative Zinsergebnis nahezu vollstandig.
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Das Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen erhéhte sich auf 14,5 Mio. € und lag damit
iiber dem Vorjahresniveau (Vj. 9,4 Mio. €). Der positive Ergebnisbeitrag (15,9 Mio. €) der
Gemeinschaftsunternehmen TUVTURK in der Tiirkei lag um 1,9 Mio. € unter dem Vorjahres-
wert, da das ungiinstige Wahrungsverhaltnis (—4,7 Mio. €) zwischen Euro und Tiirkischer Lira
die Ergebnisentwicklung belastete. Unser deutsches Gemeinschaftsunternehmen im Segment
MOBILITY wies einen negativen Ergebnisbeitrag auf. Das Gemeinschaftsunternehmen in
Spanien und die nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung in Frankreich zeigten dagegen
eine positive Ergebnisentwicklung.

Das iibrige Beteiligungsergebnis enthélt im Jahr 2021 neben Dividendenausschiittungen auch
Ertrdge aus der Verduflerung von Beteiligungen. Entsprechend verbesserte sich das iibrige
Beteiligungsergebnis um 2,8 Mio. € und stieg von —2,1 Mio. € im Vorjahr auf nun 0,7 Mio. € an.

Das Zinsergebnis verbesserte sich im Geschaftsjahr um 1,8 Mio. € auf —13,0 Mio. €. Der Netto-
zinsaufwand aus den Pensionsriickstellungen (Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen abziiglich
der Zinsertrdge des Planvermogens) verbesserte sich durch den hoheren Deckungsgrad der
Pensionsverpflichtungen sowie den Riickgang des Rechnungszinssatzes von 0,95 % im Vorjahr
auf 0,65 % im Geschéaftsjahr 2021. Daraus ergab sich ein im Verhéltnis zu den Planertragen
(—4,5 Mio. €) starkerer Riickgang der Zinsaufwendungen (- 6,2 Mio. €). Gleichzeitig wirkt der
Zinsdnderungseffekt in der Bewertung der Jubildums- und Beihilferiickstellungen positiv.
Dagegen stiegen die Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten von 8,3 Mio. € auf 8,9 Mio. €
an und es fielen Gebiihren fiir die unterjdhrig vereinbarte Konsortialkreditlinie an.

Im iibrigen Finanzergebnis in Hohe von 2,9 Mio. € werden auch die Gewinne und Verluste aus
einem Spezialfonds erfasst.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern belduft sich auf 215,1 Mio. €. Dies entspricht einem Anstieg
von 36,0 % gegeniiber dem Vorjahr. Der Ertragsteueraufwand stieg um 13,4 Mio. € bzw. 28,4 %
auf 60,6 Mio. €. Die effektive Steuerquote liegt mit 28,2 % unter der Vorjahresquote von 29,8 %,
bewegt sich damit aber weiterhin im {iblichen Rahmen.

Einmalige, im Saldo negative Sondereffekte von insgesamt —8,4 Mio. € (Vj.-34,7 Mio. €)

beeinflussen die Ergebnisentwicklung des Geschéftsjahres: =06
Sondereffekte =06
IN MIO. € 2021 2020
PPA-Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 27,0 20,9
Einmaleffekte, Vorsorgen und Zuschreibungen -43 -10,9
VerauBerungs-, Entkonsolidierungsergebnis -129 -0,1
Firmenwertabschreibungen 0,0 15,6
Einmaleffekte im Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen

und im Beteiligungsergebnis 0,0 9,2
Im EBIT wirksam 9.8 34,7
Einmaleffekte im Zinsergebnis -1.4 0,0

Im EBT wirksam 84 347
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Die Berufsgenossenschaften haben den Zahlungszyklus beginnend mit dem Jahr 2022 auf
vorschiissig umgestellt und infolgedessen die Beitragszahlungen fiir das Jahr 2021 erlassen. Die
entfallenen Beitrdge wurden im Personalaufwand korrigiert.

In den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte bereinigten wir im Geschéftsjahr
5,3 Mio. € fiir planméfRige Abschreibungen auf Vermogenswerte, die wir im Rahmen einer Kauf-
preisallokation identifizierten (PPA-Abschreibungen). Zusétzlich sind hier auch einmalige Wert-
minderungen von 21,7 Mio. € auf immaterielle Vermogenswerte — wie Entwicklungsprojekte
und Software — sowie auf Sachanlagen in Deutschland erfasst. Im Vorjahr beliefen sich die
einmaligen Wertminderungen auf 15,5 Mio. €.

Die Erlose aus der Verduf3erung und Entkonsolidierung von drei deutschen Einheiten wurden in
den sonstigen Ertrdgen korrigiert.

Im Vorjahr hatten wir die Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte auf ausgewéhlte
Ingenieurdienstleistungen in Grof3britannien und Deutschland sowie auf Restaktivitdten in den
Segmenten MOBILITY und CERTIFICATION bereinigt.

Im Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen wurden im Vorjahr Wertminderungen
auf Gemeinschaftsunternehmen in Deutschland und in Spanien erfasst, wiahrend die Wertbe-
richtigungen auf Beteiligungen und eine Ausleihung in Deutschland im Beteiligungsergebnis
bereinigt wurden. Im Zinsergebnis eliminierten wir den Zinsanderungseffekt in der Bewertung
der Jubildums- und Beihilferiickstellungen.

Im Geschéaftsjahr 2021 lag das EBIT mit 225,2 Mio. € um 30,9 % iiber dem Vorjahreswert von
172,0 Mio. €. Die EBIT-Marge stieg gegeniiber dem Vorjahr um 1,5 Prozentpunkte auf 8,4 %. Die
vorgenommenen Bereinigungen von 9,8 Mio. € (Vj. 34,7 Mio. €) verbessern das bereinigte EBIT.
Dadurch erhohte sich das bereinigte EBIT insgesamt um 13,7 % bzw. 28,3 Mio. € auf 235,0 Mio. €
(Vj. 206,7 Mio. €), sodass sich eine bereinigte EBIT-Marge von 8,8% (Vj. 8,3%) ergibt. Dies
zeigt, dass sich die operative Geschéftstétigkeit erholt und weitgehend normalisiert hat, insbe-
sondere da die bereinigten Sondereffekte im Vorjahresvergleich deutlich gesunken sind.

Die hohere Betriebsleistung (+6,5 %) setzte sich bis in den NOPAT fort. Dieser erh6hte sich um
31,5% auf 162,0 Mio. € (Vj. 123,2 Mio. €). Die durch die weitgehende Normalisierung der ope-
rativen Geschaftstétigkeit angestiegenen Aufwendungen wurden vollstdndig kompensiert.
Zusatzlich positiv wirkten die in Summe geringeren Sonderbelastungen im Geschiftsjahr, wie
etwa Wertminderungen und Firmenwertabschreibungen.

Das durchschnittliche Capital Employed lag mit 1.207,7 Mio. € um 4,1 Mio. € {iber dem Vor-
jahreswert von 1.203,6 Mio. €. Bei nahezu unverdndertem Anlagenbestand fiihrte der Anstieg im
Working Capital trotz eines Riickgangs in den sonstigen nicht verzinslichen Verbindlichkeiten zu
dieser Veranderung. In der Stichtagsbetrachtung zeigte das Capital Employed ebenfalls einen
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr (+33,4 Mio. €).

Mit 77,4 Mio. € lag der Konzern-EVA um 38,4 Mio. € bzw. 98,5 % {iber dem Vorjahreswert von
39,0 Mio. €.
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Das EBT lag mit 215,1 Mio. € um 56,9 Mio. € {iber dem Vorjahresniveau (158,2 Mio. €). Das
bereinigte Ergebnis vor Ertragsteuern stieg um 15,9% bzw. 30,6 Mio. € auf 223,5 Mio. €
(Vj. 192,9 Mio. €). Die Erholung der Geschéftsentwicklung wurde durch das im Vorjahresver-
gleich positive Finanzergebnis gestiitzt, was zu einem deutlichen Anstieg des EBT fiihrte. Die
Umsatzrendite, gemessen am Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT), erreichte im Geschéftsjahr 8,1 %
(Vj. 6,4%). Die bereinigte EBT-Marge ist fiir eine Ergebnisbeurteilung im Zeitablauf jedoch
besser geeignet. Sie stieg proportional zur Entwicklung der bereinigten EBIT-Marge an und liegt
nun bei 8,4 % (Vj. 7,8%).

Im Geschéftsjahr 2021 erhohte sich der Konzernjahresiiberschuss auf 154,5 Mio. € und lag
damit um 43,5 Mio. € bzw. 39,2 % iiber dem Vorjahreswert von 111,0 Mio. €.

Fiir eine weitergehende Aufgliederung wesentlicher Positionen der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung verweisen wir auf den Konzernanhang.

Finanzlage

GRUNDSATZE DES FINANZMANAGEMENTS UND DER FINANZSTRATEGIE

Mit unseren Finanzierungsaktivitdten halten wir ein solides Finanzprofil aufrecht und stellen
ausreichende Liquiditdtsreserven sicher, sodass sich die Zahlungsverpflichtungen von TUV SUD
jederzeit erfiillen lassen. Weitere Ziele unseres Konzern-Treasury sind das effektive Management
des Wahrungsrisikos sowie die kontinuierliche Zinsoptimierung. Aufgrund des signifikanten
Volumens der zur Deckung der Pensionsverbindlichkeiten ausgelagerten Vermogenswerte hat
die Anlage- und Risikosteuerung dieser Positionen eine sehr grofse Bedeutung fiir uns.

KAPITALSTRUKTUR

TUV SUD finanziert sich aus den Mittelzufliissen aus dem operativen Geschift. Ergdnzend zum
vorhandenen Finanzmittelbestand verschafft uns die bis Juli 2026 laufende Konsortialkreditlinie
iiber 300,0 Mio. € die finanzielle Flexibilitdt, um unsere Wachstumsziele zu erreichen.

Wir verfiigen mit dieser Kreditfazilitat, den verfiigbaren Finanzmitteln sowie dem jahrlichen
Free Cashflow {iber ausreichend Liquiditat, um das angestrebte organische und anorganische
Wachstum finanzieren zu konnen.

TUV SUD ist bestrebt, seine Bonitit im guten Investment-Grade-Bereich weiterhin aufrechtzuer-
halten.
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INVESTITIONEN
Das Investitionsvolumen ohne Unternehmensakquisitionen, Finanzanlagen und Wertpapiere lag
im Geschéftsjahr 2021 bei 106,3 Mio. € (Vj. 110,7 Mio. €). a1
Investitionen a1
IN %
wr ) 49,3 ( a7 % 100
o1 — — —
g 2 “ 29
2020 58,4 4 il
EUROPE ASIA AMERICAS

Mit 42,5 Mio. € flossen 40,0 % der Investitionen in unseren Heimatmarkt Deutschland. Investiert
wurde in verschiedene IT-Anwendungssoftware, die weltweit zum Einsatz kommen, sowie in die
Ausstattung der Batterietestlabore der Division Product Service. Weitere Mittel flossen in den
Umbau der Technischen Service Center sowie in die technische Ausstattung dieser Priifstellen.

In Western Europe investierten wir insgesamt 5,8 Mio. €, vornehmlich in Testlabore in Grof3-
britannien. Die Investitionstatigkeit (4,1 Mio. €) in Central & Eastern Europe konzentrierte sich
im Jahr 2021 auf die Errichtung eines neuen Firmengebiudes in Osterreich. Zudem setzten wir
den Ausbau der Labore fiir die Priifung von dynamischen Komponenten sowie fiir Emissionstests fort.

In der Region ASIA investierten wir im Jahr 2021 43,3 Mio. €, das sind 40,7 % des Gesamtinves-
titionsvolumens. Die Mittel flossen vor allem in die Ausstattung des Biirogeb&dudes in Singapur,
aber auch in IT-Projekte der Division Product Service. Weiterhin wurde in die Ausstattung der
Labore in China investiert.

Rund 10,6 Mio. € bzw. 10,0% unseres Investitionsvolumens wendeten wir in der Region
AMERICAS auf. Der Schwerpunkt lag hier ebenfalls auf der Ausstattung der Batterietestlabore.
Zusétzliche Mittel flossen in die Ausstattung des neuen Biirogebdudes in Boston.

In Unternehmen investierten wir im Jahr 2021 6,5 Mio. € (Vj. 18,0 Mio. €). Diese Mittel umfassen
Auszahlungen zum Erwerb von Anteilen konsolidierter und nicht konsolidierter verbundener

Unternehmen.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine wesentlichen Investitionsverpflichtungen.
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Im Geschéftsjahr 2021 stieg der Finanzmittelbestand um 9,2 Mio. € bzw. 3,1 % auf 303,8 Mio. €.
Damit entspricht der Finanzmittelbestand 11,4% (Vj. 11,2%) der Bilanzsumme. Die Entwick-
lung der fliissigen Mittel im Geschéftsjahr wird in der Konzern-Kapitalflussrechnung im Detail

dargestellt. 12
Liquiditat des TOV SUD Konzerns 2021 12
IN MIO. €
342,7 -254,3
-845

294,6 [ | 53 303,8
Finanzmittelbestand Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wechselkurs- und Finanzmittelbestand

am Anfang laufender Geschafts- Investitionstatigkeit Finanzierungstétigkeit  konsolidierungskreis- am Ende

der Periode tatigkeit bedingte Anderungen der Periode

Der Konzernjahresiiberschuss als Ausgangsbasis fiir die Kapitalflussrechnung belief sich auf
154,5 Mio. € und iibertraf damit den Vorjahreswert (111,0 Mio. €) um 43,5 Mio. €.

Abgangsgewinne insbesondere aus der VerdufRerung und Entkonsolidierung von drei deutschen
Tochtergesellschaften sowie von zwei britischen Beteiligungen verringerten diese Ausgangsbasis
um 17,0 Mio. € (Vj. 9,4 Mio. €). Die zahlungsmittelneutralen Positionen Abschreibungen, Wert-
minderungen und Zuschreibungen lagen bei 186,5 Mio. € und damit geringfiigig (1,9 Mio. €)
unter dem Vorjahreswert von 188,4 Mio. €. Neben den laufenden Abschreibungen wurden
erneut Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte, auf immaterielle Vermogenswerte
wie Software und Entwicklungsprojekte sowie auf Nutzungsrechte und Sachanlagen vorgenom-
men. Zusatzlich erfolgten Wertminderungen auf eine Beteiligung und auf Ausleihungen. Die
sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrage und Aufwendungen enthalten insbesondere die Fort-
schreibung der nach der Equity-Methode einbezogenen Gesellschaften.

Die Veréanderungen des Working Capital sowie der sonstigen Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten fithrten zu einem Mittelabfluss von 12,1 Mio. €. Im Vorjahr war ein Mittelzufluss von
129,4 Mio. € zu verzeichnen. Die Erholung der Geschaftstatigkeit fiihrte zu einer stirkeren
Mittelbindung in den kurzfristigen Aktiva, vorwiegend durch den Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Auf der Passivseite reduzierte sich die Mittelbindung, nachdem der
Vorjahreseffekt aus Ertragsteuerschulden in Deutschland entfallen ist. Wirksam bleiben weiter-
hin der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, bedingt durch die
Verbindlichkeiten aus laufenden Auftragen, sowie die h6heren kurzfristigen Riickstellungen. In
Summe sank so der Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit um 74,4 Mio. € bzw. 17,8 % auf
342,7 Mio. € (Vj. 417,1 Mio. €).
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Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit stieg im Geschéftsjahr um 6,3 Mio. € auf 254,3 Mio. €
an. Die Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen lagen
mit 114,6 Mio. € nahezu unveréndert auf Vorjahresniveau (Vj. 114,7 Mio. €). Investiert wurde
hauptséchlich in Software, Technische Service Center und Priiflabore.

In den Finanzanlagen ergab sich ein Netto-Abfluss, unter anderem durch eine Kapitalerh6hung
bei einem deutschen Gemeinschaftsunternehmen sowie durch den Erwerb noch ausstehender
Anteile an einer nicht konsolidierten Tochtergesellschaft in Deutschland. Weitere Griinde waren
Zahlungen fiir einen Beteiligungserwerb in China und die Gewihrung von Ausleihungen. Im Vor-
jahr war die Entwicklung der Finanzanlagen unter anderem durch die Zahlung des ausstehenden
Kaufpreises fiir die TUV SUD Pensionsgesellschaft mbH, Miinchen, geprigt.

Aus den unterjahrigen Unternehmenstransaktionen wurde im Geschéftsjahr 2021 insgesamt ein
Mittelzufluss von 17,7 Mio. € realisiert. Dabei standen den Einzahlungen aus der Verdul3erung
von drei Tochtergesellschaften in Deutschland und eines Teilbereichs in Grof$britannien Auszah-
lungen fiir den Erwerb eines Bahntechnikbereichs in Deutschland und der Schweiz gegeniiber.

Der Erwerb von Wertpapieren im Spezialfonds sowie Investitionen in Wertpapiere in den USA, in
Festgeldanlagen in Siidkorea und in chinesische Geldmarktfonds fiihrten zu einem Auszahlungs-
iiberhang von 37,6 Mio. € (Vj. 21,2 Mio. €).

Die externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen wurde um 10,9 Mio. € auf 117,4 Mio. €
(Vj. 106,5 Mio. €) erhoht. Neben der Wiedereinlage erstatteter Rentenzahlungen erfolgten
zahlungswirksame Sonderzufithrungen in den TUV SUD Pension Trust e.V. (30,0 Mio. €;
Vj. 30,0 Mio. €) und in den TUV Hessen Trust e.V. (10,4 Mio. €; Vj. 0,0 Mio. €). Anderen Planver-
mogen wurden zusétzlich 12,2 Mio. € (Vj. 10,0 Mio. €) zugefiihrt.

Im Geschaftsjahr 2021 lag der freie Zahlungsmittelzufluss (Free Cashflow) — definiert als Cash-
flow aus laufender Geschéftstitigkeit abziiglich der Ausgaben fiir Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien —bei 228,1 Mio. €
(Vj. 302,4 Mio. €). Dies entspricht einem Riickgang von 24,6 % gegeniiber dem Vorjahr. Dennoch
konnten die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen — bei gleichbleibendem
Volumen - vollstandig aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit finanziert werden.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit stieg um 8,7 Mio. € auf 84,5 Mio. €
(Vj. 75,8 Mio. €). Die Verdnderung ergibt sich in erster Linie durch héhere Auszahlungen an
Minderheitsgesellschafter. Die Ausschiittung an die TUV SUD Gesellschafterausschuss GbR
erfolgte gegeniiber dem Vorjahr in unverédnderter Hohe. Die Tilgung von Leasingverbindlich-
keiten stieg aufgrund einer héheren Ausgangsbasis an. Insgesamt wurden Kredite und sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 2,1 Mio. € (Vj. 0,4 Mio. €) zuriickgefiihrt.

Der Wert des Finanzmittelfonds — bestehend aus Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Finanztiteln mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu drei Monaten —
belief sich zum Bilanzstichtag auf 303,8 Mio. €. Das sind 9,2 Mio. € mehr als im Vorjahr. Mit den
jederzeit liquidierbaren Wertpapieren, die in den {ibrigen Finanzanlagen ausgewiesen werden,
stehen finanzielle Mittel von 486,4 Mio. € (Vj. 434,6 Mio. €) zur Verfiigung. Weiterer Finanzierungs-
spielraum ergibt sich aus verschiedenen bestehenden Kreditlinien (13,1 Mio. €) sowie einer neu
verhandelten Konsortialkreditlinie tiber 300,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis Juli 2026.
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Vermdgens- und Kapitalstruktur
IN %

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

13

AKTIVA

2021 2020

davon':

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

SACHANLAGEN

AKTIVE LATENTE STEUERN

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

davon':

,,,,,,, a 48'8

EIGENKAPITAL

LANGFRISTIGE SCHULDEN

314

PASSIVA
2021 2020
ﬁi 36'5

davon':

PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

36,0

LANGFRISTIGE LEASINGVERBINDLICHKEITEN

51,6

KURZFRISTIGE SCHULDEN

m
,,,,,,, H 34,7

davon':

212 T

UBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

242
,,,,,,, 0P

BILANZSUMME

1 _ Prozentangabe bezogen auf lang- bzw. kurzfristigen Anteil, nicht auf Bilanzsumme.

2.667,3 MI0. € 2.618,8 MIO. €
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Im Geschiftsjahr erhohte sich die Bilanzsumme um 48,5 Mio. € bzw. 1,9 % auf 2.667,3 Mio. €
(Vj. 2.618,8 Mio. €). 13

Die langfristigen Vermégenswerte stiegen um 29,9 Mio. € auf 1.722,3 Mio. € an. Der Zuwachs
entstand groBtenteils bei den Ubrigen Finanzanlagen. Die kurzfristigen Vermégenswerte erhéhten
sich um 18,6 Mio. € auf 945,0 Mio. €, vorwiegend aufgrund eines hheren Bestands an Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen.

Die immateriellen Vermodgenswerte gingen um 7,2 Mio. € bzw. 2,4 % auf 298,3 Mio. € zuriick,
vor allem weil Abschreibungen und Wertminderungen die iibrigen immateriellen Vermogens-
werte verringerten. Die Verdnderung der Geschéfts- oder Firmenwerte entfillt iiberwiegend auf
Wahrungseffekte sowie auf den Zugang eines Geschifts- oder Firmenwerts aus einem unterjahrigen
Erwerb in der Division Real Estate & Infrastructure.

Planmaf3ige Abschreibungen und auSerplanméfRige Wertminderungen auf immaterielle Vermogens-
werte, insbesondere auf Software, Entwicklungsprojekte und Konzessionen, reduzierten den
Bestand der iibrigen immateriellen Vermogenswerte. Die aulRerplanméfigen Wertminderungen
beliefen sich auf 11,3 Mio. €.

Die Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen erhohten sich um 27,8 Mio. € bzw. 7,4% auf
403,6 Mio. €. Darin enthalten sind Zugénge bei Mietverpflichtungen fiir Inmobilien in Deutschland,
China und den USA. Die laufenden Abschreibungen im Geschiftsjahr beliefen sich auf 69,6 Mio. €
(Vj. 67,0 Mio. €).

Investitionen in die Erweiterung und Modernisierung von Laboren und Gebduden in Deutschland,
GrofSbritannien und den USA pragten die Zuginge bei den Sachanlagen. Der Wert der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien liegt mit 2,9 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres.

Die at equity bewerteten Finanzanlagen verminderten sich um 12,1 Mio. € auf 19,3 Mio. €.
Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus Wahrungskursdifferenzen und Dividendenzahlun-
gen des tiirkischen Gemeinschaftsunternehmens TUVTURK.

Die iibrigen Finanzanlagen erhéhten sich um 32,6 Mio. € auf 144,2 Mio. €, insbesondere durch
Wertpapieranlagen im Spezialfonds. Gegenlaufig wirkte die Verschmelzung zweier bislang nicht
konsolidierter spanischer Tochtergesellschaften.

Die Verringerung der aktiven latenten Steuern um 41,4 Mio. € auf 277,9 Mio. € ergab sich vor
allem aus den erfolgsneutralen Verdnderungen der latenten Steuern auf versicherungsmathe-
matische Gewinne der Nettopensionsverpflichtungen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Jahr 2021 um 51,3 Mio. € bzw.
11,4 % auf 503,2 Mio. €. Sie erh6hten sich damit {iberproportional zum Umsatz, der um 7,3 %
anstieg. Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — ohne Forderungen aus
laufenden Auftridgen — erhohte sich um 29,5 Mio. € oder 8,7 % auf 368,4 Mio. €. Diese Entwicklung
ergab sich weltweit aus der Normalisierung unserer Geschéftstatigkeit, nachdem die Erbringung
unserer Leistungen im Vorjahr pandemiebedingt nur eingeschrankt moéglich war.

Die Forderungen aus laufenden Auftrédgen erhéhten sich vor allem durch Aufholeffekte aus dem
Jahr 2020 in Deutschland und China um 21,8 Mio. € oder 19,3 % auf 134,8 Mio. €.
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Die Forderungslaufzeit (Days Sales Outstanding, DSO) liegt im Konzerndurchschnitt bei
53 Tagen (Vj. 52 Tage).

Die iibrigen Forderungen und sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte verminderten sich
um 4,1 Mio. € bzw. 3,2% auf 125,5 Mio. € (Vj. 129,6 Mio. €). Die Aufstockung von Geldmarkt-
fonds in China wurde durch den Riickgang der geleisteten Anzahlungen und der Forderungen
gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen kompensiert.

Der Bestand an fliissigen Mitteln stieg um 12,9 Mio. € auf 303,8 Mio. €. Er entspricht damit
11,4 % der Bilanzsumme (Vj. 11,1 %).

Nach der VerdulRerung der drei deutschen Tochtergesellschaften und des Ausriistungsgeschéfts
in den USA im Geschéftsjahr bestehen zum 31. Dezember 2021 keine zur Verduf3erung gehaltene
langfristige Vermogenswerte und Verduf3erungsgruppen.

Das Eigenkapital erhohte sich im Geschéftsjahr um 330,6 Mio. € (+34,6%) und lag zum Stichtag
bei 1.286,1 Mio. €. Der Anstieg ergab sich vorwiegend aus versicherungsmathematischen
Gewinnen nach der Beriicksichtigung von latenten Steuern, Wahrungsgewinnen und aus dem
positiven Konzernergebnis von 154,5 Mio. € (Vj. 111,0 Mio. €). Die Eigenkapitalquote stieg um
11,7 Prozentpunkte auf 48,2 %.

Die langfristigen Schulden sanken um 286,1 Mio. € auf 656,6 Mio. €. Die wesentliche Veranderung
resultierte aus den gesunkenen Pensionsverpflichtungen. Gegenlédufig wirkte der Anstieg der
langfristigen Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 um 26,9 Mio. € auf 353,6 Mio. €.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und #dhnliche Verpflichtungen verminderten sich um
62,0 % bzw. 301,3 Mio. € auf 184,7 Mio. € (Vj. 486,0 Mio. €).

Der konzernweite Anwartschaftsbarwert lag bei 2.187,9 Mio. € und damit um 120,3 Mio. € unter
dem Vorjahreswert (2.308,2 Mio. €). Im Inland war ein Riickgang um 130,2 Mio. € zu verzeichnen.
Versicherungsmathematische Gewinne aus der Anderung des Rechnungszinssatzes von 0,65 %
auf 1,10 % sowie Rentenzahlungen {ibersteigen die versicherungsmathematischen Verluste, die
sich aus der Erhohung des Rententrends von 1,8 % auf 2,0 % sowie der Summe aus Dienstzeit-
und Zinsaufwand ergaben. Die Erh6hung im Ausland (+9,9 Mio. €) war im Wesentlichen auf
Wahrungsverluste zuriickzufiihren.

Zum Ausbau der externen Finanzierung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland hat
TUV SUD Betriebsvermogen im Rahmen von Treuhandmodellen (CTA - Contractual Trust
Agreement) an die Vereine TUV SUD Pension Trust e. V., Miinchen, und TUV Hessen Trust e. V.,
Darmstadt, ausgelagert. Beide Vereine verwalten die Mittel treuhénderisch und ausschlieBlich
zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen. Die {ibertragenen Treuhandvermégen sind
gemaf3 IAS 19 als Planvermégen zu behandeln und werden daher mit den Pensionsverpflichtungen
saldiert. Zum Bilanzstichtag betrug das Planvermogen insgesamt 2.003,2 Mio. €; davon entfielen
1.736,8 Mio. € auf das Treuhandvermégen des TUV SUD Pension Trust e.V. und 66,1 Mio. €. auf
den TUV Hessen Trust e. V. Das weitere Planvermégen von 200,3 Mio. € bestand im Wesentlichen
aus Deckungskapitalanteilen von Riickdeckungsversicherungen und aus Vermégen von Pensions-
plénen im Ausland.
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Konzernweit erhohte sich das Planverm6gen um 181,0 Mio. €. Der Anstieg war insbesondere auf
die im In- und Ausland tatsachlich erzielten Ertrége von 125,2 Mio. € sowie auf Sonderzufithrungen
von 40,4 Mio. € im Inland zuriickzufiihren. Zudem wurden anderen Planvermoégen 12,2 Mio. €
zugefiihrt. Die im Inland geleisteten Pensionszahlungen in Hoéhe von 64,8 Mio. € (Vj. 66,5 Mio. €)
wurden im Rahmen des Verzichts auf den Erstattungsanspruch wieder eingelegt und verstéarkten
somit das Planvermogen.

Infolge des Anstiegs des Planvermégens und des verringerten Anwartschaftsbarwerts verbesserte
sich insgesamt die Abdeckung der Pensionsverpflichtungen durch Planvermégen von 78,9 % im
Vorjahr auf 91,6 % zum Bilanzstichtag. Im Inland lag die Deckung bei 91,8 % (Vj. 78,9 %).

Eine ausfiihrliche Darstellung der Entwicklung der Pensionsverpflichtung sowie des Planvermogens
findet sich im Konzernanhang.

Die iibrigen langfristigen Riickstellungen reduzierten sich um 12,0 Mio. € auf 97,8 Mio. €. Sie
enthalten Riickstellungen fiir Jubilden und Beihilfen fiir langjéhrige Mitarbeiter. Hier ist auch
der langfristige Teil der Vorsorgen in Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien erfasst.

Der Anstieg der langfristigen Leasingverbindlichkeiten um 26,9 Mio. € auf 353,6 Mio. € resul-
tierte unter anderem aus Zugéngen bei der Anmietung von Gebduden in Deutschland, China und
den USA.

Die iibrigen langfristigen Verbindlichkeiten bleiben auch in diesem Jahr mit 0,5 Mio. € auf
niedrigem Niveau (Vj. 0,1 Mio. €).

Die kurzfristigen Schulden erhdhten sich um 4,0 Mio. € auf 724,6 Mio. €. Gegenlédufig zum
Riickgang der Ertragsteuerschulden sowie der Schulden in direktem Zusammenhang mit zur
VeraufSerung gehaltenen Vermogenswerten und VerduBerungsgruppen wirkte die Erhohung der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der kurzfristigen Riickstellungen.

Die kurzfristigen Riickstellungen betreffen hauptsichlich Bonusverpflichtungen gegeniiber
Mitarbeitern, Abfindungen, Riickstellungen fiir Rechts- und Beratungskosten sowie Restruktu-
rierungsriickstellungen.

Der Bestand an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, einschliefSlich der
Verbindlichkeiten aus laufenden Auftragen, stieg um 19,3 Mio. € auf 219,8 Mio. €. Wéhrend die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Deutschland abrechnungsbedingt zuriick-
gingen, erhohten sich gegenldufig die Verbindlichkeiten aus laufenden Auftrégen insbesondere
in China und Deutschland. Zusatzlich unterstiitzt wurde die Entwicklung durch den Anstieg der
erhaltenen Anzahlungen.

Die iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich um 6,8 Mio. € auf 221,5 Mio. €.
Sie enthalten unter anderem die Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern fiir Urlaub und Mehrarbeit
sowie Verpflichtungen fiir ausstehende Rechnungen. Die sonstigen Verbindlichkeiten reduzierten
sich vorwiegend durch den Riickgang der sonstigen Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern in
Deutschland.

Zum 31. Dezember 2021 bestanden keine Schulden in direktem Zusammenhang mit zur
Verduflerung gehaltenen Vermoégenswerten und Verduerungsgruppen.
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Zusammenfassende Beurteilung der Lage

Im Geschéftsjahr 2021 normalisierte sich unsere Geschéaftstatigkeit weitgehend. Obwohl einzelne
Bereiche weiter durch pandemiebedingte Beschrankungen beeintrachtigt waren, verlief die
Umsatzentwicklung erwartungsgemél}. Der Anstieg im organischen Umsatz kompensierte
sowohl die negativen Wahrungseffekte als auch die negativen Portfolioeffekte.

Alle Segmente und auch alle geografischen Segmente mit Ausnahme von AMERICAS realisierten
ein Umsatzwachstum, sodass der Konzernumsatz gesteigert werden konnte. Der positive Effekt
aus der Normalisierung der Geschéftstatigkeit setzte sich in der EBIT-Entwicklung fort und
wurde verstédrkt von einem im Vergleich zum Vorjahr héheren Ergebnis aus at equity bewerteten
Finanzanlagen. Das EBIT erreichte mit 225,2 Mio. € einen neuen Hochstwert und {ibertraf die
prognostizierte ZielgroRe. Die EBIT-Marge stieg auf 8,4 % (Vj. 6,9 %).

Trotz des im Vorjahresvergleich geringeren Umfangs der vorgenommenen Bereinigungen
erreichte das bereinigte EBIT 235,0 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Plus
von 13,7 %. Die bereinigte EBIT-Marge liegt bei 8,8 % und damit iiber dem Vorjahreswert von 8,3 %.

Sowohl das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) als auch das um Einmaleffekte bereinigte EBT
iibertrafen die Vorjahreswerte. Mit 8,1 % und 8,4 % liegen auch die EBT-Marge sowie die bereinigte
EBT-Marge {iber dem Vorjahresniveau (6,4 % bzw. 7,8 %).

Die weitgehende Normalisierung der operativen Geschéftstatigkeit fiihrte zu einem Mittelabfluss
im Working Capital und bedingte so einen niedrigeren Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit.
Dennoch konnten die Investitionsvorhaben und die Sonderzufiihrungen in das Pensionsvermoégen
vollstandig aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit finanziert werden. Der Finanz-
mittelbestand liegt zum Ende der Periode leicht iiber dem Vorjahresniveau.

TUV SUD verfiigt unveridndert iiber eine komfortable Liquidititsausstattung, die durch unsere
gute Bonitit und die bis Juli 2026 laufende Konsortialkreditlinie gesichert ist.

Wir schiitzen weltweit unter Wahrung von Neutralitdt und Objektivitdt Menschen, Umwelt und
Sachgiiter. Das ist die Grundlage fiir den Erfolg von TUV SUD - heute und in Zukunft.
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Erlauterungen zur TUV SUD AG

Erginzend zur Berichterstattung iiber den TUV SUD Konzern wird im Folgenden die Ertrags-,
Vermégens- und Finanzlage aus dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der TUV SUD AG erldutert.

Die TUV SUD AG ist als Management-Holding der TUV SUD Gruppe titig. Im Geschéftsjahr 2021
gehorten insgesamt 44 (Vj. 49) inldndische und 113 (Vj. 119) ausldndische Gesellschaften zur
Unternehmensgruppe. Die TUV SUD AG erbringt neben der Betreuung der Beteiligungsgesell-
schaften weitere iibergeordnete Dienstleistungen, insbesondere in den Bereichen Recht, Personal,
Finanzen und Controlling, Innovation, Organisation sowie Marketing und Vertrieb. Uber einen
Geschiftsbesorgungsvertrag mit der TUV SUD Business Services GmbH, Miinchen, werden die
im Eigentum der Gesellschaft befindlichen Immobilien iiberwiegend an Tochterunternehmen
der TUV SUD Gruppe zu Marktpreisen vermietet. Die wirtschaftliche Entwicklung der TUVSUD AG
ist abhéngig von Ausschiittungen bzw. Ergebnisabfiihrungsvertragen der Beteiligungsgesellschaften,
Erl6sen aus dem vermieteten Immobilienvermogen, Ertragen des Kapitalanlagevermogens, Erlosen
aus der Verrechnung von Markenlizenzen, Divisions- und Regionenverrechnungen, der Verrechnung
von betrieblich veranlassten Holdingleistungen sowie von Management- und Serviceleistungen. =07

ERTRAGSLAGE

Gewinn- und Verlustrechnung der TUV SUD AG =0
IN MIO. € 2021 2020
Umsatzerldse 131,2 1201
Gesamtleistung 131,2 1201
Sonstige betriebliche Ertréage 16,2 16,8
Materialaufwand —45,1 -37,0
Personalaufwand -39,0 -329
Abschreibungen -11,5 -10,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -70,7 —64,8
Finanzergebnis 88,6 31,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -22,3 -40,4
Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag) 414 -16,9
Gewinnvortrag 347,0 366,0
Bilanzgewinn 394,4 3491

Die Gesamtleistung der TUV SUD AG erhéhte sich im Geschéftsjahr 2021 um 11,1 Mio. € bzw. 9,2 %
auf 131,2 Mio. €. Der Anstieg der Gesamtleistung ist im Wesentlichen auf die Weiterbelastung
hoéherer vorverauslagter Aufwendungen zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge sanken um 0,6 Mio. € bzw. 3,6 % auf 16,2 Mio. €. In dieser
Position sind insbesondere Ertrage aus Wahrungsumrechnung, der Auflésung von Riickstellungen
sowie aus Versicherungsleistungen erfasst.

Bedingt durch hohere Kosten fiir Lizenzaufwendungen, gestiegene Versicherungsbeitrdage und
auch die Beschaffung von Covid-19-Schnelltests und Schutzausriistung stieg der Material-
aufwand um 8,1 Mio. € bzw. 21,9 % auf 45,1 Mio. €.
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Der Personalaufwand erhohte sich um 6,1 Mio. € bzw. 18,5% auf 39,0 Mio. €. Dies ist {iberwie-
gend auf hohere Aufwendungen fiir Altersversorgung, eine Tariferhdhung sowie den Anstieg der
Beschéftigtenzahl zuriickzufiihren.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen liegen mit
11,5 Mio. € geringfiigig {iber dem Vorjahresniveau (10,6 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 5,9 Mio. € bzw. 9,1% auf 70,7 Mio. €.
Gestiegene Kosten fiir Instandhaltungsmafnahmen, insbesondere fiir die Liegenschaften in
Miinchen, wie auch fiir Weiterbildungsmanahmen trugen mafgeblich zu dem Anstieg bei.
Zudem fielen Beratungs- und Rechtskosten im Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien
an. Dagegen verringerten sich die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung.

Das Finanzergebnis stieg um 56,7 Mio. € auf 88,6 Mio. € an, im Wesentlichen aufgrund des
deutlich gestiegenen Deckungsbeitrags im Planvermdgen. Der gesunkene Rechnungszins und
die damit verbundenen hoéheren Zufiihrungen zu den Pensionsverpflichtungen bewirkten
niedrigere Ergebnisbeitrdge von Tochtergesellschaften mit Ergebnisabfiihrungsvertragen. Aus
der VerduRerung eines Planungsbiiros fiir Bahnanlagen wurde ein Erfolg von 18,3 Mio. € erzielt.
Gegenlaufig waren Verluste in Hohe von 7,2 Mio. € aus der Verduerung von zwei deutschen
Labordienstleistern zu verzeichnen. Unsere tiirkischen Gemeinschaftsunternehmen leisteten
trotz negativer Wahrungseffekte einen positiven Ergebnisbeitrag (15,2 Mio. €; Vj. 14,8 Mio. €).

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen und Ertrdge im Zusammenhang mit dem Contractual Trust
Agreement (CTA) saldiert. Aus den Anlagen im CTA konnte im Geschéftsjahr ein Ertrag von
116,4 Mio. € (Vj. 53,7 Mio. €) erzielt werden. Aus der Zins- und Wéahrungssicherung wurde im
Geschiéftsjahr ein Aufwand von 0,7 Mio. € realisiert. Darin enthalten sind auch die Gebiihren
(1,2 Mio. €) fiir eine im Geschéftsjahr abgeschlossene Kreditfazilitit mit Nachhaltigkeits-
komponente in Héhe von 300,0 Mio. €.

Das Betriebsergebnis, definiert als Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis, lag mit— 18,9 Mio. €
unter dem Vorjahreswert von —8,4 Mio. €.

Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergibt sich ein um 18,1 Mio. € niedrigerer
Steueraufwand von 22,3 Mio. € (Vj. 40,4 Mio. €). Der Steueraufwand des Vorjahres war aufgrund
von Sondereffekten aus dem Planvermogen sowie Auswirkungen der steuerlichen Bewertung
von Pensionsverpflichtungen im Organkreis der TUV SUD AG erhéht.

Mit 47,4 Mio. € liegt der Jahresiiberschuss um 64,3 Mio. € {iber dem Jahresfehlbetrag des Vorjah-
res von 16,9 Mio. €.

Der TUV SUD Konzern wird nach Leistungsindikatoren gesteuert, die auf Daten beruhen, die
nach IFRS ermittelt wurden. Diese sind fiir den Einzelabschluss der TUV SUD AG als Konzern-
muttergesellschaft nicht aussagekréftig.

Fiir die TUV SUD AG als Konzernmuttergesellschaft sind finanzielle und nicht finanzielle
Leistungsindikatoren wie auch deren Prognose von untergeordneter Bedeutung. Die Einhaltung
der gesellschaftsrechtlichen Anforderungen bleibt davon jedoch unberiihrt.

Das handelsrechtliche Jahresergebnis der TUV SUD AG ist im Wesentlichen durch das Finanz-
ergebnis beeinflusst, das vom Zinsniveau sowie von den Ergebnisbeitrdgen der Tochtergesell-
schaften abhangt.
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VERMOGENSLAGE

Bilanz der TOV SUD AG =0
IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva

Immaterielle Vermégensgegensténde 8,7 14,6
Sachanlagen 107,2 104,2
Finanzanlagen 1.099,1 1.070,5
Anlagevermdgen 1.215,0 1.189.3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4,5 434
Liquide Mittel 133,6 147,4
Umlaufvermégen 1751 190,8
Rechnungsabgrenzungsposten 31 2,6
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 354,4 368,5
Summe Aktiva 1.741,6 1.751,2
Passiva

Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0
Kapitalriicklage 1244 1244
Gewinnriicklagen 405,1 405,1
Bilanzgewinn 394,4 349,1
Eigenkapital 949,9 904,6
Steuerriickstellungen 40,6 47,5
Sonstige Riickstellungen 108,1 107,9
Riickstellungen 148,7 1554
Verbindlichkeiten 649,0 691,2
Summe Passiva 1.747,6 1.751,2

Im Anlagevermogen verringerten sich die immateriellen Vermégensgegenstiande durch die
laufenden Abschreibungen. Das Sachanlagevermdgen stieg leicht an, insbesondere durch Inves-
titionen in Héhe von 4,5 Mio. € in Anlagen im Bau. Die Finanzanlagen stiegen im Wesentlichen
durch die Investition von 70,0 Mio. € in einem bestehenden Spezialfonds. Dagegen verringerten
sich die Anteile an verbundenen Unternehmen durch die VerduBerung von Tochtergesellschaften
und durch vorgenommene aul3erplanmaf3ige Abschreibungen. Zudem reduzierten Tilgungen die
ausgereichten Ausleihungen. =08

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstiande verminderten sich um 1,9 Mio. € auf
41,5 Mio. €, im Wesentlichen aufgrund geringerer Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht. Gegenldufig stiegen die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen aus Inhouse-Cash-Transaktionen (Cashpool).

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung ging um 14,1 Mio. € auf
354,4 Mio. € zuriick. Zu Jahresbeginn wurden 158,0 Mio. € aus der Uberdeckung des Treuhand-
vermdgens der TUV SUD AG entnommen. Gegenldufig wirkten das positive Ergebnis des
Deckungsvermogens sowie weitere Neudotierungen in Héhe 30,0 Mio. €.
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Bei den Steuerriickstellungen war ein Riickgang auf 40,6 Mio. € zu verzeichnen, im Vorjahr
lagen diese bei 47,5 Mio. €.

Die sonstigen Riickstellungen erh6hten sich geringfiigig um 0,2 Mio. € auf 108,1 Mio. €. Sie ent-
halten Vorsorgen fiir verschiedene Haftungsrisiken sowie fiir Beratungs- und Rechtskosten, die
als Folge des Ungliicks in Brasilien fiir die ndchsten Jahre erwartet werden.

Die im Vergleich zum Vorjahr um 42,2 Mio. € verringerten Verbindlichkeiten (649,0 Mio. €) ergeben
sich {iberwiegend aus geringeren Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
infolge von Inhouse-Cash-Transaktionen (Cashpool). Gegenléufig stiegen die Verbindlichkeiten
gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, sowie die Darlehens-
verbindlichkeiten, insbesondere gegeniiber der TUV SUD China Holding Ltd., Hongkong.

FINANZLAGE UND KAPITALSTRUKTUR

Das Finanzmanagement der TUV SUD AG zielt darauf ab, die Zahlungsfihigkeit jederzeit sicher-
zustellen sowie die Liquiditat laufend zu optimieren.

Die fliissigen Mittel liegen mit 133,6 Mio. € um 13,8 Mio. € unter dem Vorjahresniveau
(147,4 Mio. €). Wesentlicher Faktor waren die Einzahlungen von Tochtergesellschaften aus dem
laufenden Geschift, die der TUV SUD AG iiber den Cashpool zugeflossen sind. Gegenliufig
wirkte die Anlage von 70,0 Mio. € im Spezialfonds sowie die Ubertragung von 30,0 Mio. € in das CTA.

Das Eigenkapital stieg um 45,3 Mio. € auf 949,9 Mio. €. Der Anstieg entspricht dem Jahres-
iiberschuss von 47,4 Mio. € abziiglich der Dividendenzahlung in Hohe von 2,1 Mio. € an die
TUV SUD Gesellschafterausschuss GbR, Miinchen. Zusammen mit dem Gewinnvortrag des
Vorjahres ergibt sich ein Bilanzgewinn von 394,4 Mio. €.

Die Bilanzsumme sank um 3,6 Mio. € auf 1.747,6 Mio. €. Die Eigenkapitalquote stieg von 51,7 %
auf 54,4 %.

GESAMTAUSSAGE ZUR LAGE DER TUV SUD AG

Das Geschéftsjahr 2021 verlief geméfR den Erwartungen des Vorstands.

Die TUV SUD AG ist auch kiinftig abhéngig von der Geschiftsentwicklung ihrer Tochtergesell-
schaften. Der Rechnungszinssatz fiir die Pensionsverpflichtungen und das Deckungsvermégen
beeinflussen als externe Faktoren das Ergebnis. Der Vorstand der TUV SUD AG geht fiir die
Zukunft von einer weiterhin stabilen Vermégens- und Finanzlage aus. Die Ausschiittung gilt als
fiir die ndchsten Jahre gesichert.
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Segmenthericht

Nach dem pandemiegepréagten Jahr 2020 befanden sich alle Segmente wieder auf Wachstums-

kurs. Der Einbruch der Geschéaftsentwicklung konnte weitgehend kompensiert werden. 14
Umsatzverteilung Segmente 2020/2021* 14
IN %
34,6 S 332 - 329
2021 _— e =
36,5 - 32,7 = 31,5
2020 —_— —_ el
INDUSTRY MOBILITY CERTIFICATION

1 _ Ohne SONSTIGE und vor Uberleitung.

INDUSTRY

Im Segment INDUSTRY erwirtschafteten durchschnittlich 7.018 Mitarbeiter (teilzeitbereinigt)
einen Umsatz von 922,6 Mio. €, dies entspricht 34,6 % des Konzernumsatzes. Der Umsatzanstieg
von 1,8% fiel geringer aus als erwartet, nachdem im Geschéftsjahr das deutsche Planungs-
geschéft fiir Bahnanlagen verduBert worden war.

Mit einem Umsatzanteil von fast 60 % trug die Division Industry Service weiterhin den gréfSten
Teil zum Segmentumsatz bei. Im Geschéftsjahr erholte sich die Umsatztétigkeit leicht. Die
Geschéftsentwicklung im Bereich Anlagensicherheit und bei unseren Dienstleistungen fiir die
chemische und petrochemische Industrie verlief nahezu unverdandert zum Vorjahr. Die Ursachen
fiir die weiterhin gedampfte Entwicklung lagen in Verzégerungen bei der Beauftragung von
Projekten, aber auch in den weiter bestehenden Reise- und Kontaktbeschrdnkungen. Die Bereiche
fiir Energieerzeugung und Qualitdtsmanagement sowie fiir die unabhingige technische Risiko-
kalkulation und -analyse zeigten dagegen eine positive Umsatzentwicklung, die durch Nachhol-
effekte verstarkt wurde. Ausgehend von einer niedrigeren Umsatzbasis wiesen das Angebot fiir
erneuerbare Energien, das traditionelle Umwelttechnikgeschaft sowie unsere Leistungen rund
um das Thema Nachhaltigkeit das prozentual hochste Wachstum auf.
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Die Division Real Estate & Infrastructure erwirtschaftete rund 40% des Segmentumsatzes.
Der Umsatzschwerpunkt lag weiterhin auf der Begutachtung von Aufziigen und Gebduden sowie
Schienenfahrzeugen. Regionale Schwerpunkte liegen in Deutschland sowie international in
Spanien und Grobritannien, dem Nahen Osten und in China. Die VerdufSerung des deutschen
Planungsgeschiéfts fiir Bahnanlagen zu Beginn des Geschéftsjahres konnte nicht vollumfanglich
iiber den Erwerb von Teilen eines Bahntechnikunternehmens ausgeglichen werden. Der Umsatz
der Division stagnierte daher nahezu auf Vorjahresniveau.

Das EBIT im Segment INDUSTRY lag mit 106,8 Mio. € um 40,0 % iiber dem Vorjahreswert von
76,3 Mio. € und auch tiber dem EBIT des Jahres 2019 (86,9 Mio. €). Unsere Erwartungen an die
EBIT-Entwicklung wurden damit mehr als erfiillt. Bei nahezu konstanter Umsatzentwicklung
wirkten die Erlése aus der VerduRerung des Planungsgeschéfts fiir Bahnanlagen positiv auf den
EBIT. Gleichzeitig waren Wertminderungen und Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte nur in Hoéhe von 0,3 Mio. € ndtig. Die EBIT-Marge lag mit 11,6 % (Vj. 8,4 %) oberhalb des
Erwartungswerts.

Das Segmentvermogen ging um 8,7 Mio. € auf 483,4 Mio. € (Vj. 492,1 Mio. €) zuriick. Der Riick-
gang im Anlagevermogen, bedingt durch die VeraulRerung des Planungsgeschafts fiir Bahnanlagen,
wurde nicht vollstdndig durch die gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ausgeglichen.

Die Investitionen von 10,4 Mio. € flossen unter anderem in die Erweiterung und Ausstattung

eines Priiflabors in Grof$britannien sowie in Softwarelésungen. 15
Umsatzverteilung regional — INDUSTRY 15
2021 ® o

EUROPE ASIA AMERICAS

davon Deutschland
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Die durchschnittlich 6.248 Mitarbeiter (teilzeitbereinigt) des Segments MOBILITY erzielten im
Geschiéftsjahr einen Umsatz von 885,4 Mio. €. Dies entspricht einem Anteil von 33,2% am
Konzernumsatz. Der Umsatz stieg um 73,5 Mio. € bzw. 9,1 % und erfiillte damit unsere Prognose.

In unserem Kerngeschéft, den Haupt- und Abgasuntersuchungen, erzielten wir einen Umsatz-
anstieg. In Deutschland fiihrten wir nahezu sechs Millionen Hauptuntersuchungen durch. Auch
in Spanien und Osterreich konnte die Zahl der Untersuchungen gesteigert werden. Bei den
Flihrerscheinpriifungen wirkten zunachst noch die behérdlich angeordneten Kontaktbeschrén-
kungen nach, sodass erst im zweiten Halbjahr bei sehr hoher Auslastung und auch aufgrund von
Nachholeffekten ein Umsatzanstieg realisiert werden konnte. Die medizinisch-psychologischen
Leistungen, die wir ausschlieRlich in Deutschland anbieten, verzeichneten ebenfalls eine Erholung
im Jahresverlauf. Gleiches gilt im Geschéft mit Schadengutachten, wo sich nach einem schwachen
ersten Halbjahr die Nachfrage in der zweiten Jahreshélfte normalisierte.

Bei den Dienstleistungen fiir die Automobilindustrie, die sich an Autoh&duser, Handler, Hersteller,
Zulieferer, Leasinggesellschaften und Versicherungen richten, konnte nur ein leichter Nachfrage-
anstieg verzeichnet werden. Das Geschéft bleibt weltweit durch Lieferengpasse beeintrichtigt.

Das Segment MOBILITY nutzt in bestimmten Regionen fiir die Erbringung der Haupt- und Abgas-
untersuchungen ein Netzwerk von Partnerbiiros (PTI-Partnermodell) als Wachstumsmotor. Die
Fremdleistungsquote liegt daher mit 16,4% (Vj. 15,8 %) iiber dem konzernweiten Durchschnitt
von 12,4%. Der Anstieg im Geschéftsjahr geht auf die positive Umsatzentwicklung in diesem
Bereich zuriick.

Mit 59,3 Mio. € lag das EBIT um 89,5 % bzw. 28,0 Mio. € iber dem Vorjahr und erfiillte damit die
Wachstumserwartung. Allerdings blieb das EBIT wertmaf3ig unterhalb des erwarteten Zielwerts
des Jahres 2019. Die EBIT-Marge erreichte fast den Zielkorridor. Die héhere Umsatzbasis wurde
durch den iiberproportionalen Anstieg der Aufwendungen fiir Fremdleistungen und nétige
Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen belastet.

Das Segmentvermdgen verringerte sich um 22,2 Mio. € auf 401,9 Mio. € (Vj. 424,1 Mio. €), vor-
wiegend bedingt durch Abschreibungen und Abgénge im Anlagevermégen. Gegenlédufig stiegen
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen infolge der Normalisierung der Geschéftstétigkeit.

Im Jahr 2021 wurden 14,6 Mio. € investiert, hauptséchlich in die Modernisierung der Technischen
Service Center in Deutschland. 016

Umsatzverteilung regional — MOBILITY 016

2021 J
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CERTIFICATION

Im Segment CERTIFICATION waren im Geschiftsjahr durchschnittlich 7.833 Mitarbeiter
(teilzeitbereinigt) beschaftigt. Sie erwirtschafteten 876,7 Mio. €, was 32,9 % des Konzernumsatzes
entspricht. Das Umsatzwachstum belief sich auf 93,7 Mio. € bzw. 12,0% und erfiillte damit
unsere Erwartungen.

Mit einem Umsatzplus von 11,4 % erwirtschaftete die Division Product Service mehr als 70 %
des Segmentumsatzes. Dabei profitierten alle Bereiche weltweit von der Erholung der Geschafts-
tatigkeit.

Die Nachfrage nach Konsumgiiterpriifungen und -zertifizierungen normalisierte sich. Diese
Dienstleistungen wurden insbesondere in Deutschland und China verstarkt nachgefragt.

Auch im Bereich Industriegiiter zog die Nachfrage wieder an. Hier ermoglichen wir unseren Kunden
den globalen Marktzugang und bieten zudem Losungen fiir Elektromobilitdt und Connected
Mobility. Durch wiederkehrende Einschrdankungen zur Einddmmung der Covid-19-Pandemie,
Verzogerungen entlang der Lieferkette und die noch andauernde Transformation der Automobil-
industrie hat sich die Nachfrage insbesondere bei unseren Kunden der Automobil- und
Maschinenbauindustrie jedoch noch nicht vollstindig normalisiert.

Unser Geschéft mit Zertifizierungen von Medizinprodukten bleibt auf Wachstumskurs. Als
grofRte Benannte Stelle partizipieren wir in allen Landern am Wachstum des weltweiten Medizin-
markts. Besonders glinstig wirkte sich die Einfiihrung der EU-Medizinprodukte-Verordnung
(MDR) auf die Nachfrageentwicklung in Europa aus.

Die Division Business Assurance konnte trotz zeitweise geltender Beschrankungen zur Einddm-
mung der Covid-19-Pandemie einen Umsatzanstieg von 13,1 % verzeichnen.

Unsere Dienstleistungen zu Qualitats-, Umwelt-, Energie- und IT-Security-Managementsystemen
trugen weiterhin den gréf3ten Anteil zum Umsatz der Division bei. Ein deutliches Nachfrageplus
konnte bei den zertifikatsnahen Dienstleistungen realisiert werden.

Der Bereich Cyber Security Services entwickelte sich stabil. AufSer in Deutschland wurden diese
Dienstleistungen insbesondere in Indien und China nachgefragt.

Im Akademiegeschaft wurde durch die umfassende Digitalisierung des Schulungsangebots eine
deutliche Umsatzsteigerung erreicht.

Die im Akademiegeschift iibliche Beauftragung von externen Dienstleistern fiir die Durchfiihrung
von Priasenzschulungen hat wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung der Fremdleistungen im
Segment. Diese stiegen nahezu proportional zum Umsatzwachstum, entsprechend liegt die
Fremdleistungsquote unverdndert bei 13,9% (Vj. 13,9%). Die Personalaufwendungen stiegen
ebenfalls proportional zum Umsatzwachstum, was auf den Personalaufbau in der Division Product
Service zuriickzufiihren ist. Dagegen erhohten sich die sonstigen Aufwendungen aufgrund von
andauernden Kostensenkungsmafinahmen unterproportional. Allerdings belasteten vorgenommene
Abschreibungen und Wertminderungen auf Entwicklungsprojekte und Software die Ergebnis-
entwicklung.



TOv S0D AG
GESCHAFTSBERICHT 2021

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

. KONZERNANHANG,
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
SIEHE SEITEN
146 - 148

20 Grundlagen des Konzerns 72  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
32  Corporate Governance Bericht 78  Chancen- und Risikobericht
39 Wirtschaftshericht 88  Prognosebericht

Das EBIT im Segment CERTIFICATION erreichte mit 77,1 Mio. € und einem EBIT-Anstieg von
15,6 % den Erwartungskorridor. Auch die erzielte EBIT-Marge von 8,8 % traf die Prognose.

Die hoheren Investitionen in das Anlagevermégen und die gestiegenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen fiihrten im Segmentvermégen zu einem Anstieg um 78,9 Mio. € auf
542,9 Mio. €.

Das Investitionsvolumen im Segment belief sich auf 57,2 Mio. €. Der Fokus lag auf der
Erweiterung von Laborkapazitdten in China und den USA sowie auf der Entwicklung von
Softwareldsungen. a7

Umsatzverteilung regional — CERTIFICATION a7

2021 .

EUROPE ASIA AMERICAS

davon Deutschland

SONSTIGE

In SONSTIGE sind die Konzernbereichsfunktionen zusammengefasst. Im Geschéftsjahr beliefen
sich die Umsatzerl6se auf 32,9 Mio. €.

Das EBIT in SONSTIGE betrug im Geschéftsjahr — 18,3 Mio. € und liegt damit deutlich unter dem
Vorjahreswert (-1,7 Mio. €). Wesentlicher Faktor fiir diese Entwicklung sind die gestiegenen
Personalaufwendungen und die gegenlédufig zuriickgegangenen sonstigen Ertrage. Das Segment-
vermogen sank im Jahr 2021 um 5,6 Mio. € von 486,7 Mio. € auf 481,1 Mio. €.

Eine Ubersicht iiber die Entwicklung der Umsatzerlése in den Segmenten, einschlieBlich
SONSTIGE, und den Regionen findet sich im Segmentbericht des Konzernanhangs.
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NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiterbericht

Die Motivation, das fachliche Know-how und die individuellen Fihigkeiten unserer Mitarbeiter
sind die Basis fiir eine weiterhin erfolgreiche Unternehmensentwicklung — heute und in Zukunft.
Zum Jahresende 2021 beschiftigte TUV SUD iiber 25.000 Mitarbeiter (Vj. iiber 25.000), von
denen mehr als die Halfte im Ausland tétig war.

ENTWICKLUNG DES PERSONALSTANDS

Die Zahl der Mitarbeiter lag im Jahresdurchschnitt 2021 mit 23.220 Mitarbeiterkapazitaten (teil-
zeitbereinigt) und einem Plus von 1,8 % iiber dem Vorjahr (22.803 FTE) und damit innerhalb der
erwarteten Bandbreite. Fiir das Inland war ein Anstieg um 0,4 % und fiir das Ausland ein Anstieg
um 3,3 % zu verzeichnen. 18

Mitarbeiterentwicklung 18
MITARBEITERKAPAZITATEN IM JAHRESDURCHSCHNITT

23.220 22.803 23.024 22.424 22.117

2020 2019 2018 2017




TOv S0D AG
GESCHAFTSBERICHT 2021

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

20 Grundlagen des Konzerns 72 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
32  Corporate Governance Bericht 78  Chancen- und Risikobericht
39  Wirtschaftsbericht 88  Prognosebericht

Zum 31. Dezember 2021 waren 23.475 Mitarbeiter (teilzeitbereinigt) bei TUV SUD beschiftigt
(Vj. 23.146). Unternehmensverduflerungen in Deutschland fithrten zum Entfall von 247 Arbeits-
platzen. Dieser Riickgang wurde jedoch teilweise durch Neueinstellungen kompensiert, sodass
sich der Beschéftigungsstand in Deutschland zum Stichtag um lediglich 76 Arbeitsplatze redu-
zierte. Im Ausland wurden in den bestehenden Gesellschaften 405 neue Arbeitsplédtze geschaffen.

VERANDERUNGEN DES PERSONALSTANDS IN DEN SEGMENTEN UND REGIONEN

Verénderung der Mitarbeiterkapazitiaten 2020/2021 nach Segmenten’ 19
IM JAHRESDURCHSCHNITT

+4,6 %
1
-0,6 %
— e 1.833 7.490
7.018 7.063 R
6.248 6102
2020 2020 2020
INDUSTRY MOBILITY CERTIFICATION

1 _ Ohne SONSTIGE.

UnternehmensverduBerungen in Deutschland und der Riickzug aus ausgewéhlten Ingenieur-
dienstleistungen in Grof3britannien fithrten zu einem Personalabbau im Segment INDUSTRY.
Der Personalanstieg im Segment MOBILITY resultiert iiberwiegend aus Neueinstellungen in
Deutschland und Spanien, wo zusétzlich die Verschmelzung einer nicht-konsolidierten Tochter-
gesellschaft wirkte. Das Segment CERTIFICATION beschaftigt die meisten Mitarbeiter und setzte
den Kapazitdtsaufbau gezielt in den Laboren wie auch in den Bereichen Konsumgiiter und
Medizinprodukte fort. 19
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Veranderung der Mitarbeiterkapazitéaten 2020/2021 nach Regionen 20

IM JAHRESDURCHSCHNITT

+1.2%

15.646 15.460

+4,6 %

6.566 279

-53%

1.008 1.064
2020 2020 m

EUROPE ASIA AMERICAS

Mehr als die Halfte der TUV SUD-Mitarbeiter ist auRerhalb Deutschlands beschéftigt. Die Zahl
der Mitarbeiter in der Region EUROPE liegt leicht iiber Vorjahresniveau. Der Einstellungsfokus
lag dabei auf unserem Heimatmarkt Deutschland, wodurch der Riickgang aus Unternehmens-
verdullerungen kompensiert wurde. In der Region ASIA lag die Anzahl der Arbeitsplétze iiber
dem Vorjahr. Der Kapazitidtsabbau in der Region AMERICAS wurde fortgesetzt. 020

PERSONALSTRATEGIE FUR EINE ERFOLGREICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG*

Mit unserer Personalstrategie 2025+ schaffen wir die Voraussetzungen fiir eine weiterhin erfolg-
reiche Unternehmensentwicklung. Schwerpunkte liegen dabei auf dem Gewinnen von Talenten,
der Verbesserung der Mitarbeitererfahrung im Unternehmensalltag, zum Beispiel durch die
Digitalisierung von Standardprozessen, sowie dem Aufbau und der Weiterentwicklung von
Kompetenzen.

Mit mafigeschneiderten Entwicklungs- und Lernangeboten wollen wir unseren Mitarbeitern
umfangreiche Moglichkeiten fiir eine erfolgreiche Entwicklung im Unternehmen bieten. Zuséatzlich
liegt ein Schwerpunkt unserer Aktivitdten darauf, die ndchste Generation von Fiihrungskréften
an ihre Aufgaben heranzufiihren — vorzugsweise aus den eigenen Reihen.

So wollen wir die Voraussetzungen schaffen, um im weltweiten Wettbewerb um die besten
Talente erfolgreich zu sein und den Herausforderungen erfolgreich begegnen zu kénnen, die sich
durch neue Technologien und Marktentwicklungen fiir TUV SUD ergeben.
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PERSONALENTWICKLUNG*

Basierend auf unserem Kompetenzmodell bieten wir unseren Mitarbeitern vielféltige Entwick-
lungs- und Lernangebote an, damit sie neue Anforderungen und Aufgaben erfolgreich bewéltigen
konnen.

Dabei geht es zum einen um Féhigkeiten, die fiir aktuelle Tétigkeiten erforderlich sind, zum
anderen um die Entwicklung von Kompetenzen, um das nachhaltige Wachstum von TUV SUD
abzusichern und notwendige Anpassungen an veranderte Rahmenbedingungen zu erméglichen.
Immer mehr Lernangebote sind auch digital verfiigbar, um den Zugang zu Wissen vom individuellen
Einsatzort unabhéngig zu gestalten. Wir unterstiitzen die Weiterentwicklung in den eigenen
Reihen und setzen auf eine frithe Identifizierung von Talenten mit Potenzial zur Ubernahme
weitergehender Aufgaben.

Insgesamt absolvierten unsere Mitarbeiter im Geschéftsjahr 2021 rund 84.250 Tage (Vj. rund
54.400 Tage) an Aus- und Weiterbildung. Nach den Einschrankungen durch die Covid-19-Pandemie
im Vorjahr konnte wieder ein Anstieg verzeichnet werden.

AUSBILDUNG IST ZUKUNFTSSICHERUNG

TUV SUD fordert die Ausbildung junger Menschen — vom Angebot von Praktika und Abschluss-
arbeiten {iber Hochschulkooperationen bis hin zur klassischen Ausbildung und zum dualen
Studium. Im Geschaftsjahr 2021 waren durchschnittlich 198 (Vj. 167) Auszubildende und Prak-
tikanten bei TUV SUD beschéftigt. Zudem wurden auch in diesem Jahr wieder duale Studien-
gange in Kooperation mit namhaften Hochschulen angeboten, vor allem in den Bereichen
Maschinenbau sowie Elektro- und Fahrzeugtechnik. Unser Ziel ist es, moglichst viele Absolventen
zu libernehmen und im Unternehmen zu Priifingenieuren oder amtlich anerkannten Sachver-
standigen auszubilden.

VIELFALT SCHAFFT WETTBEWERBSVORTEILE

Diversitdt und die damit verbundene Vielfalt unterschiedlicher Sichtweisen ermoglichen es uns,
unsere strategischen Herausforderungen erfolgreich zu meistern und die Bediirfnisse unserer
Kunden, Partner, der Gesellschaft und der Mitarbeiter besser zu erkennen. Unser Ziel ist es, das
Thema Vielfalt und Einbeziehung in den Strukturen und Prozessen des Konzerns nachhaltig zu
verankern sowie die Entwicklung einer Kultur der Offenheit und Innovation weiter voranzutreiben.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden, wurde im Frithjahr 2021 ein bereichsiibergreifendes
Projekt initiiert: das ,Diversity & Inclusion Boost-Projekt. Dieses zielt unter anderem auf noch
mehr Transparenz hinsichtlich des Status quo sowie auf die Entwicklung unternehmensweiter
Kenngrofen und eines entsprechenden MaBnahmenplans ab. Einen besonderen Fokus legt
TUV SUD dabei auf das Thema Gleichstellung der Geschlechter und Frauen in Fithrungspositionen.
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Der Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene nach dem Vorstand ging im Jahr 2021 konzern-
weit auf 6,3 % (Vj. 6,8 %) zuriick. Eine Ebene darunter liegt der Anteil an weiblichen Beschaftigten
mit 11,3 % liber Vorjahresniveau (Vj. 10,0 %). Konzernweit betrug der Frauenanteil im Geschafts-
jahr 32% (Vj. 32%), wobei der Anteil an den auslindischen Standorten von TUV SUD mit 35 %
hoéher lag als in Deutschland mit 29 % (Vj. 34 % bzw. 29 %).

Vielfalt umfasst jedoch nicht nur den Aspekt Geschlecht und TUV SUD verfolgt einen ganzheit-
lichen Ansatz. So ist fiir uns zum Beispiel eine ausgewogene Altersstruktur entscheidend, um Wissen
im Unternehmen zu halten und Erfahrung aufzubauen. In Deutschland sind unsere Mitarbeiter
im Durchschnitt rund 44 Jahre alt und damit élter als ihre Kollegen im Ausland mit 39 Jahren.
Auch ist die durchschnittliche Unternehmenszugehérigkeit in Deutschland mit elf Jahren héher
als im Ausland (sieben Jahre). Die freiwillige Fluktuation lag im Jahr 2021 konzernweit bei 7,2 %
und damit iber dem Vorjahreswert (5,7 %). Die Fluktuationsrate in Deutschland bewegt sich mit
3,5% (Vj. 3,1%) auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau. Im Ausland war ein Anstieg der
Fluktuationsrate auf 11,1 % zu verzeichnen (Vj. 8,6 %).

BERUF UND FAMILIE MITEINANDER VEREINBAREN™

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist ein zentraler Bestandteil unserer Personalpolitik und
zugleich ein wichtiger Aspekt unseres gesellschaftlichen Engagements als Unternehmen. Dazu
bieten wir unseren Mitarbeitern seit vielen Jahren zahlreiche Programme, die wir konsequent
weiter ausbauen. Die Bandbreite reicht von allgemein zugénglichen Informationsangeboten iiber
konkrete Unterstiitzungsangebote bei der Kinderbetreuung oder der Pflege von Angehérigen bis
hin zu einer Vielzahl von Arbeitszeitmodellen und der Moglichkeit des mobilen Arbeitens. Um
unser Engagement kontinuierlich zu optimieren, nehmen wir seit dem Jahr 2009 regelméfRig am
Audit ,,berufundfamilie“ teil. Im Geschéftsjahr stand die nunmehr vierte Rezertifizierung an, die
wir erneut erfolgreich absolvierten. Neben der Harmonisierung von familienfreundlichen
Arbeitsrahmenbedingungen in Deutschland werden wir zukiinftig den Fokus auf die auslandi-
schen Tochtergesellschaften legen.

Pandemiebedingt konnte unser Austauschprogramm fiir Mitarbeiterkinder im Jahr 2021 nur

innerhalb Europas stattfinden. =09
Vereinbarkeit von Beruf und Familie’ =09
2021 2020

Mitarbeiter in Elternzeit 799 828
Anteil Mitarbeiter in Teilzeittatigkeit wahrend Elternzeit 25,3% 26,3 %
Anteil Mitarbeiter in Teilzeittatigkeit insgesamt 22,3% 22,3%
Durchschnittliche Elternzeit-Dauer 4,0 Monate 3,8 Monate
davon Frauen 12,9 Monate 12,0 Monate
davon Ménner 1,7 Monate 1,3 Monate

1 _ Nur Deutschland.
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GESUNDHEITSMANAGEMENT*

Uber das betriebliche Gesundheitsmanagement steht den Mitarbeitern ein umfassendes Angebot
offen. Den Rahmen dafiir setzt eine globale Richtlinie, die unternehmensweite Mindest-
standards und Kennzahlen unter anderem in den Handlungsfeldern Erste Hilfe und Notfall-
management, Gefihrdungsbeurteilung und Arbeitshygiene definiert. Zudem férdern wir die
personliche Gesundheitsvorsorge mit unternehmensweiten Gesundheitskampagnen. Im Jahr
2021 haben wir einen Schwerpunkt beim Thema Resilienz gesetzt und dazu Online-Trainings,
einen 3-D-Stress-Parcours und arbeitspsychologische Sprechstunden angeboten, die intensiv
genutzt wurden.

HERAUSFORDERUNG COVID-19-PANDEMIE

Durch die international etablierten Strukturen unseres betrieblichen Gesundheitsmanagements
und den bereits seit dem Jahr 2009 vorliegenden Notfallplan konnten wir gleich zu Pandemie-
beginn notwendige Kompetenzen biindeln und schnell und gezielt Gegenmalinahmen einleiten.
Unsere vielféltigen Erfahrungen mit diesen vorbeugenden Mafinahmen kamen uns auch im
Geschiéftsjahr zugute. Wie schon im Jahr 2020 hatte die Gesundheit der Mitarbeiter oberste
Prioritdt. Schwerpunkte wurden im Geschaftsjahr beim Testen und Impfen gesetzt. Bereits vor
Einfithrung der Testangebotspflicht fiir Arbeitgeber wurden an den gréferen Standorten von
TUV SUD interne Teststationen mit medizinischem Personal eingerichtet. Dariiber hinaus wurde
die umfassende Versorgung der Belegschaft mit Selbsttests sichergestellt. Mit Einbindung der
Betriebsérzte in die nationale Impfstrategie starteten auch bei TUV SUD deutschlandweit die
Impfaktionen — im zweiten Schritt wurde dieses Angebot auf Familienangehorige erweitert und
im Dezember 2021 mit Auffrischungsimpfungen fiir die Belegschaft fortgefiihrt. Positive
Erfahrungen, die wiahrend der vergangenen Monate mit mobilen oder hybriden Arbeitsformen
gemacht wurden, haben wir in einem globalen Leitfaden ,,Arbeitswelt der Zukunft“ festgehalten.
Auch extern findet unser Engagement wéhrend der Pandemie Beachtung: Das Pandemie-
management von TUV SUD wurde fiir seine Verdienste bei der schnellen Beschaffung von Schutz-
ausriistung fiir den ,,Duty of Care Award“ der International SOS Foundation nominiert.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Eine der zentralen Voraussetzungen fiir unseren Erfolg ist der verantwortungsvolle Umgang mit
Risiken und Chancen. Wir nutzen daher im TUV SUD Konzern ein internes Kontrollsystem und
ein umfassendes Risikomanagementsystem, um Risiken wie auch Chancen aus unseren
Geschiéftsaktivitdten zu erkennen und sie vorausschauend zu steuern.

INTEGRIERTES INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
FUR DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist fiir die
Abschliisse der TUV SUD AG und des TUV SUD Konzerns maRgeblich. Es umfasst MaSnahmen,
die eine vollstindige, richtige sowie zeitnahe Ubermittlung der Informationen gewihrleisten
sollen, die fiir die Aufstellung des Abschlusses der TUV SUD AG sowie des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Konzernlageberichts notwendig sind. Diese Malinahmen sollen das
Risiko einer materiellen Falschaussage in der Buchfiihrung wie auch der externen Berichter-
stattung minimieren.

Das Rechnungswesen des TUV SUD Konzerns ist dezentral organisiert. Die konsolidierten Gesell-
schaften fiihren die Aufgaben des Rechnungswesens eigenverantwortlich durch oder {ibertragen
sie an regionale Shared Service Center innerhalb des Konzerns.

Die einheitliche Bilanzierung und Bewertung von Geschaftsvorfillen sowie die Ausiibung von
Wabhlrechten auf Grundlage der fiir das Mutterunternehmen anzuwendenden Vorschriften werden
durch die TUV SUD-IFRS-Bilanzierungsrichtlinie gewihrleistet. In ihr werden insbesondere die
Anwendung von gesetzlichen Vorschriften und der Umgang mit branchenspezifischen Sach-
verhalten konkretisiert. Auch die Bestandteile der Abschlusspakete, die von den Konzerngesell-
schaften zu erstellen sind, werden dort im Detail aufgefiihrt, ebenso wie Vorgaben zur Abbildung
und Abwicklung konzerninterner Geschaftsvorfille.

Die Kontrollaktivitdten auf Konzernebene umfassen die Analyse der Meldedaten der von Tochter-
gesellschaften erstellten Jahresabschlusspakete. Dabei werden die vom Abschlusspriifer vor-
gelegten Berichte und die Ergebnisse der Abschlussbesprechungen mit Vertretern der Einzel-
gesellschaften beriicksichtigt. In den Abschlussgesprachen werden sowohl die Plausibilitat der
Einzelabschliisse als auch kritische Einzelsachverhalte bei den Tochtergesellschaften diskutiert.
Eine klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips
sind weitere Kontrollelemente, ebenso wie die Plausibilitdtskontrollen bei der Erstellung des
Einzel- und des Konzernabschlusses der TUV SUD AG. Zudem wird das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem von der Konzern-Revision im In- und Ausland unabhingig
gepriift und vom Konzernabschlusspriifer beurteilt.
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INTEGRIERTES KONSOLIDIERUNGS- UND PLANUNGSSYSTEM

Uber das ,TUV SUD Business Portal“ kénnen wir sowohl die vergangenheitsorientierten Daten
des Rechnungswesens als auch zukunftsgerichtete Daten des Controllings konsolidieren und
analysieren. Das System bietet eine zentrale Stammdatenpflege, ein einheitliches Berichtswesen
und groRtmogliche Flexibilitit im Hinblick auf Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen.
Damit verfiigen wir iiber eine technische Plattform, von der das Konzern-Rechnungswesen und
das Konzern-Controlling gleichermafen profitieren. Die Datenkonsistenz des TUV SUD Business
Portals ist {iber ein mehrstufiges Validierungssystem sichergestellt.

RISIKOMANAGEMENT

Als operativer Bestandteil der Geschéftsprozesse ist das Risikomanagement des Konzerns darauf
ausgerichtet, potenzielle Risiken frithzeitig und strukturiert zu identifizieren und ihr Ausmaf zu
beurteilen. Bereits im Auftragsannahmeprozess werden Angebote auf Basis definierter Kriterien
einschlief3lich resultierender Reputationsrisiken gepriift. So kdnnen wir mit geeigneten Gegen-
mafinahmen drohenden Schaden fiir das Unternehmen zeitnah abwenden und eine Bestands-
gefdhrdung friihzeitig ausschlieSen.

Bei der Risikoanalyse werden neben Auswirkungen auf die Ertragslage auch die Auswirkungen auf
nicht finanzielle GréBen wie Reputation oder strategische Ziele beriicksichtigt. Im Zuge der kon-
tinuierlichen Weiterentwicklung unseres Risikomanagementsystems priifen und beriicksichtigen
wir auch die Auswirkungen von Risiken in Zusammenhang mit Nachhaltigkeit und Klimawandel.

Ziel unseres Risikomanagementprozesses ist die Optimierung des Chancen- und Risikoprofils
von TUV SUD durch die Schaffung von Transparenz sowie iiber eine aktive Steuerung. Der Risi-
komanagementprozess schafft die Verbindung zwischen strategischen und finanziellen Zielen
und wird in Risikomanagementrichtlinien detailliert. Die transparente Darstellung und eine
laufende Uberwachung der Ursache-Wirkungs-Beziehungen von identifizierten Risiken und
eingeleiteten Malinahmen erlauben uns, iiberschaubare Risiken einzugehen. Die Risikotrag-
fihigkeit, die Risikotoleranz und die Risikobereitschaft von TUV SUD setzen den Rahmen fiir die

eingegangenen Risiken. n21
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Fiir die Identifikation von Chancen und Risiken orientieren wir uns an giangigen Standards. Die
Risiko- und Chancenkategorien sind an die Belange von TUV SUD angepasst. Die Risiken werden
konzernweit einheitlich nach ihrer potenziellen Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Bei der Einschétzung qualitativer Risiken beriicksichtigen wir unter anderem auch ihre
moglichen Wirkungen auf die Erreichung von Unternehmenszielen, die Reputation sowie auf die
von TUV SUD angestrebten Nachhaltigkeits- und Klimaziele.

Die Risikolage des Unternehmens wird im Rahmen des Risikomanagementsystems fortlaufend
erfasst, bewertet und dokumentiert. Ereignisse, die ein Risiko begriinden kénnen, werden in
regelméRigen Abfragen und dezentralen Risikoworkshops in den Divisionen, Regionen und in
den Tochtergesellschaften identifiziert und beurteilt. Geeignete Gegenmafinahmen werden
unverziiglich eingeleitet und ihre Wirkungen im Zeitablauf iiberpriift. Auf Divisionsebene sind
Risk Committees eingerichtet, daneben gibt es fiir konzerniibergreifende Themen zusétzlich ein
Corporate Risk Committee. Diese Gremien kommen quartalsweise zusammen, um die Risiko-
und Chancensituation zu analysieren, zu bewerten und entsprechende MalRnahmen zu erértern.
Die Umsetzung der MaRnahmen wird von den Gremien iiberwacht.

Die Ergebnisse des Risikomanagements flieSen in die Planungs- und Kontrollrechnungen ein.
Fiir TUOV SUD relevante strategische Risiken werden im Rahmen des internen Prozesses zur
Strategieimplementierung adressiert und bewertet. Sie unterliegen gemeinsam mit den Ziel-
vorgaben, die in den Planungsrunden vereinbart wurden, einer permanenten Uberpriifung
innerhalb revolvierender Planungsiiberarbeitungen. Parallel dazu flieRen die Ergebnisse der
bereits getroffenen Mafnahmen zur Risikobewéltigung zeitnah in die Prognosen zur weiteren
Geschéftsentwicklung ein. Somit liegt dem Vorstand iiber die dokumentierten Berichtswege
auch unterjahrig ein Gesamtbild der aktuellen Risikolage vor.

Die Berichterstattung {iber identifizierte Risiken und eingeleitete Gegenmalinahmen ist im
Flihrungsprozess des Konzerns verankert und zudem eingebunden in das Informations- und
Kommunikationssystem von TUV SUD. Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt
quartalsweise an den Vorstand, den Priifungsausschuss und an den Aufsichtsrat. Bedeutende
Sachverhalte werden auflerhalb standardisierter Berichtsprozesse durch interne Ad-hoc-
Meldungen kommuniziert.

Die ablauforganisatorischen Regelungen, Richtlinien und Anweisungen sind systematisch doku-
mentiert und digital fiir jeden TUV SUD-Mitarbeiter verfiigbar. Die Einhaltung dieser Regelungen
wird durch interne Kontrollen sichergestellt. Zudem werden fiir die am Risikomanagement-
prozess beteiligten Mitarbeiter in regelméaRigen Abstdnden Schulungen durchgefiihrt.

Der Abschlusspriifer verifiziert jéhrlich die fiir das Risikofriiherkennungssystem implementierten
Verfahren und Prozesse sowie die Angemessenheit der Dokumentation.

KONTINUIERLICHE UBERWACHUNG UND WEITERENTWICKLUNG

Im Rahmen unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesse, wie beispiels-
weise der im Geschéftsjahr durchgefiihrten Wirksamkeitspriifung geméa® Priifungsstandard des
Instituts der Wirtschaftspriifer IDW PS 981, wird das Risikomanagementsystem laufend optimiert.
Dabei tragen wir den internen und externen Anforderungen gleichermafen Rechnung. Ziel der
Uberwachung und der Verbesserung ist es, die Wirksamkeit der internen Kontroll- und Risiko-
managementsysteme sicherzustellen. Die Ergebnisse miinden in eine Berichterstattung an
Vorstand, Priifungsausschuss und Aufsichtsrat der TUV SUD AG, die sowohl regelmiRig als auch
ad hoc erfolgt.
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Risikobericht

Die zehn bedeutendsten Risiken werden als sogenannte Top-10 Risiken in der internen Bericht-
erstattung an den Vorstand, Priifungsausschuss und Aufsichtsrat adressiert. Wir berichten hier
ausschlieBlich die wesentlichen ergebniswirksamen oder zahlungswirksamen Risiken, denen
TUV SUD in seiner Geschiftstitigkeit ausgesetzt ist. Auch qualitative Risiken flieRen in die
Betrachtung ein, sobald eine Nettorisikoposition als berichtenswert eingeschétzt wird.

Die Effekte aus einem moglichen Anstieg der Deckungsliicke fiir Pensionsverpflichtungen zeigen
wir auflerhalb der Top-10 Risiken. Damit tragen wir der bedingten Steuerbarkeit und dem vor-
wiegenden Eigenkapital-Charakter dieses Risikos Rechnung. Die Bewertung dieses Risikos
erfolgt iiber ein Simulationsverfahren. Ermittelt wird der Verlust, der mit Blick auf einen Zeit-
raum von zwOlf Monaten mit einer Konfidenz von 95 % maximal zu erwarten ist.

Im Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brumadinho, Brasilien, sind verschiedene Klagen
sowohl in Brasilien als auch in Deutschland anhéngig. Die Beurteilung der Auswirkungen erfolgt
auferhalb des Risikomanagementprozesses und wird im Wesentlichen durch den Sonderaus-
schuss Brasilien im Aufsichtsrat behandelt. Wir verweisen auf die Ausfiihrungen zu Risiken aus
Compliance und sonstigen Risiken.

Die zehn groRten ergebniswirksamen Risiken summieren sich auf ein gewichtetes Nettorisiko
von rund 21 Mio. €, eine im Verhéltnis zur UnternehmensgrofSe {iberschaubare Risikoposition
fiir Eigenkapital und Ergebnis. Im Vorjahr belief sich das gewichtete Nettorisiko der zehn gréf3ten
ergebniswirksamen Risiken auf rund 44 Mio. €.

Die groften ergebniswirksamen Risiken entfallen auf das Segment MOBILITY, in dem sich aus
vier Top-10 Risiken ein gewichtetes Nettorisiko von 7 Mio. € ergibt, wahrend im Segment
INDUSTRY zwei Top-10 Risiken mit einem gewichteten Nettorisiko von 5 Mio. € gefiihrt werden.
Im Segment CERTIFICATION bestehen drei Top-10 Risiken mit einem gewichteten Nettorisiko
von 4 Mio. €. Im Konzern ergibt sich ein Top-10 Risiko mit einem gewichteten Nettorisiko von
5 Mio. €.

Wesentliche qualitative Risiken mit einem moglichen Risikovolumen von mehr als 5 Mio. € konnten
sich aus unserer T4tigkeit in Bereichen ergeben, die kiinftig fiir unsere Kunden nicht mehr attraktiv
sind. Dies kann beispielsweise der Fall sein, wenn konventionelle Energiegewinnung weiter an
Bedeutung verliert oder sich wirtschaftliche, regulative und politische Gegebenheiten im Markt
dndern. Entsprechende Risiken konnen auch entstehen, wenn bisher getétigte Investitionen
durch neue Marktentwicklungen nicht amortisiert oder laufende Projekte, insbesondere in der
Digitalisierung unserer Leistungen, nicht erfolgreich abgeschlossen werden kénnen.

BRANCHEN- UND UMFELDRISIKEN

Risiken aus Regulierungsanderungen

Fiir TOV SUD kénnen Veranderungen im regulatorischen Umfeld zu Umsatz- und ErgebniseinbufZen
fiihren. Diese Risiken umfassen Absatzrisiken aus Liberalisierungen, Deregulierungen, aber auch
protektionistischen Mafnahmen in unseren Kernmérkten sowie aus neuen Regulierungen zu
Themen wie der Lieferkette oder dem Klima- und Umweltschutz. Wir begegnen diesen Risiken
durch eine laufende Optimierung unserer Geschéftsprozesse und -modelle, die Entwicklung und
Umsetzung von neuen Vertriebs- und Marketingkonzepten sowie durch eine Diversifizierung des
Produkt- und Dienstleistungsangebots.
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Die sich verdndernden gesetzlichen und regulativen Rahmenbedingungen beeinflussen auch die
Geschiftsentwicklung unserer Segmente. Wir beobachten daher intensiv die Méarkte und nehmen
aktiv an der 6ffentlichen Diskussion zu relevanten Themen teil. Auf diese Weise versuchen wir,
Risiken friihzeitig zu erkennen und ihren Auswirkungen entgegenzuwirken. Gleichzeitig konnen
wir so auch die Chancen nutzen, die sich durch gednderte Rahmenbedingungen fiir unser Unter-
nehmen ergeben.

Auch unsere Kunden etablieren neue Branchenstandards und fordern zeitnah die Dokumentation
der Umsetzung und Einhaltung dieser Standards von ihren Geschéftspartnern, beispielsweise in
Form neuer Akkreditierungen oder Bewertungen. Eine zeitliche Verzégerung in der Erlangung
der neuen Akkreditierungen oder eine noch fehlende Akkreditierung bzw. unzureichende Bewer-
tung kann zum Ausschluss bei Ausschreibungen oder Vergabeverfahren fiihren.

Folgende Branchen- und Umfeldrisiken finden sich in den Top-10 Risiken:

Ein ldngeres Fortbestehen der pandemiebedingten Einschrédnkungen des o6ffentlichen Lebens
wiirde unsere Geschéftstatigkeit in allen Segmenten beeintrdchtigen. Kontaktbeschrdnkungen
unter anderem aufgrund von Quarantdneanordnungen, aber auch krankheitsbedingte Ausfille
unserer Mitarbeiter sowie der Mitarbeiter unserer Kunden kénnen zu Verzégerungen in der
Auftragsabwicklung oder zu Einschrankungen bei der Durchfithrung von verpflichtenden Vor-
Ort-Audits und Zertifizierungen fiihren.

Die anhaltenden Stérungen in den globalen Lieferketten beeintrachtigen insbesondere die Auto-
mobilindustrie und damit auch den Automobilmarkt in Europa. Die Nachfrage nach unseren
Dienstleistungen, insbesondere im Segment MOBILITY, konnte daher geringer ausfallen oder
verzogert eintreten.

Neue und zuséitzliche Anforderungen durch Akkreditierer konnen im Segment CERTIFICATION
zu Mehraufwand fithren, der nicht unmittelbar an die Kunden weitergegeben werden kann.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Technologische Risiken und Risiken aus der Digitalisierung

TUV SUD ist als technischer Dienstleister mit unterschiedlichen Geschiftsmodellen weltweit
prasent. Anderungen in verwendeten Technologien, kiirzere Innovationszyklen sowie die Digita-
lisierung und weltweite Vernetzung mit ihren Auspragungen wirken direkt auf die Bediirfnisse
unserer Kunden sowie auf unser eigenes Arbeiten. Diesen Herausforderungen begegnen wir
durch die Entwicklung innovativer Dienstleistungen, auch im Rahmen strategischer Partner-
schaften mit Forschungseinrichtungen oder unseren Kunden.

IT-Risiken

Die Informationsverarbeitung spielt immer mehr eine Schliisselrolle bei der Erfiillung unserer
Aufgaben. Alle wesentlichen strategischen und operativen Funktionen und Prozesse bei TUV SUD
werden durch Informationstechnik (IT) mafgeblich unterstiitzt. Die implementierten IT-Sicher-
heitsmallnahmen dienen dem Schutz vor Gefahren und Bedrohungen sowie der Vermeidung von
Schédden und sollen Risiken auf ein tragbares Maf} reduzieren. Auch in einem intakten IT-Umfeld
lassen sich Risiken jedoch nie vollig ausschlielen.
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Unsere internen Richtlinien zur IT-Sicherheit orientieren sich an nationalen sowie internationalen
Standards. Die Regelungen und ihre Einhaltung unterziehen wir einer kontinuierlichen Revision,
um das angestrebte Sicherheitsniveau dauerhaft sicherzustellen. Unsere IT-Security-Organisa-
tion wird von einem Chief Information Security Officer gefiihrt. Die weitere Implementierung
von technischen IT-Sicherheitsvorkehrungen sowie der Ausbau zusétzlicher personeller Kapazi-
taten werden angesichts zunehmender IT-Sicherheitsbedrohungen planméaf3ig fortgefiihrt.

Die zentralen IT-Systeme von TUV SUD werden zielgerichtet {iberwacht und regelmiRig getestet,
um eine schnelle Reaktion auf Stérungen im Betrieb zu erméglichen. Unternehmensdaten schiitzen
wir durch angemessene und dem jeweiligen Schutzbedarf der Daten entsprechende Maf3-
nahmen. Zum Schutz vor Viren und anderer Schadsoftware setzen wir Schutzmechanismen ein
und halten diese auf dem neuesten Stand. Die bestehenden Vorfallreaktionsprozesse werden
regelméRig getestet und verbessert.

Mit umfangreichen Mafnahmen zur Notfallvorsorge stellen wir sicher, dass wir im Fall von weit-
reichenden Schédden an der IT-Infrastruktur — beispielsweise durch Brand, Umwelteinfliisse oder
hohere Gewalt — weiterhin handlungsfdhig bleiben. Durch eine umfassende und regelmafige
Datensicherung der zentralen Systeme ist aulserdem gewéhrleistet, dass der Betrieb in einer fiir
die jeweiligen Anwendungen akzeptablen Zeit wieder aufgenommen werden kann.

Risiken der Personalbeschaffung

Mit ihrem Engagement, ihrer Motivation und ihrer Expertise tragen unsere Mitarbeiter malf3-
geblich zum Erfolg von TUV SUD bei. Chancen im Bereich Personal liegen in der Qualifizierung,
der internationalen Ausrichtung und in der Fahigkeit unserer Mitarbeiter, Innovationen in Kunden-
nutzen umzusetzen. Risiken entstehen uns dagegen, wenn wir keine geeigneten Bewerber fiir
offene Stellen finden oder Leistungstrager nicht im Unternehmen halten kénnen. Auch sehen wir
ein Risiko von Kompetenz- und Erfahrungsverlust, das sich aus der Altersstruktur unserer Mit-
arbeiter in einigen Geschéftsbereichen ableitet. Durch eine Vielzahl von Mafnahmen sichern wir
daher die hohe Attraktivitit von TUV SUD als Arbeitgeber und fordern eine langfristige Bindung
der Mitarbeiter an den Konzern.

Folgende leistungswirtschaftliche Risiken finden sich in den Top-10 Risiken:
Schwankungen in der Kapazitdtsauslastung wie auch die Erwartung an die kiinftige Geschéfts-
entwicklung konnten die Werthaltigkeit eines Priiflabors im Segment MOBILITY beeintrachtigen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Zins- und Kursrisiken

Zinsrisiken ergeben sich aus jeder zinstragenden oder direkt zinsabhédngigen Position. Bei
Wertpapieren entstehen Transaktionsrisiken aus den Marktpreisen der diversen zinstragenden
Anlageinstrumente. Grundsatzlich ist hier zwischen dem Risiko aus dem Pensionsportfolio sowie
dem operativen Geschéft der TUV SUD Gruppe zu unterscheiden.

Im operativen Geschéft nutzen wir Finanzderivate ausschliefSlich zur Sicherung von Grundge-
schéften. Als Instrument der Wahrungssicherung kommen vorwiegend Devisentermingeschéfte
zum Einsatz.
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Die Risikostrategie im Pensionsportfolio ist darauf ausgerichtet, das Marktrisiko aus den Pensions-
verbindlichkeiten mittels entsprechend strukturierter, gewidmeter Finanzaktiva teilweise zu
begrenzen. Ziel ist, die Zinskosten der gedeckten Pensionsverbindlichkeiten durch eine entspre-
chende Asset-Allokation moglichst zu kompensieren und die Deckungsquote im Zeitverlauf zu
steigern. Dies soll durch einen Renditeiiberschuss der Aktiva, zusitzliche Neudotierungen oder
auch durch Wiedereinlagen bei gleichzeitigem Verzicht von Rentenerstattungen an die Treu-
geber erfolgen.

Uber 90% der Pensionsverpflichtungen sind durch finanzielle Vermégenswerte gedeckt, die
mehrheitlich infolge des Contractual Trust Agreements (CTA) vom Betriebsvermogen abgesondert
sind. So reduzieren wir die Risiken, die mit den Pensionsverbindlichkeiten in Verbindung stehen,
und ermoglichen eine auf die Verpflichtung abgestimmte Anlagepolitik. Das inlandische Pensions-
sondervermdgen wird zu einem sehr hohen Anteil durch den TUV SUD Pension Trust e.V.
treuhdnderisch verwaltet; externe Investmentgesellschaften legen es gemifd vorgegebenen
Anlagerichtlinien an. Zins-, Wahrungs- und Kursrisiken in den Spezialfonds fiir die langfristige
Kapitalanlage werden teilweise durch derivative Finanzinstrumente abgesichert. Der Marktwert
des Portfolios unterliegt Schwankungen aus verdnderten Zins-, Wahrungs- und Credit-Spread-
Niveaus sowie Aktienkursen.

Eine Senkung des Rechnungszinssatzes kann im Hinblick auf die Bewertung von Pensions-
verpflichtungen erhebliche Auswirkungen auf die Eigenkapitalausstattung des Konzerns haben.
Zudem wirkt sich eine Veranderung des Rechnungszinssatzes ergebniswirksam bei der Bewer-
tung der Jubildums- und Beihilferiickstellungen aus.

Ein zusétzlicher negativer Effekt auf das Eigenkapital kann sich aus einer im Vergleich zur
Planung reduzierten Rendite des Planvermdgens ergeben.

Entsprechend ihrer Asset-Allokation konnten Teile des Planvermégens durch infolge des Ukraine-
Konflikts fallende Borsenkurse an den internationalen Finanzmaérkten in ihrer Entwicklung
beeintrachtigt werden.

Der Fokus auf eine nachhaltige Anlagestrategie wurde im TUV SUD Pension Trust e.V. auch im
Jahr 2021 beibehalten. Vorrangiges Ziel der in den relevanten TUV SUD-Richtlinien verankerten
Nachhaltigkeitsstrategie ist unter anderem die Verringerung des potenziellen Verlustrisikos und
Reputationsschadens durch die Vermeidung von riskanten und nicht nachhaltigen Anlagen.

Identifizierte Top-10 Risiken unter den finanzwirtschaftlichen Risiken

Der Verfall der Tiirkischen Lira und die Einfiihrung von Kapitalverkehrskontrollen kénnen Trans-
lationsrisiken fiir die kiinftige Dividendenausschiittung unseres tiirkischen Gemeinschaftsunter-
nehmens verstdrken sowie den Ergebnisbeitrag aus dem Gemeinschaftsunternehmen belasten.
Der stetige Anstieg der Teuerungsrate in der Tiirkei belastet die Entwicklung des At-Equity-
Ergebnisses und lasst daher fiir die Zukunft eine geringere Dividendenzahlung erwarten.
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RISIKEN AUS COMPLIANCE UND SONSTIGE RISIKEN

Risiken aus Akkreditierungen und Benennungen

Wir {iben unsere Tétigkeit im regulierten Geschéft auf Basis von Akkreditierungen und Benen-
nungen durch Behoérden und andere staatliche Stellen aus. Nicht regelkonformes Verhalten,
Qualitdtsméangel oder VerstoRRe gegen regulatorische Vorgaben konnen eine Beschrankung, eine
zeitweise Suspendierung bzw. einen Entzug der Akkreditierung oder der Benennung zur Folge
haben. Dies kann zu erheblichen Kosten fiihren, beispielsweise fiir Schulungsmalfnahmen oder
Prozessanpassungen im Qualitdtsmanagement, um die Zulassung wiederzuerlangen. Neben
Umsatz- und Ergebniseinbuffen kénnen die Suspendierung oder der Entzug von Akkreditierungen
und Benennungen zusatzlichen Reputationsschaden bedingen. Zur Risikomitigation analysieren
wir regelmaflig die gesetzlichen Rahmenbedingungen im regulierten Geschéft, achten auf die
Einhaltung der TUV SUD-Compliance-Vorgaben und schulen systematisch unsere Mitarbeiter in
den relevanten Bereichen.

Haftungsrisiken

Potenzielle Schadenfille und Haftungsrisiken konnen zu erheblichen Schadensersatzansprii-
chen, Reputationsverlusten und Schadenabwehrkosten fithren. Zur Risikobegrenzung wird in
der Regel eine vertragliche Haftungsbeschrdnkung mit dem Kunden vereinbart. Zudem hat
TUV SUD Versicherungen im brancheniiblichen Rahmen abgeschlossen. Es kann jedoch nicht
ausgeschlossen werden, dass der verfligbare Versicherungsschutz in einzelnen Féllen nicht aus-
reicht.

Risiken aus Rechtsverfahren

Zum Ende des Berichtszeitraums sind mehrere Verfahren aus Rechtsstreitigkeiten in Zusammen-
hang mit von TUV SUD erbrachten Dienstleistungen anhingig, die nicht in Zusammenhang mit
dem Dammbruch in Brasilien stehen. Aufgrund einer bestehenden globalen Versicherungs-
deckung ergeben sich aus diesen Verfahren keine wesentlichen finanziellen Risiken. Zur
Abdeckung dieser Restrisiken wurden ausreichend Riickstellungen gebildet.

Am 25. Januar 2019 kam es in der Ndhe der Ortschaft Brumadinho, Brasilien, zu einem Damm-
bruch an einem Riickhaltebecken fiir Abraum einer Eisenerzmine der Bergbaugesellschaft
Vale S.A. Im September 2018 war der Damm von TUV SUD BRASIL CONSULTORIA LTDA.
(TOV SUD BRASIL; ehemals TUV SUD Bureau de Projetos e Consultoria Ltda.), Sdo Paulo,
Brasilien, gepriift worden. In diesem Zusammenhang ergeben sich unterschiedliche Rechtsrisiken
auf Grundlage der anhidngigen und drohenden Verfahren in Brasilien und Deutschland. Neben
zivilrechtlichen Anspruchsgrundlagen, vor allem zur Geltendmachung von Schadensersatz, sind
auch Anspriiche aus brasilianischem Umweltrecht und strafrechtliche Aspekte relevant.

Sollten sich diese Rechtsrisiken verwirklichen, kann dies zu erheblichen finanziellen Belastun-
gen fiir TUV SUD BRASIL, die TUV SUD SFDK Laboratério de Andlise de Produtos EIRELI
(TUV SUD SFDK), Sdo Paulo, Brasilien, sowie gegebenenfalls auch die TUV SUD AG fiihren und
erhebliche Auswirkungen auf unsere Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage fiir das Geschéftsjahr
2022 und zukiinftige Geschéftsjahre haben. Die Risiken leiten sich im Wesentlichen aus ver-
schiedenen moglichen Haftungsanspriichen sowie technischen Beratungs- und Rechtskosten ab.
Zudem konnen sich Risiken aus Reputationsverlusten ergeben. Eine abschliefende Quantifizie-
rung der Risiken ist derzeit noch nicht moéglich.
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GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DES KONZERNS

Wir betrachten aus Konzernsicht — neben dem Rechnungszinsrisiko aus der Bewertung der
Pensionsverpflichtungen und der Jubildums- und Beihilferiickstellungen — vor allem die strategi-
schen Risiken mit grof3er Aufmerksamkeit.

Im Vergleich zum Vorjahr ergeben sich unveridndert Risiken im Zusammenhang mit dem Damm-
bruch in Brasilien. Aufgrund der bestehenden Einschitzung konnen sich, insbesondere aus
Rechtsrisiken, weitere negative Auswirkungen auf die laufenden Geschéftsaktivitdten in Brasilien
und erhebliche finanzielle Belastungen fiir TUV SUD ergeben. Soweit laufende Gerichtsverfahren
im Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien zum Nachteil von TUV SUD entschieden
werden, konnen sich daraus erhebliche Schadensersatz- oder sonstige Zahlungen ergeben, die einen
erheblichen negativen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage fiir das Geschafts-
jahr 2022 und zukiinftige Geschéftsjahre sowie die Reputation des Konzerns haben kénnen.

Es bestehen wesentliche Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem Ereignis des Dammbruchs
in Brasilien, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit der beiden Tochtergesellschaften TUV SUD
BRASIL sowie deren direkter Gesellschafterin TUV SUD SFDK zur Fortfithrung der Unter-
nehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Daher sind die Tochtergesellschaften méglicherweise nicht
in der Lage, im gewohnlichen Geschéftsverlauf ihre Vermogenswerte zu realisieren sowie ihre
Schulden zu begleichen. Diesbeziiglich ist der Fortbestand der brasilianischen Tochtergesell-
schaften bedroht, falls diese Gesellschaften fiir die Schiden aus dem Dammbruch haftbar
gemacht werden und keine zusitzliche finanzielle Unterstiitzung seitens der Gesellschafter
erfolgt. Zudem verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Konzernanhang unter ,,Anhangige
und drohende Rechtsverfahren®

Mit Blick auf die nichsten beiden Jahre sind nach den uns heute bekannten Informationen auf
Basis des eingerichteten Risikomanagementsystems keine Risiken erkennbar, die den Bestand
weiterer TUV SUD-Gesellschaften gefihrden. Organisatorisch wurden sdmtliche Voraussetzungen
geschaffen, um friihzeitig tiber sich abzeichnende Risikosituationen Kenntnis zu erlangen.

Chancenbericht

Dank unserer weltweiten Marktprésenz bringt ein Wachstum der Weltwirtschaft in der Regel
auch positive Impulse fiir das Geschéft in unseren Segmenten, wiahrend eine Zunahme der welt-
wirtschaftlichen Risiken hemmend auf unsere Geschéftstatigkeit wirken kann.

Die fiir TUV SUD wesentlichen Chancen fiir eine giinstige Geschiftsentwicklung resultieren aus
der Umsetzung der strategischen Planung, der Geschéftserwartung sowie den Einzelchancen der
Divisionen bzw. Segmente. Die wesentlichen Chancen sind im Folgenden entsprechend den
zuvor erorterten Risikokategorien dargestellt.

BRANCHEN- UND UMFELDCHANCEN

Eine weiterhin giinstige Geschaftsentwicklung der im Jahr 2019 verduflerten Einheit kann zu
einer zusitzlichen Kaufpreiszahlung zu unseren Gunsten fiihren.

Sollte die angestrebte Teilverdufderung an einem deutschen Gemeinschaftsunternehmen umge-
setzt werden, konnte ein Ertrag realisiert werden.
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LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Wir nehmen im Segment INDUSTRY regelméRig an Ausschreibungen teil und erfiillen mit unserem
Expertenwissen, insbesondere international, die Qualifikationsvoraussetzungen, sodass sich die
Wahrscheinlichkeit der Beauftragung bei Grof3projekten erhoht. Durch den Aufbau von Gesell-
schaften vor Ort bei unseren Kunden kann zusatzliches Wachstumspotenzial beispielsweise im
Bereich der Freizeit- und Vergniigungsparks generiert werden.

Durch die Ausweitung unseres digitalen Schulungsangebots erwarten wir zusétzliche Wachs-
tumschancen im Segment CERTIFICATION.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Ein Anstieg des Rechnungszinssatzes fiir die Ermittlung von Pensionsverpflichtungen sowie
flir die Jubildums- und Beihilferiickstellungen kann erhebliche positive Auswirkungen auf die
Eigenkapitalausstattung bzw. das Ergebnis des Konzerns haben. Eine positive Entwicklung der
wesentlichen Risikofaktoren Nominalzins und Credit-Spread fiihrt zu einer Reduzierung der
Pensionsverpflichtungen, sodass sich die Deckungsliicke verringert. Diese Verdnderung der
Deckungsliicke bewirkt nach Steuern einen positiven Eigenkapitaleffekt.

CHANCEN AUS COMPLIANCE UND SONSTIGE CHANCEN

Als Ergebnis eines in Vorbereitung befindlichen Verfahrens sowie eines zwischenzeitlich in
erster Instanz abgeschlossenen Gerichtsverfahrens in Spanien konnten uns weitere Schadens-
ersatzzahlungen zuerkannt werden.

Risikobericht der TUV SUD AG

Die Risikosituation der TUV SUD AG als Beteiligungs- und Management-Holding wird im Wesent-
lichen durch die wirtschaftliche Entwicklung der Tochtergesellschaften bestimmt.

Es bestehen finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Zinsdnderungs-, Wahrungs- und Kurs-
risiken. Zinsdnderungsrisiken treten bei Liquiditdtsdisposition und Refinanzierung auf. Zur
Absicherung werden hier bei Bedarf auch derivative Finanzinstrumente in Form von Zins-Swaps
eingesetzt. Fremdwahrungsrisiken ergeben sich aus jeder bestehenden oder geplanten Forderung
oder Verbindlichkeit in fremder Wahrung. Die Absicherung erfolgt im Wesentlichen durch Devi-
sentermingeschéfte. Kursrisiken entstehen aus Marktpreisdnderungen gehaltener Wertpapiere.

Branchen- und Umfeldrisiken aus Verdnderungen der Marktbedingungen in den Segmenten und
Regionen werden anhand von Markt- und Wettbewerbsanalysen erfasst. Mogliche MaRnahmen
werden im Rahmen von Strategieklausuren beraten.

Beziiglich der Risiken aus dem Dammbruch in Brasilien verweisen wir auf die Ausfithrungen zu
den Konzernrisiken.
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PROGNOSEBERICHT

Prognose fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Fiir das Jahr 2022 gehen wir aufgrund von Lieferkettenproblemen und weiteren Infektionswellen
von einem nur verzégerten Wiederanlaufen der Weltwirtschaft aus. Mogliche Auswirkungen des
Ukraine-Konflikts auf die weltweite konjunkturelle Entwicklung sind derzeit nicht abschatzbar.
Das Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) Kiel erwartet fiir den Prognosezeitraum ein weltweites
Wirtschaftswachstum von 4,5 % und fiir das Jahr 2023 eine Zuwachsrate von 4,0 % nach einem

Anstieg von 5,9 % im Jahr 2021. =10
Entwicklung der Weltwirtschaft: Prognose 2022 =10
Weltweit Verzdgerte Erholung

Deutschland Erholung im Jahresverlauf

Euro-Raum Verlangsamte Erholung

USA Robustes Wachstum

Schwellenlénder Moderates Wachstum

In Deutschland wird sich die konjunkturelle Entwicklung nach einer Schwachephase zu Jahres-
beginn im weiteren Verlauf des Jahres erholen, sobald die Lieferengpésse im Jahresverlauf nach-
lassen. Der hohe Auftragsbestand und weitere Auftragseingédnge werden die Investitionsneigung
der deutschen Industrie, einschlieSlich der Bauwirtschaft, anregen. Weiterhin giinstige Finan-
zierungsbedingungen begiinstigen das Investitionsklima. Die Konsumbereitschaft der privaten
Haushalte wird zunehmen, auch wenn Lieferengpésse das Konsumgiiterangebot verknappen und
die Inflation die Preise ansteigen lasst. Die Erhohung des Mindestlohns im Jahr 2022 kénnte den
Beschéftigungsaufbau kurzfristig ddmpfen, wobei die Erholung am Arbeitsmarkt aufgrund der
Altersstruktur der erwerbstatigen Personen fortschreiten wird.

Die wirtschaftliche Erholung im Euro-Raum wird sich verlangsamen. Andauernde Beschréankungen
der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Aktivitdten werden vorwiegend den Dienstleistungs-
sektor und den privaten Konsum zum Jahresbeginn beeintréchtigen. Belastend wirken zudem
die aufgrund der Energiepreisentwicklung gestiegenen Verbraucherpreise. Im Jahresverlauf
konnte die gute Arbeitsmarktlage zu einer Steigerung des Privatkonsums fithren. Die aktuell
bestehenden Lieferengpésse verzogern eine rasche Produktionsausweitung im verarbeitenden
Gewerbe. Fiir Grobritannien ist zu erwarten, dass die dortige wirtschaftliche Erholung weiter
voranschreitet, auch wenn fiskalische StiitzungsmaBnahmen auslaufen und die Geldpolitik
gestrafft werden konnte.
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Die US-amerikanische Wirtschaft wird ihr robustes Wachstum im Jahr 2022 fortsetzen. Der
private Konsum in den USA entwickelt sich gestiitzt auf einen stabilen Arbeitsmarkt kraftig. Das
verarbeitende Gewerbe und der Dienstleistungssektor verstarkten das Expansionstempo. Die
noch expansiv ausgerichtete Finanzpolitik und das derzeit verhandelte ,Build Back Better-
Konjunkturpaket haben das Potenzial, zusétzliche Impulse zu geben. Der inflatorische Trend
konnte sich allerdings trotz stabiler Energiekosten in einigen Branchen, wie beispielsweise der
Bauindustrie, fortsetzen.

Der Konjunkturfortschritt in China setzt sich wahrscheinlich moderat fort, zumindest solange
die staatlichen Regulierungsmafinahmen im Immobiliensektor und den Technologiesektoren
weiter greifen und eine lockere Geldpolitik das Wachstum stabilisiert. Allerdings konnte die
konsequente Umsetzung der Null-Covid-Strategie das chinesische Wachstum verlangsamen und
damit auch die internationalen Lieferketten belasten.

Ein differenziertes Bild zeigt sich in den grofRen Schwellenlédndern. In den asiatischen Schwellen-
ldandern und in Indien wird {iberwiegend ein wirtschaftliches Wachstum zu verzeichnen sein,
nicht zuletzt aufgrund struktureller Reformen, einer weltweit anhaltend hohen Nachfrage nach
Halbleitern sowie zunehmender Unternehmensinvestitionen. Dagegen bleibt das Wachstum in
Stidamerika voraussichtlich weiter verhalten.

Kiinftige Entwicklung der TUV SUD Gruppe

Eine Verldngerung oder Ausweitung der Mafnahmen zur Einddmmung der Covid-19-Pandemie
kénnte die prognostizierte Geschiftsentwicklung von TUV SUD ungiinstig beeinflussen und zu
momentan nicht quantifizierbaren Abweichungen von getroffenen Aussagen zur Geschéftsent-
wicklung im Prognosejahr fiihren.

Die Aussagen der vorliegenden Prognose zur Entwicklung von TUV SUD im nichsten Geschiifts-
jahr basieren auf der Planung 2022. Diese wurde vom Vorstand verabschiedet und im Dezember
2021 vom Aufsichtsrat genehmigt.

Wir haben fiir die Prognose 2022 Zwischenziele aus der aktualisierten strategischen Planung
2025+ abgeleitet, die nun bis in das Jahr 2026 reicht. Ergédnzt wurde die Prognose um Erfahrungen
und Erkenntnisse aus der Geschéfts- und Marktentwicklung im zweiten Pandemiejahr 2021.
Dabei wurde von einer allgemeinen Erholung der Weltwirtschaft und einer Normalisierung des
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Lebens ausgegangen.

Die aktuelle Pandemie-Situation mit ihren Auswirkungen auf die wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Entwicklung wird ebenso wie die Erreichung der definierten Zwischenziele in regel-
maéaRigen Szenarioanalysen nachgehalten und ausgewertet. Die derzeit kaum absehbaren Folgen
einer auch tiber die nichsten sechs Monate andauernden Pandemie-Situation, verbunden mit der
Fortsetzung oder sogar Ausweitung von Mafsnahmen zur Einddmmung der Virusinfektion, sind
vor allem als Randszenario in die Prognose der kiinftigen Entwicklung von TUV SUD eingeflossen.
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Ebenso sind mogliche weitere finanzielle und nicht finanzielle Belastungen aus dem Damm-
ungliick in Brasilien im Jahr 2019 nicht beriicksichtigt, die iiber bereits vorhandene Vorsorgen
hinausgehen. Dies gilt unter anderem fiir eine eventuelle kiinftige Beeintrachtigung unserer
Geschiéftsentwicklung und insbesondere unseren Markenwert. Weitere Angaben, insbesondere
zur Hohe kiinftiger Planabweichungen sowie zu Schéitzungen und Annahmen tiiber die Eintritts-
wahrscheinlichkeiten von Szenarien, die {iber die Aussagen zu den bereits gebildeten Vorsorgen
hinausgehen, sind derzeit nicht méglich.

Wir wollen weiter aus eigener Kraft wachsen. Dafiir konzentrieren wir uns auf unsere Kernkom-
petenzen und orientieren uns an zukunftsweisenden Trends, insbesondere der Digitalisierung
und den neuen Technologien. Wir fokussieren unsere weltweiten Aktivitdten auf Branchen, von
denen wir uns nachhaltiges Wachstum versprechen, und auf die Mérkte, die sich durch stabiles
Wirtschaftswachstum und verldssliche Rahmenbedingungen auszeichnen.

Umsatzentwicklung: Prognose 2022 =1
Entwicklungim  Entwicklung im  Entwicklung im
Prognosejahr Geschéftsjahr Prognosejahr

2021 2021 2022
Bis zu 4,5%
Konzern 2.700 Mio. € bis zu 2.850 Mio. € A A A2
Segment INDUSTRY Mittleres einstelliges Wachstum .~ - -
Segment MOBILITY Mittleres einstelliges Wachstum .~ A -
Segment CERTIFICATION Knapp zweistelliges Wachstum A A A

Als verlésslicher Partner bieten wir unseren Kunden weltweit vor Ort ein breites Dienstleistungs-
portfolio und unsere Kunden honorieren dies. So rechnen wir fiir TUV SUD im Prognosezeitraum
mit einem organischen Umsatzwachstum von bis zu 4,5 %. Der Konzernumsatz aus den beste-
henden Gesellschaften sollte sich damit zwischen 2.700 Mio. € und 2.850 Mio. € bewegen.
Abhéngig vom weiteren Verlauf der Covid-19-Pandemie kann es zu Abweichungen von dieser
Prognose kommen. Derzeit werden rund 40% des Konzernumsatzes — nach Kundensitz — im
Ausland erwirtschaftet. Dieses Niveau wird auch in den kommenden Jahren stabil bleiben. =1

INDUSTRY

Im Prognosejahr erwarten wir im Segment INDUSTRY ein Umsatzwachstum im mittleren einstel-
ligen Prozentbereich. Fast 60% des Segmentumsatzes entfallen dabei auf die Division Industry
Service. Die Division Real Estate & Infrastructure wird gut 40 % zum Segmentumsatz beitragen.

Derzeit erwirtschaften wir rund 40 % des Segmentumsatzes aul’erhalb Deutschlands, wobei die
Division Industry Service weiter den grofleren Anteil zum Auslandsgeschéft beisteuert. Der
Auslandsanteil wird sich im nichsten Jahr stabil entwickeln.
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Unsere Leistungen rund um das Thema Anlagensicherheit tragen den grof3ten Teil zum Umsatz
in der Division Industry Service bei. Durch unsere internationale Prasenz und unsere innovativen
digitalen Priifungsansitze, wie das Asset Integrity Management, sind wir in der Lage, unseren
Kunden auch zu Pandemiezeiten trotz Reise- und Zugangsbeschrankungen qualitativ hochwertige
Leistung zu bieten. Wir verfolgen das Ziel, unser bestehendes Dienstleistungsangebot durch
nachhaltige Technologien zu ergdnzen, um unsere Kunden auch bei der Dekarbonisierung indus-
trieller Anlagen bestmoglich unterstiitzen zu konnen. Diese und andere Dienstleistungen, wie
etwa die Zertifizierung von Klimaschutzmafnahmen, wollen wir weltweit anbieten.

Der Bereich technische Bauiiberwachung, Energieerzeugung und Qualititsmanagement wird sich
stabil entwickeln. Wéahrend sich die Umsatzerwartung in Deutschland durch den Atomausstieg
eintriibt, sehen wir Wachstumschancen im internationalen Projektgeschéft in Siidafrika, dem
Nahen Osten und Malaysia. Auch in Osteuropa sehen wir weiteres Umsatzpotenzial. Der stark
international ausgerichtete Markt fiir Freizeitparks sollte sich ebenfalls erholen.

Als Weltmarktfiihrer fiir unabhéngige technische Risikokalkulation und -analyse erwarten wir
insbesondere auf dem US-amerikanischen Markt einen Wachstumsschub durch Nachholeffekte.
Aufgrund der pandemiebedingten Reise- und Zugangsbeschrankungen mussten Vor-Ort-Inspek-
tionen im Jahr 2021 bereits zum zweiten Mal verschoben werden.

Wir erwarten, dass unsere Dienstleistungen fiir die chemische und petrochemische Industrie
verstirkt nachgefragt werden, sobald unsere Kunden ihre geplanten Investitionsvorhaben wieder
vorantreiben. Besonders in Europa profitieren wir von einer intensiven Zusammenarbeit mit
unseren Groffkunden sowie von strategischen Kooperationen, die es uns erlauben, unsere Prasenz
an den Standorten der Kunden zu intensivieren.

Fiir den Bereich erneuerbare Energien und Nachhaltigkeit, der auch das traditionelle Umwelt-
technikgeschéft und Wasserstofftechnik umfasst, wird ein knapp zweistelliger Umsatzzuwachs
prognostiziert. Deutliches Wachstum erwarten wir im Umwelt- und im Windgeschaft. Diese
Erwartung ist Ausdruck unseres Bestrebens, die Energiewende mit nachhaltigen Dienstleistungen
zu begleiten. Auch unsere Dienstleistungen rund um die Nutzung von Wasserstoff sowie der
Ausbau unserer Kooperation mit strategischen Grofkunden in den USA und im Nahen Osten
werden zusitzliche Wachstumsimpulse generieren.

In Westeuropa, den USA sowie in Siidostasien und dem Nahen Osten sehen wir eine positive
Geschaftsentwicklung. Dieser wollen wir durch umfangreiche Investitionen einschlieRlich
moglicher Unternehmensakquisitionen in attraktiven Méarkten Rechnung tragen.

Die Division Real Estate & Infrastructure operiert weltweit in einem stabilen Marktumfeld mit
Wachstumspotenzial. Wir erwarten daher eine weiterhin gute Geschéftsentwicklung in der
Division, die zusétzliche Impulse durch die steigende Nachfrage nach Leistungen rund um Nach-
haltigkeit und Digitalisierung erhélt. Unsere Marktposition in Schliisselméarkten bauen wir ziel-
gerichtet aus, gleichzeitig wollen wir uns durch den Einsatz digitalisierter Dienstleistungen
weitere Markte erschliefen.

91



92

TUv siD AG
GESCHAFTSBERICHT 2021

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

20 Grundlagen des Konzerns 72  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
32  Corporate Governance Bericht 78  Chancen- und Risikobericht
39  Wirtschaftsbericht 88 Prognosebericht

Der Bereich technischer Dienstleistungen rund um Gebéude, der Priifungen und Zertifizierungen
einschlief$lich Baugutachten und Nachhaltigkeitszertifizierungen umfasst, wird seinen Wachs-
tumskurs insbesondere in Deutschland und Singapur fortsetzen. Unsere digitale Gebdudesimulation
(Building Information Modelling, BIM) und unsere Dienstleistungen entlang des Geb&dude-
Lebenszyklus helfen bei der Umsetzung der weltweit steigenden regulatorischen Anforderungen
an die Klimaneutralitdt und Effizienz von Gebauden. Sie leisten damit auch einen Beitrag zum
Erreichen der Ziele des Pariser Klimaabkommens. In den versicherungsgetriebenen Markten
wird die digitale ,,Guided Inspection“ zuséatzliche Absatzchancen realisieren. Mit dem Ausbau
des Brandschutzlabors in Thailand erweitern wir unser internationales Labornetzwerk und
konnen damit in Asien zusétzliche Leistungen fiir den regulierten Markt anbieten.

Unsere sicherheitsrelevanten Dienstleistungen fiir Aufziige werden weltweit stetig nachgefragt.
In Deutschland wollen wir unsere Marktfithrerschaft behaupten. International ist es unser Ziel,
unsere Marktposition weiter auszubauen und dabei stetig Kompetenzen vor Ort zu festigen. Treiber
des Wachstums bleiben unsere Leistungen fiir Aufzughersteller und -betreiber in regulierten
Miérkten sowie innovative digitale Produkte wie der LiftManager.

Der Bereich Schienenverkehr wird im Prognosejahr 2022 insbesondere im Kernmarkt Europa
wachsen und seine Marktposition durch den Erwerb des Testbereichs eines Bahntechnikunter-
nehmens weiter festigen. Auch in China sehen wir eine steigende Nachfrage, der wir vor Ort mit
unseren Priiflaboren fiir Bahntechnik entsprechen werden. Wir bauen unsere Kompetenz fiir die
Abwicklung komplexer internationaler Bahnprojekte weiter aus. Unser umfassendes Dienstleis-
tungsportfolio bleibt dabei das herausragende Alleinstellungsmerkmal im Wettbewerb.

MOBILITY

Als Partner der Automobilindustrie steht auch das Segment MOBILITY vor den Herausforderungen
des Technologiewandels hin zur Elektromobilitat, des Klimawandels, der Digitalisierung und
globaler Lieferbeziehungen, die den Transformationsprozess in der Automobilindustrie voran-
treiben.

Fiir den Prognosezeitraum rechnen wir im Segment MOBILITY mit einem stabilen Wachstum im
mittleren einstelligen Prozentbereich. Das Auslandsgeschéft wird im Jahr 2022 rund 10 % zum
Umsatz beitragen.

Unser Kerngeschaft umfasst Haupt- und Abgasuntersuchungen, aber auch Schaden- und Wert-
gutachten sowie Fahrerlaubnispriifungen. Diese bieten wir sowohl Privat- als auch Geschafts-
kunden in Deutschland, Osterreich, Spanien und der Tiirkei an. Die Nachfrage nach Haupt- und
Abgasuntersuchungen schétzen wir im Prognosejahr 2022 als stabil ein, mogliches zusatzliches
Wachstum erwarten wir aufgrund der Er6ffnung von Technischen Service Centern in der Slowakei.
Gleichzeitig wird das umfangreiche digitale Angebot fiir unsere Kunden laufend ergédnzt und
optimiert, sodass eine nahezu kontaktlose Inanspruchnahme unserer Dienstleistungen moglich
ist — von der Online-Terminreservierung bis hin zur Bezahlung (digitale Customer Journey).
Einen Umsatzanstieg erwarten wir auch vom Ausbau des Geschéfts mit Schaden- und Wertgut-
achten, hier insbesondere iiber die Eroberung weiterer Marktanteile und die Akquise iiber-
regionaler Grofkunden.
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Wir erwarten positive Effekte durch die fortgesetzte Internationalisierung unseres Angebots
sowie durch die Vermarktung innovativer digitaler Produkte, wie beispielsweise unserer Leistungen
zum hochautomatisierten Fahren. Die Nachfrage nach verkehrsmedizinischen und psychologi-
schen Untersuchungen wird sich voraussichtlich stabil entwickeln. Wir gehen davon aus, dass die
derzeitige Unsicherheit in Bezug auf die konjunkturelle Entwicklung der Automobilindustrie, die
Verzogerungen entlang der Lieferkette und die Halbleiterkrise die Umsatzentwicklung bei
Fahrzeugtyppriifungen (Homologation) beeinflussen werden. Dies gilt auch fiir unser Remarke-
ting-Geschéft mit Dienstleistungen flir Autohduser, Handler, Hersteller, Zulieferer, Leasing-
gesellschaften und Versicherungen. Die Nachfrage nach Emissionstests ist vom regulatorischen
Umfeld, der Einfiihrung der Euro-7-Norm und der Marktdurchdringung von Elektrofahrzeugen
abhéngig.

Vor dem Hintergrund der Transformation in der Automobilindustrie zeigt sich einmal mehr,
wie wichtig unser Fokus auf die Digitalisierung und auf neue Technologien im Automobilbereich
ist. Wir setzen daher die ErschlieBung des digitalen Potenzials durch Innovationen und die
Optimierung von Prozessablaufen fort. Die Moglichkeiten zum Einsatz neuer und nachhaltiger
Technologien erarbeiten wir in strategischen Kooperationen gemeinsam mit Kunden und
Forschungseinrichtungen.

CERTIFICATION

Fiir das Segment CERTIFICATION prognostizieren wir im Planjahr 2022 ein Umsatzwachstum
im knapp zweistelligen Prozentbereich. Dabei werden durch die Division Product Service rund
70% des Segmentumsatzes erwirtschaftet, auf die Division Business Assurance entfallen die
iibrigen 30 %.

Mit seiner internationalen Ausrichtung wird das Segment mehr als 60% des Umsatzes im
Prognosezeitraum aullerhalb Deutschlands erwirtschaften, vorwiegend in der Division Product
Service und dem Zertifiziergeschéaft der Division Business Assurance.

Die Division Product Service wird ihren Wachstumskurs fortsetzen. Sie bleibt damit der Wachs-
tumstreiber im Segment sowie in der TUV SUD Gruppe. Wir fokussieren uns hier auf die ziel-
gerichtete Marktausschopfung und die Expansion im Bereich Medizinprodukte. Zudem treiben
wir die Entwicklung sowie die Markteinfithrung innovativer digitaler und auch nachhaltiger
Dienstleistungen fiir unsere Kunden weiter voran. Den absolut groten Umsatzbeitrag wird die
Region ASIA mit {iber 45% liefern. Fiir den europaischen Markt, einschlieSlich Deutschland,
erwarten wir den héchsten prozentualen Umsatzzuwachs.

Im Bereich Konsumgiiter setzen wir gezielt auf das Geschéft mit Grof3- und Schliisselkunden.
Diese begleiten wir bei der Qualititssicherung in ihrer Lieferkette, vor allem in der Region ASIA.
Durch unser internationales Labornetzwerk koénnen wir standardisierte Priif- und Zertifi-
zierungsleistungen fiir den Einzelhandel direkt am Produktionsstandort anbieten. Dieses
Dienstleistungsspektrum ergianzen wir durch neue Produkte mit Fokus auf Nachhaltigkeit und
Kreislaufwirtschaft.
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Wir erwarten im Bereich der Industriegiiter signifikante Nachholeffekte aus den letzten beiden
Pandemiejahren und damit einen Umsatzanstieg in allen Regionen. Unsere Priifleistungen und
Zertifizierungen fiir Automotive- und Industriekomponenten sowie fiir Maschinen bleiben unser
Kerngeschaft. Dieses ergdnzen wir laufend um innovative und digitale Dienstleistungen, auch fiir
die innovative Fertigung etwa in vernetzten Fabriken. Als Losungsanbieter fiir Elektromobilitat und
Konnektivitit unterstiitzen wir unsere Kunden auf allen Markten der Welt.

Unsere technologische und globale Marktfiihrerschaft im Markt fiir Batteriepriifungen bauen wir
zielgerichtet aus und investieren konsequent in den weltweiten Ausbau unserer Kapazititen.
Rund die Halfte des geplanten Umsatzwachstums werden erneut die Batterielabore in China
beitragen. Der Schwerpunkt unseres Angebots rund um Wasserstoff und die Brennstoffzelle liegt
auf Dienstleistungen zur Priifung und Zertifizierung von Komponenten und Systemen.

Wir werden unsere Weltmarktfiithrerschaft im Bereich der Medizinprodukte aus unseren Kern-
maérkten Deutschland und den USA heraus weiterentwickeln. Die Verschiebung der EU-Medizin-
produkte-Verordnung (MDR) auf das Jahr 2022 kann das Wettbewerbsumfeld verdndern, indem
weitere Zertifizierer fiir Medizinprodukte zugelassen werden und im Markt agieren konnen.
Dennoch bleiben die MDR wie auch die EU-Verordnung iiber In-vitro-Diagnostika (IVDR) die
wesentlichen Wachstumstreiber. Zusétzlich bieten wir in eigenen Priiflaboren chemische und
biologische Priifungen von nicht-aktiven Medizinprodukten an. Davon versprechen wir uns
weiteres Wachstum.

Unsere Dienstleistungen zur Zertifizierung von Managementsystemen sowie zu Trainings und
Cyber-Security sind in der Division Business Assurance gebiindelt. Mit unseren Produkten helfen
wir unseren Kunden, Unternehmensprozesse verldsslich zu steuern und zu verbessern, Mitarbeiter
zu qualifizieren sowie Risiken zu bewerten und zu verringern. Uber 37 % des Umsatzes werden
dabei im Ausland erwirtschaftet — mit steigender Tendenz. Wir erwarten im Geschaftsjahr 2022
fiir die Division ein deutliches Umsatzwachstum. Dies gilt vor allem fiir das Zertifizier- und
Akademiegeschéft, nachdem wir die zugrunde liegenden Geschéftsmodelle im letzten Jahr
konsequent auf Remote- und Online-Lésungen, wie beispielsweise ,,Remote Audits“ und Virtual
Classroom Trainings, umgestellt haben. Unterstiitzt wird der positive Wachstumstrend durch
eine allgemeine Erholung im Markt. Weitere Wachstumsimpulse erwarten wir uns von neuen
Dienstleistungen rund um Nachhaltigkeit, Informationssicherheit und Lieferketten sowie von
Online-Trainings. Zudem werden wir weiter vom Digitalisierungsschub in der Arbeitswelt profi-
tieren, der durch die Covid-19-Pandemie ausgelost wurde.

Das Zertifizierungsgeschéaft wird auf hohem Niveau kontinuierlich wachsen. Dabei wird die
klassische kombinierte Managementsystemzertifizierung eine leicht riicklaufige Entwicklung
zeigen, nachdem das Jahr 2021 vor allem durch Wiederholungsaudits und einen entsprechenden
Umsatzanstieg gepragt war. Die ortsunabhidngigen ,Remote Audits“ haben sich bewéhrt und
auch digitale Leistungen wie die ,Audit & Certification Engine“ werden gut nachgefragt.
Umsatztreiber bleiben die zertifikatsnahen Dienstleistungen, also beispielsweise Lieferantenaudits.
Zudem erwarten wir positive Impulse aus unseren Dienstleistungen rund um das Thema Nach-
haltigkeit (Sustainability Services) und Lieferkette. Auch in den IT-nahen Zertifizierungen unserer
Cyber Security Certification Suite, die auch ISO 27001 (IT-Grundschutz) oder TISAX (Informations-
sicherheit in der Automobilindustrie) umfasst, sehen wir das Potenzial fiir weiteres Wachstum.
Unsere Marktfiihrerschaft in Deutschland wollen wir mit einem umfassenden Leistungsangebot
behaupten und ausbauen. Bereits jetzt konnen wir iiber unsere globale Priasenz Zertifizierungen
fiir integrierte Managementsysteme weltweit und aus einer Hand anbieten. Gleichzeitig treiben
wir die Internationalisierung unserer zertifikatsnahen Dienstleistungen voran. Wachstumschancen
sehen wir insbesondere in den USA, in Indien und den ASEAN-Staaten.
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Nach der Neuausrichtung und dem Umbau des Geschaftsmodells zu einer iiberwiegend digitalen
Akademie wird das Trainingsgeschéft sowohl absolut als auch prozentual das gréf3te Umsatz-
wachstum in der Division erzielen. Ermoglicht wird dieses Wachstum durch das offene Seminar-
geschaft, die Digitalisierung des Schulungsangebots und die Markteinfiihrung digitaler
Trainingsinhalte. Die fortgesetzte Internationalisierung des Geschifts wird weiteres Wachstum
ermoglichen. Im Prognosejahr erwarten wir insbesondere steigende Nachfrage im US-amerika-
nischen Markt.

Mit dem bestehenden Produktportfolio wird im Bereich Cyber Security Services ein stetiges
Umsatzwachstum erwirtschaftet. Wir werden die Datenschutzdienstleistungen — etwa die Bereit-
stellung eines Datenschutzbeauftragten und das Datenschutzportal fiir kleine und mittelstédndi-
sche Unternehmen — weiter ausbauen. Zudem planen wir, unser Angebot rund um Confidential
Cloud Computing zu erweitern. International sehen wir insbesondere Marktchancen in China
und Indien. Wir ergénzen mit Cyber Security Services die Dienstleistungen der TUV SUD Gruppe,
etwa in den Bereichen Medizinprodukte, Fahrzeugsicherheit und Supply Chain Management.
Dahinter steht unsere Uberzeugung, dass Cyber-Security als Basis einer ganzheitlichen Produkt-,
Anlagen- und Prozesssicherheit zu einem zentralen Bestandteil der TIC-Leistungen aller Divisio-
nen werden wird.

POSITIVER TREND IN DER ERGEBNISENTWICKLUNG

Wir fokussieren unsere Geschéftsaktivititen auf Markte und zukunftsweisende Branchen, in
denen ein stabiles und profitables Wachstum mit Zielrenditen von acht bis zehn Prozent zu
erwarten ist.

Wir unterstiitzen die Entwicklung des operativen Geschafts durch transparente und harmonisierte
Kosten- und Prozessstrukturen. So analysieren wir regelméBig unsere Geschéftsprozesse und
leiten Mafnahmen zur Qualitats- und Effizienzsteigerung ab, um unsere internen Ablaufe stetig

zu optimieren, denn unser Ziel ist eine nachhaltige Ergebnis- und Renditeentwicklung. =12

EBIT-Entwicklung: Prognose 2022 =12
Entwicklung im  Entwicklung im  Entwicklung im
Prognosejahr Geschéftsjahr Prognosejahr
2021 2021 2022

Bandbreite von 200 Mio. €
Konzern bis 240 Mio. € A A A

Steigerung im oberen einstelligen
Segment INDUSTRY Prozentbereich A2 A A

Steigerung im knapp zweistelligen
Segment MOBILITY Prozentbereich A A A

Steigerung im oberen einstelligen
Segment CERTIFICATION Prozentbereich A2 A A
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Die wirtschaftliche Entwicklung unserer Markte, aber auch regulatorische und politische
Entscheidungen sowie weltweite Trends und Ereignisse, geben die Richtung fiir unseren
Geschiftserfolg vor. Die Ergebnisentwicklung von TUV SUD im Prognosejahr 2022 fuf3t auf der
zukunftsweisenden Ausrichtung auf innovative Dienstleistungen rund um Nachhaltigkeit und
Digitalisierung. Auch neue Technologien und die intensive Zusammenarbeit mit internationalen
Schliisselkunden bieten Potenziale fiir die Ausweitung unserer Geschéiftstdtigkeit. Unsere
anerkannte Kompetenz in angestammten Kernmérkten und unser ausgewogenes Kundenport-
folio machen uns weniger anfillig fiir temporére Marktschwankungen. Zugleich kénnen wir auf-
grund unserer modernen IT-Infrastruktur unseren Mitarbeitern sichere Arbeitsbedingungen
bieten, eine hohe Flexibilitdt gewéhrleisten und sind fiir unsere Kunden jederzeit ansprechbar.

Wir erwarten daher eine positive EBIT-Entwicklung in allen Segmenten. Das EBIT wird im Prog-
nosejahr in einer Bandbreite von 200 Mio. € bis 240 Mio. € liegen. Der Anstieg kann allerdings
geringer ausfallen, sollte die Covid-19-Pandemie andauern oder sollten zusétzliche Belastungen
in Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien eintreten, die nicht zum 31. Dezember 2021
zuriickgestellt werden konnten. Die EBIT-Marge bleibt weitgehend konstant im oberen einstelli-
gen Prozentbereich.

Fiir das Segment INDUSTRY rechnen wir im Planjahr 2022 mit einer EBIT-Steigerung im oberen
einstelligen Prozentbereich. Die EBIT-Marge wird im oberen einstelligen Prozentbereich liegen.
Das EBIT des Segments MOBILITY wird voraussichtlich im unteren zweistelligen Prozentbereich
wachsen mit einer EBIT-Marge im oberen einstelligen Prozentbereich. Im Segment
CERTIFICATION wird die EBIT-Steigerung erwartungsgemalfs im oberen einstelligen Prozent-
bereich liegen. Die EBIT-Marge wird im oberen einstelligen Prozentbereich liegen.

Entscheidend fiir unseren nachhaltigen Geschéftserfolg sind die Nahe zu unseren Kunden durch
unsere weltweite Prasenz vor Ort, unsere Kompetenz in technischen Dienstleistungen sowie das
Vertrauen, das unsere Kunden uns entgegenbringen. Wir investieren daher in nachhaltige und
digitale Innovationen sowie den Ausbau unserer Kernmaérkte. Fiir das Prognosejahr 2022 haben
wir einen Gesamtinvestitionsrahmen von 115 Mio. € bis 145 Mio. € fiir zukunftsweisende
Projekte, die Erweiterung unserer Laborkapazitdten und die Modernisierung bestehender Anlagen
und Gebidude vorgesehen. Zudem planen wir, rund 20 Mio. € fiir die Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiter aufzuwenden.

Der Economic Value Added (EVA) ist eine wesentliche GrofRe zur Messung des Unternehmens-
erfolgs von TUOV SUD. Wir erwarten fiir das Prognosejahr 2022, ausgehend von der zuvor
beschriebenen erwarteten EBIT-Entwicklung und einem Anstieg des durchschnittlich gebundenen
Kapitals, einen EVA in einer Bandbreite von 60 Mio. € bis 70 Mio. €.

Wir planen, unsere Mitarbeiterbasis jahrlich um bis zu 3 % auszubauen. Dazu wollen wir, abhéngig
vom Bedarf an den einzelnen Standorten und vom erwarteten Wachstum, gut ausgebildete und
engagierte Menschen fiir unser Unternehmen gewinnen. Der Schwerpunkt unserer Personal-
beschaffung wird im Prognosezeitraum im Segment CERTIFICATION in ASIA liegen. Bei den
iibrigen nicht finanziellen Leistungsindikatoren erwarten wir keine wesentliche Verdnderung
gegeniiber dem Vorjahr.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 =13
IN MIO. € Anhang 2021 2020
Umsatzerldse (34) 2.667,3 2.486,0
Aktivierte Eigenleistungen 3,7 45
Bezogene Fremdleistungen -332,0 —294,2
Betriebsleistung 2.339,0 2.196,3
Personalaufwand (6) -1.630,5 -1.542,9
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (7) —-183,1 —-168,9
Sonstige Aufwendungen (8) -413,2 -397,2
Sonstige Ertrdge (9) 98,1 93,0
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte (13) -0,3 —-15,6
Betriebsergebnis 210,0 164,7
Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen (10) 145 9,4
Ubriges Beteiligungsergebnis (10) 0,7 =21
Zinsertrdage (10) 31 14
Zinsaufwendungen (10) —-16,1 -16,2
Ubriges Finanzergebnis (10) 2,9 1,0
Finanzergebnis 51 -65
Ergebnis vor Ertragsteuern 2151 158,2
Ertragsteuern (11) —-60,6 —47,2
Konzernjahresiiberschuss 154,5 1110
Davon entfallen auf:

Gesellschafter der TUV SUD AG 137,7 88,7

Nicht kontrollierende Gesellschafter (12) 16,8 22,3
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 =1
IN MIO. € Anhang 2021 2020
Konzernjahresiiberschuss 154,5 1110
Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen (22)
Erfolgsneutrale Anderung 206,6 —43,1
Steuereffekt —-34,4 209
172,2 -22,2
Marktbewertung von Eigenkapitalinstrumenten
Erfolgsneutrale Anderung 0,2 0,1
Steuereffekt -0,1 0,0
01 01
Gesamtsumme der Posten des sonstigen Ergebnisses, die nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 1723 -221
Marktbewertung von Fremdkapitalinstrumenten
Erfolgsneutrale Anderung 0,7 04
Steuereffekt -0,2 -0,1
05 03
Verdnderung aus der Wahrungsumrechnung
Erfolgsneutrale Anderung 25,3 —-26,0
Erfolgswirksame Anderung -0,2 -14
251 -214
At equity bewertete Finanzanlagen
Erfolgsneutrale /'-'\nderung -8,0 -15
Steuereffekt 0,1 0,0
-19 -15
Gesamtsumme der Posten des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 17,1 -34,6
Sonstiges Ergebnis (11) 190,0 -56,7
Gesamtergebnis 3445 54,3
Davon entfallen auf:
Gesellschafter der TUV SUD AG 320,2 331
Nicht kontrollierende Gesellschafter 243 21,2
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Konzernhilanz zum 31. Dezember 2021

=15
IN MIO. € Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva
Immaterielle Vermégenswerte (13) 298,3 305,5
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen (27) 403,6 375,8
Sachanlagen (14) 563,8 538,6
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (15) 29 3,0
At equity bewertete Finanzanlagen (16) 19,3 31,4
Ubrige Finanzanlagen (17) 144,2 11,6
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (19) 12,3 72
Aktive latente Steuern (11) 2779 3193
Langfristige Vermdgenswerte 1.722,3 1.692,4
Vorréte 39 36
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 503,2 451,9
Ertragsteuerforderungen 8,6 133
Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte (19) 125,5 129,6
Fliissige Mittel (33) 303,8 290,9
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und VerauBerungsgruppen (20) 0,0 371
Kurzfristige Vermogenswerte 945,0 926,4
Summe Aktiva 2.667,3 26188
Passiva
Gezeichnetes Kapital (21) 26,0 26,0
Kapitalriicklage (21) 128,2 128,2
Gewinnriicklagen (21) 1.088,0 780,5
Ubrige Riicklagen (21) -479 —61,1
Eigenkapital der Gesellschafter der TOV SUD AG 1.194,3 8736
Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter (12) 91,8 81,9
Eigenkapital 1.286,1 9555
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (22) 184,7 486,0
Ubrige langfristige Riickstellungen (23) 97,8 109,8
Langfristige Finanzschulden (24) 2,4 2,7
Langfristige Leasingverbindlichkeiten (27) 353,6 326,7
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (26) 0,5 0,1
Passive latente Steuern (1) 17,6 17,4
Langfristige Schulden 656,6 942,7
Kurzfristige Riickstellungen (23) 175,3 147,4
Ertragsteuerschulden 48,0 61,2
Kurzfristige Finanzschulden (24) 0,2 2,0
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten (27) 59,8 56,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 219,8 200,5
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (26) 2215 228,3
Schulden in direktem Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten
und VerduBerungsgruppen (20) 0,0 25,0
Kurzfristige Schulden 7246 7206
Summe Passiva 2.667,3 2.618.8
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 =16
IN MIO. € Anhang 2021 2020
Konzernjahresiiberschuss 154,5 11,0
Abschreibungen, Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen auf immaterielle
Vermdgenswerte, Nutzungsrechte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 182,5 168,8
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte (13) 0,3 15,6
Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen auf Finanzanlagen 3,7 4,0
Erfolgswirksame Verdnderung der aktiven und passiven latenten Steuern (11) 7,0 -20,6
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten, Nutzungsrechten,
Sachanlagen und Finanzanlagen -1,6 -94
Gewinn/Verlust aus dem Verkauf von Anteilen an vollkonsolidierten Gesellschaften und Geschéftseinheiten -154 0,0
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge/Aufwendungen 1,5 -0,9
Verdnderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte —47,2 51,4
Verdnderung der Verbindlichkeiten und Riickstellungen 57,4 97,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 342,7 M71
Auszahlungen fiir Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -114,6 -114,7
Finanzanlagen -44 -12,6
Wertpapiere -37,6 -24,0
Unternehmenserwerbe (abziiglich ibernommener Zahlungsmittel) (3) -4,0 -19
Einzahlungen aus Abgéngen von
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 18 57
Finanzanlagen 0,2 09
Wertpapieren 0,0 2,8
Anteilen vollkonsolidierter Gesellschaften und Geschaftseinheiten (abziiglich abgegebener Zahlungsmittel) 21,7 0,0
Einzahlungen aus Investitionen in Unternehmenserwerbe (abziiglich ibernommener Zahlungsmittel) 0,0 2,3
Externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen (33) -1174 -106,5
Cashflow aus Investitionstétigkeit -254,3 —-248,0
An Gesellschafter der TUV SUD AG gezahlte Dividende -2,1 -2
An nicht kontrollierende Gesellschafter gezahlte Dividende -14,8 -94
Verdnderung aus der Tilgung von Krediten einschlieBlich Wéahrungseffekten =21 =11
Verdnderung aus der Aufnahme von Krediten einschlieBlich Wahrungseffekten 0,0 0,7
Verdnderung aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -65,5 -63,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -84,5 -758
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelbestands 39 933
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 53 -2,6
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 294,6 2039
Finanzmittelbestand am Ende der Periode (33) 3038 294,6
Abziiglich Finanzmittelbestand der VerduBerungsgruppen am Ende der Periode 0,0 =37
Finanzmittelbestand am Ende der Periode gemaR Bilanz 3038 290,9
Ergénzende Informationen zu Zahlungsvorgéngen, die im
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit enthalten sind:
Gezahlte Zinsen 10,7 9,5
Erhaltene Zinsen 11 16
Geleistete/erhaltene Ertragsteuerzahlungen 62,2 34,1
Erhaltene Dividendenzahlungen 23,8 09
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ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

Entwicklung des Konzerneigenkapitals fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Gewinnriicklagen

Neubewertungen

von leistungs-
Gezeichnetes orientierten Sonstige
IN MIO. € Kapital Kapitalriicklage Pensionsplénen Gewinnriicklagen
Stand 01.01.2020 26,0 128,2 -343,6 1.060,2
Konzernjahresiiberschuss 88,7

Sonstiges Ergebnis -225
Dividenden -2,1
Verdnderungen Konsolidierungskreis' -0,2
Stand 31.12.2020 26,0 128,2 -366,1 1.146,6
Stand 01.01.2021 26,0 128,2 -366,1 1.146,6
Konzernjahresiiberschuss 137,7

Sonstiges Ergebnis 169,3
Dividenden -21

Verdnderungen Konsolidierungskreis 2,7
Ubrige Veranderungen -0,1
Stand 31.12.2021 26,0 1282 -1941 1.282,1

1 _ Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter in Hohe von 0,3 Mio. € zum 31. Dezember 2020 noch nicht eingezahlt.
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=11
Ubrige Riicklagen

Unterschiedsbetrag Marktbewertung von Marktbewertung von At equity Eigenkapital der Anteile nicht
aus der Wahrungs- Eigenkapital- Fremdkapital- bewertete Gesgllscpafler kontrollierender Summe
umrechnung instrumenten instrumenten Finanzanlagen der TUV SUD AG Gesellschafter Eigenkapital
-24 0,2 03 -26,1 842,8 64,0 906,8
88,7 22,3 1110
—-26,0 0,1 0,3 =15 -55,6 =11 -56,7
-21 -89 -11,0
-0,2 56 54
-284 03 0,6 -33,6 873,6 81,9 955,5
-284 03 0,6 -336 873,6 81,9 9555
1317,7 16,8 154,5
205 0,1 0,5 -19 1825 15 190,0
=21 -14,4 -16,5
21 2,1
-01 -01
-19 0.4 11 -5 1.194,3 91,8 1.286,1
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KONZERNANHANG

Allgemeine Angaben

1/ GRUNDLAGEN

TUV SUD ist ein weltweit agierender technischer Dienstleis-
tungskonzern, der in den Segmenten INDUSTRY, MOBILITY
und CERTIFICATION tatig ist. Das Leistungsspektrum umfasst
die Bereiche Priifung, Inspektion, Zertifizierung und Training.
TUV SUD ist in den Regionen EUROPE, AMERICAS und ASIA
prasent.

Die TUV SUD Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinchen, Deutsch-
land, ist als Mutterunternehmen des Konzerns im Handels-
register beim Amtsgericht Miinchen unter der Nr. HRB 109326
eingetragen.

Unter Inanspruchnahme des Wahlrechts gemaf3 § 315e Abs. 3
HGB hat die TUV SUD AG ihren Konzernabschluss zum
31. Dezember 2021 in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Alle fiir das
Geschéftsjahr 2021 verbindlichen IFRS sowie die Verlaut-
barungen des International Financial Reporting Standards
Interpretations Committee (IFRS IC) wurden angewandst,
sofern sie von der Europédischen Union anerkannt wurden.

Der Vorstand der TUV SUD AG hat den Konzernabschluss fiir
das Geschéftsjahr 2021 am 15. Mérz 2022 zur Vorlage an den
Aufsichtsrat freigegeben.
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2 / KONSOLIDIERUNGSKREIS UND -GRUNDSATZE

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 sind alle
wesentlichen Gesellschaften und strukturierten Unternehmen
einbezogen, iiber die der Konzern Beherrschung im Sinne des
IFRS 10 ausiibt. Als Basis dienen die nach konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellten
Abschliisse der einbezogenen Tochterunternehmen.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Die Anteile werden zum Zeitpunkt der Erlangung
eines mafdgeblichen Einflusses mit ihren Anschaffungskosten
aktiviert, die in den Folgejahren um die anteiligen Ergebnisse,
ausgeschiitteten Dividenden und sonstigen Eigenkapitalver-
dnderungen erh6ht bzw. vermindert werden.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten werden mit ihren anteiligen
Vermogenswerten und Schulden sowie Aufwendungen und
Ertrdgen einbezogen.

Mit der TOV SUD AG als Mutterunternehmen umfasst der
Konsolidierungskreis die in der nachfolgenden Tabelle darge-
stellte Anzahl an Unternehmen.

Konsolidierungskreis =18
ANZAHL UNTERNEHMEN 31.12.2021 31.12.2020
Vollkonsolidierte Unternehmen 100 105
Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen 6 6

davon Gemeinschaftsunternehmen 5 5

davon assoziierte Unternehmen 1 1
Gesamtanzahl der einbezogenen Unternehmen 106 m
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Im Geschéftsjahr 2021 wurde eine Gesellschaft aus dem
Bestand in den Konsolidierungskreis einbezogen. Sechs Unter-
nehmen sind aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Die
Abgédnge betreffen die VerduBerung von drei deutschen
Tochterunternehmen, deren Vermogenswerte und Schulden
zum 31. Dezember 2020 unter den zur VerdufSerung gehaltenen
Vermogenswerten und Schulden ausgewiesen waren. Dariiber
hinaus beinhalten die Abgédnge den Verkauf einer britischen
Gesellschaft, eine konzerninterne Verschmelzung sowie eine
Entkonsolidierung aufgrund von Liquidation. Aus den Ent-
konsolidierungen sind Gewinne in H6he von 15,4 Mio. €
(Vj. 0,1 Mio. €) entstanden, die in den sonstigen Ertrdgen aus-
gewiesen werden. Die fiir die VerdufSerungen erhaltene Gegen-
leistung in Form von Zahlungsmitteln betragt 25,2 Mio. €.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen
Unternehmen, assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen sind unter Textziffer 38 ,Einbezogene Unter-
nehmen* mit der jeweils angewandten Konsolidierungsmethode
aufgelistet. Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes des
Konzerns wird im elektronischen Bundesanzeiger als Bestand-
teil des Anhangs veroffentlicht.

Konsolidierungsentscheidungen aufgrund vertraglicher
Vereinbarungen

Die TUV SUD Gruppe hilt 50 % der Anteile an der TUV SUD Car
Registration & Services GmbH (CRS), Miinchen. Die Gesell-
schaft wird mittels Vollkonsolidierung in den Konzern einbe-
zogen, da der TUV SUD Gruppe auf Basis der vertraglichen
Vereinbarungen die unternehmerische Fiihrung der Gesell-
schaft obliegt und sie somit Entscheidungen tiber die relevanten
Aktivitaten der Gesellschaft treffen kann.
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Risiken aus strukturierten Unternehmen

Die TUV SUD AG hat in ihrer Eigenschaft als Kommanditistin
der strukturierten Unternehmen ARMAT GmbH & Co. KG,
Pullach, und ARMAT Siidwest GmbH & Co. KG, Pullach,
Liquiditdtszusagen fiir die genannten Gesellschaften abgegeben.
Diese Zusagen dienen der Deckung der laufenden Verpflich-
tungen der Unternehmen. Die TUV SUD AG kann demnach in
Anspruch genommen werden, sofern die Gesellschaften ihre
Verpflichtungen nicht selbst begleichen kénnen. Das Risiko der
Inanspruchnahme wird als gering eingeschétzt.

Aus dem Spezialfonds MI-Fonds F60, Frankfurt am Main,
resultieren eigentiimertypische Risiken. Liquiditatszusagen oder
Garantien wurden in diesem Zusammenhang nicht gegeben.

3/ UNTERNEHMENSERWERBE

Der Erwerb von Tochterunternehmen und Geschaftsbetrieben
wird nach der Erwerbsmethode bilanziert. Bei sehr komplexen
Unternehmenserwerben werden externe Gutachten zur Vor-
nahme der Kaufpreisallokation und zur Bestimmung der bei-
zulegenden Zeitwerte eingeholt.

Am 1. Juli 2021 erwarb TUV SUD den Geschiftsbereich , Test“
der Schweizer PROSE-Unternehmensgruppe. Die PROSE-
Testaktivitdten umfassen Messungen bei Schienenfahrzeugen
und Fahrzeugkomponenten in den Bereichen Aerodynamik,
Maschinendynamik, Elektrik und elektromagnetische Ver-
traglichkeit (EMV) sowie Fahrzeugakustik und stellen eine
wesentliche Erweiterung der Kompetenzen von TUV SUD dar.
Damit stirkt TUV SUD seine Position als einer der fithrenden
unabhéngigen Anbieter fiir Priif- und Zertifizierungsleistungen
im Bahnbereich.

Der mit Barmitteln beglichene Kaufpreis betrug 4,0 Mio. €. Im
Gegenzug iibernahm TUV SUD Anlagevermdgen in Hohe von
0,8 Mio. € und Pensionsriickstellungen in Hohe von 0,5 Mio. €.
Eine detaillierte Analyse der {ibernommenen Vermogenswerte
ist noch nicht abgeschlossen, sodass ein vorlaufiger Geschéfts-
oder Firmenwert in Hohe von 3,7 Mio. € erfasst wurde.
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4 / WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die in auslandischer Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse
der einbezogenen Gesellschaften werden nach dem Konzept
der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da es sich bei
den auslidndischen Tochtergesellschaften um selbststandig
operierende Unternehmen handelt, gilt als funktionale Wahrung
die jeweilige Landeswéhrung. Entsprechend werden Bilanz-
posten grundsétzlich zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umge-
rechnet. Davon ausgenommen ist das Eigenkapital, das zu
historischen Kursen umgerechnet wird. Der Ansatz von Auf-
wands- und Ertragsposten erfolgt zu Jahresdurchschnittskursen.
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Wahrungsdifferenzen werden erfolgsneutral behandelt und
unter den {ibrigen Riicklagen im Eigenkapital ausgewiesen.

In den Einzelabschliissen der Tochtergesellschaften werden
zum Bilanzstichtag monetédre Posten in Fremdwahrung zum
Stichtagskurs umgerechnet. Nicht monetire Posten bleiben mit
dem historischen Kurs am Tag der Transaktion bewertet. Aus
diesen Umrechnungen resultierende Differenzen werden
grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechsel-
kurse der wichtigsten Wahrungen entwickelten sich wie folgt:

Ausgewahlte Wechselkurse

Bilanzstichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,1947 8,0225 7,6340 7,8708
Pfund Sterling (GBP) 0,8403 0,8990 0,8600 0,8892
Singapur-Dollar (SGD) 1,5279 1,6218 1,5897 1,5736
Tiirkische Lira (TRY) 15,2335 9,131 10,4670 8,0436
US-Dollar (USD) 1,1326 1,227 1,1835 1,1413

5 / BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Im Folgenden werden die fiir TUV SUD mafgeblichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden dargestellt, wobei auf die
reine Wiederholung von Standard-Anforderungen weitest-
gehend verzichtet wird. Die Ausiibung von Wahlrechten wird in
der jeweiligen spezifischen Anhangangabe erlautert.

Die Umsatzerlose werden gemalfs IFRS 15 , Umsatzerlose aus
Vertragen mit Kunden“ erfasst und enthalten im Wesentlichen
Erlose aus Dienstleistungsgeschaften mit Kunden. Die vertrag-
lich vereinbarten bzw. in Preislisten festgelegten Werte bilden
die Basis fiir die Ermittlung der anzusetzenden UmsatzerlGse.
Bei langfristigen Auftragen erfolgt die Vereinnahmung der
Erlose zeitraumbezogen gemél} IFRS 15.35¢. Dabei werden die
Aufwendungen und Ertrdge entsprechend dem Grad der
Fertigstellung des Auftrags erfasst. Der anzusetzende Fertig-
stellungsgrad je Auftrag wird anhand des Verhéltnisses der
aufgelaufenen Kosten zu den kalkulierten Gesamtkosten
(Cost-to-Completion-Methode) berechnet. Dieses Vorgehen
stellt die fiir TUV SUD geeignetste Methode zur Ermittlung des
Leistungsfortschritts dar. Auftragskosten werden in der Periode,
in der sie anfallen, als Aufwand ausgewiesen. Ist absehbar, dass
die gesamten Auftragskosten die Auftragserlose {ibersteigen,

wird der erwartete Verlust unmittelbar als Aufwand ausge-
wiesen. Die Auftrdge werden in der Regel innerhalb eines
Jahres abgearbeitet.

Fiir Lizenzgebiihren, die ein Zugangsrecht zu geistigem Eigen-
tum gewahren, kommt eine angemessene Methode zur Ermitt-
lung des Leistungsfortschritts zur Anwendung. Umsétze aus
Software-as-a-Service-Lizenzen werden grundséitzlich linear
iiber die Vertragslaufzeit erfasst. Dagegen wird der Umsatz aus
Lizenzgebiihren im Rahmen von Zertifizierungs- und Akkredi-
tierungsleistungen zeitpunktbezogen bei Rechnungsstellung
vereinnahmt.

Auf die Bewertung einer Finanzierungskomponente wird aus
Vereinfachungsgriinden gemé&fy IFRS 15.63 verzichtet. Die
Umsatzlegung, Abrechnung und die Geldzufliisse resultieren
in fakturierten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Forderungen aus laufenden Auftragen (contract assets) sowie
Verbindlichkeiten aus laufenden Auftrdgen (contract liabilities).
Auf Basis der Vertragsart werden die Dienstleistungsgeschifte
in Dienstleistungsauftrége, in der Regel Schulungs- und Bera-
tungsleistungen, und Werkvertrége, wie Zertifizierungs- oder
Priifleistungen, unterschieden. Aus der Vertragsart ist die
zeitliche Abfolge von Umsatzlegung und Fakturierung der
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Auftrége ableitbar. Dienstleistungsauftrage werden iberwiegend
monatlich abgerechnet, Werkvertrége bei Erreichung individuell
vereinbarter Meilensteine oder mit Fertigstellung. Konzern-
weit bewegen sich die durchschnittlichen Zahlungsziele
zwischen 30 und 60 Tagen, wobei landerspezifische Vorgaben,
wie gesetzlich geregelte Zahlungsziele, beriicksichtigt werden.

Der Geschifts- oder Firmenwert unterliegt keiner planméRigen
Abschreibung, sondern wird mindestens einmal jahrlich bzw.
bei Vorliegen von Anzeichen einer potenziellen Wertminde-
rung auf Wertberichtigungsbedarf iiberpriift und gegebenen-
falls abgeschrieben (Impairment-only-Ansatz). Die Werthaltig-
keitspriifung erfolgt auf Basis zahlungsmittelgenerierender
Einheiten (Cash Generating Units, CGUs) durch Vergleich des
erzielbaren Betrags mit dem Buchwert. Die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten entsprechen den weltweit gefiihrten
Divisionen. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und
Nutzungswert, die jeweils mithilfe der Discounted-Cash-
flow-Methode auf Grundlage der vom Management erstellten
und genehmigten Planung fiir das Jahr 2022 berechnet werden.
Die zentralen Annahmen im Rahmen der Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwerts sind die Wachstumsraten der Cashflows im
Planungszeitraum, die CGU-spezifischen Kapitalkosten sowie
die erwartete nachhaltige Wachstumsrate nach Ende des
Planungszeitraums. Die geplanten Cashflows beruhen im
Wesentlichen auf Einschitzungen des gegenwartigen und
zukiinftigen Marktumfelds seitens des TUV SUD-Managements.
Die Kapitalkosten basieren auf dem gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkostensatz (WACC) der TUV SUD Gruppe, der an
das spezifische Risikoprofil der fiir die jeweilige zahlungsmittel-
generierende Einheit geplanten Cashflows angepasst wird. Die
nachhaltige Wachstumsrate wird in Hohe des erwarteten lang-
fristigen Marktwachstums der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit angesetzt.

Entgeltlich erworbene iibrige immaterielle Vermégenswerte
werden zu Anschaffungskosten, selbst erstellte immaterielle
Vermoégenswerte werden mit ihren Herstellungskosten ange-
setzt. Die Herstellungskosten umfassen die direkt und indirekt
der Entwicklungsphase zurechenbaren Kosten. Die Abschrei-
bung von immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter
Nutzungsdauer erfolgt linear iiber eine Dauer von zwei bis
20 Jahren.

Leasingverhiltnisse werden geméf IFRS 16 zu dem Zeitpunkt,
zu dem der Leasinggegenstand dem Konzern zur Nutzung zur
Verfligung steht, beim Leasingnehmer als Nutzungsrecht und
entsprechende Leasingverbindlichkeit bilanziert. Nutzungs-
rechte werden mit den Anschaffungskosten bewertet, die sich
aus dem anfanglichen Betrag der Leasingverbindlichkeit, ange-
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passt um die zu oder vor dem Anfangszeitpunkt geleisteten
Leasingzahlungen, sowie den anfinglichen direkten Kosten
und den geschéitzten Kosten fiir eventuelle Riickbauverpflich-
tungen zusammensetzen. Im Rahmen der Folgebewertung
wird das Nutzungsrecht planmaig linear iiber die Laufzeit des
Leasingverhiltnisses abgeschrieben.

Leasingverbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung
mit dem Barwert der zu Beginn des Leasingverhéltnisses noch
nicht gezahlten Leasingzahlungen bewertet, diskontiert mit
dem Grenzfremdkapitalzinssatz des jeweiligen Leasing-
nehmers, da der dem Leasingverhéltnis zugrunde liegende
Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. Zur
Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes werden wahrungs-
spezifische Referenzzinssitze fiir verschiedene Zeitbander bis
zu 50 Jahren aus laufzeitaddquaten risikolosen Zinssétzen ver-
wendet, die um Kreditrisikoaufschlage erhoht und unter
Beriicksichtigung der Laufzeit eines Vertrags angepasst werden.
In der Leasingverbindlichkeit werden im Wesentlichen feste
Leasingzahlungen und an einen Index oder an einen Zins
gekoppelte variable Leasingzahlungen beriicksichtigt. Bei der
Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhéltnissen ber{icksichtigt
TUV SUD siamtliche Tatsachen und Umstinde, die einen wirt-
schaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Verlédngerungsoptionen
oder Nichtausiibung von Kiindigungsoptionen bieten. Laufzeit-
adnderungen, die sich aus der Ausiibung von Verldngerungs-
oder Kiindigungsoptionen ergeben, werden nur dann in die
Vertragslaufzeit einbezogen, wenn eine Verldngerung oder
Nichtausiibung einer Kiindigungsoption hinreichend sicher ist.
Die Leasingverbindlichkeit wird neu bewertet, wenn sich die
zukiinftigen Leasingraten aufgrund einer Anderung eines
Index dndern oder wenn der Konzern seine Einschétzung dariiber
andert, ob er eine Verldngerungs- oder Kiindigungsoption aus-
iiben wird. Das Nutzungsrecht wird entsprechend angepasst.

Fiir Leasinggegenstédnde von geringem Wert und fiir kurzfristige
Leasingverhiltnisse werden die Anwendungserleichterungen
in Anspruch genommen und die Leasingzahlungen linear als
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Als
kurzfristige Leasingverhéltnisse gelten Leasingvertrdge mit
einer Laufzeit von bis zu zwolf Monaten. Vermdgenswerte von
geringem Wert sind beispielsweise IT-Ausstattung und kleinere
technische Gerdte. Aullerdem werden die Vorschriften des
IFRS 16 zur Leasingbilanzierung nicht auf Leasingverhéltnisse
iiber immaterielle Vermogenswerte angewendet. Ebenso werden
konzerninterne Leasingverhéltnisse nicht gemif} IFRS 16
bilanziert, sodass in der Segmentberichterstattung gemaf}
IFRS 8 die Leasingzahlungen dieser Leasingverhéltnisse linear
iiber die Laufzeit erfolgswirksam erfasst werden.
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Leasingraten werden in Tilgungs- und Zinszahlungen aufgeteilt.
In der Kapitalflussrechnung wird der Zinsanteil im Cashflow
aus laufender Geschéftstétigkeit ausgewiesen, wohingegen die
Auszahlungen zur Tilgung der Leasingverbindlichkeiten im
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt werden.

Die Bilanzierung von Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien erfolgt zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planméRige oder aufserplan-
maéfige Abschreibungen. Die planméf3ige Abschreibung erfolgt
grundsétzlich nach der linearen Methode iiber die jeweilige
erwartete Nutzungsdauer. Gebdude und Gebaudekomponenten
werden langstens iiber 40 Jahre, technische Anlagen iiber
einen Zeitraum von fiinf bis 20 Jahren und Betriebs- und
Geschiftsausstattung iiber einen Zeitraum von drei bis 23 Jahren
abgeschrieben.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte von immateri-
ellen Vermoégenswerten, Nutzungsrechten aus Leasingverhalt-
nissen, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien dahin gehend {iberpriift, ob Anhaltspunkte fiir
Wertminderungen vorliegen. Liegen solche Hinweise vor,
wird ein Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) vorgenommen.
Bei immateriellen Vermogenswerten mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer wird ein solcher Test jahrlich durchgefiihrt.

Die tatsdchlichen Ertragsteuern werden basierend auf den
jeweiligen nationalen steuerlichen Ergebnissen und Vorschriften
des Jahres berechnet. Dariiber hinaus beinhalten die im
Geschéftsjahr ausgewiesenen tatsdchlichen Steuern auch
Anpassungsbetrédge fiir eventuell anfallende Steuerzahlungen
bzw. -erstattungen fiir noch nicht endgiiltig veranlagte Jahre,
allerdings ohne Zinszahlungen bzw. Zinserstattungen und
Strafen auf Steuernachzahlungen. Fiir den Fall, dass in den
Steuererkldrungen angesetzte Betrdge wahrscheinlich nicht
realisiert werden kénnen (unsichere Steuerpositionen), werden
entsprechende Riickstellungen gebildet. Der Betrag ermittelt
sich aus der bestmdglichen Schétzung der erwarteten Steuer-
zahlung (Erwartungswert bzw. wahrscheinlichster Wert der
Steuerunsicherheit). Steuerforderungen aus unsicheren Steuer-
positionen werden dann bilanziert, wenn es iiberwiegend
wahrscheinlich und damit hinreichend gesichert ist, dass sie
realisiert werden konnen. Nur bei Bestehen eines steuerlichen
Verlustvortrags wird keine Steuerschuld oder Steuerforderung
fiir diese unsicheren Steuerpositionen bilanziert, sondern statt-
dessen die aktive latente Steuer fiir die noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrége angepasst.
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Latente Steuerabgrenzungen werden auf temporére Differenzen
zwischen den Wertansitzen der IFRS- und der Steuerbilanz
sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsmafnahmen vor-
genommen. Aullerdem werden latente Steuern auf Verlustvor-
trage abgegrenzt, soweit die Realisierung der Verlustvortrége
mit hinreichender Sicherheit gewéhrleistet ist. Zur Beurteilung
werden die zu versteuernden Einkiinfte der ndchsten drei Jahre
herangezogen, die aufgrund der Planung der jeweiligen Gesell-
schaft als wahrscheinlich gelten. Die Ermittlung der latenten
Steuern beruht auf der Anwendung der zum Realisations-
zeitpunkt zu erwartenden Steuersitze. Bei der Berechnung der
latenten Steuern auf erfolgswirksame Konsolidierungsmaf3-
nahmen wird vereinfachend der Steuersatz der TUV SUD AG
zugrunde gelegt. Aktive und passive latente Steuern auf
temporére Differenzen werden je Gesellschaft bzw. Organkreis
miteinander saldiert.

Forderungen aus laufenden Auftrigen (contract assets)
werden gemal} IFRS 15 nach der Cost-to-Completion-Methode
bilanziert. Diese Forderungen sind in der Regel kurzfristig und
fiihren erwartungsgemif3 im Folgejahr zu Auflenumsitzen.
Drohende Verluste aus diesen Auftrigen werden passivisch
beriicksichtigt, wenn sie absehbar sind. Projektbezogene
erhaltene Anzahlungen aus Kundenauftriagen werden von den
Forderungen aus laufenden Auftrédgen abgesetzt.

Unter den Verbindlichkeiten aus laufenden Auftréigen (con-
tract liabilities) werden erhaltene Anzahlungen ausgewiesen,
die bislang noch nicht durch erbrachte Dienstleistungen abge-
deckt sind. Die Verbindlichkeiten aus laufenden Auftragen sind
in der Regel kurzfristig und fiihren erwartungsgemalf im Folge-
jahr zu Auflenumsitzen.

Bei den zur Verduf3erung gehaltenen langfristigen Vermogens-
werten und Verduflerungsgruppen handelt es sich um Ver-
mogenswerte, die in ihrem gegenwartigen Zustand verdul3ert
werden konnen und deren Verduf3erung hochwahrscheinlich ist.
Die Geschiftsfiihrung hat sich zu einer Verdu3erung verpflichtet
und der VerduBerungsvorgang wird erwartungsgemal} inner-
halb eines Jahres nach der Klassifizierung abgeschlossen. Ver-
bindlichkeiten, die zusammen mit Vermégenswerten in einer
Transaktion abgegeben werden sollen, sind Bestandteil einer
Veraulderungsgruppe oder einer nicht fortgefiihrten Aktivitat
und werden als Schulden im Zusammenhang mit zur Verdau-
Rerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten und
Verauflerungsgruppen ebenfalls gesondert ausgewiesen. Zur
Verduflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden
nicht mehr planméRig abgeschrieben, sondern ab dem Zeit-
punkt der Klassifizierung mit ihrem beizulegenden Zeitwert
abziiglich VerdulRerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger
ist als der Buchwert.
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Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen erfolgt nach dem versicherungsmathe-
matischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) fiir leistungsorientierte Altersversorgungs-
pléne. Die Pensionsriickstellungen in der Bilanz setzen sich aus
den aktuellen Pensionsverpflichtungen abziiglich des Markt-
werts des Planvermégens zum Bilanzstichtag zusammen. Die
Berechnung der Pensionsverpflichtungen beruht auf versiche-
rungsmathematischen Gutachten unter Beriicksichtigung bio-
metrischer Rechnungsgrundlagen. Neubewertungen, bestehend
aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
und dem Ertrag aus Planvermégen (ohne Zinsen auf die Netto-
schuld), werden vollstdndig in dem Geschéftsjahr erfasst, in
dem sie eintreten. Sie werden unter Beriicksichtigung latenter
Steuern als Bestandteil des sonstigen Ergebnisses aufSerhalb
der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt und unmittelbar in
die Gewinnriicklagen gebucht. Der Nettozinsaufwand ergibt
sich aus der Multiplikation des Abzinsungssatzes fiir das jewei-
lige Geschiéftsjahr mit der Nettoschuld (Pensionsverpflichtung
abziiglich Planvermé&gen) zum Bilanzstichtag des vorhergehen-
den Geschéftsjahres und wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Ubrige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus
einem vergangenen FEreignis resultierende Verpflichtung
gegeniiber Dritten besteht, die Vermogensabfliisse erwarten
lasst und deren Wert zuverlassig ermittelbar ist. Sie werden mit
dem nach bestméglicher Schatzung ermittelten Erfiillungsbetrag
angesetzt und nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.
Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von iiber einem Jahr
werden abgezinst, wenn der Zinseffekt wesentlich ist. Der
Aufzinsungseffekt wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Riick-
stellungen fiir Restrukturierungsmafnahmen werden dann
gebildet, wenn ein detaillierter formaler Restrukturierungsplan
erstellt und den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Ver-
mogenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur
Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigen-
kapitalinstruments fiihrt. Der Erstansatz erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert, sobald die TUV SUD Gruppe Vertragspartei
des Finanzinstruments wird. Die dem Erwerb von Finanz-
instrumenten direkt zurechenbaren Transaktionskosten gehen
nur in den Buchwert ein, soweit die Finanzinstrumente nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten richtet sich nach der Kategorie, der sie zugeordnet
sind. Die Fair-Value-Option wird in der TUV SUD Gruppe nicht
genutzt.
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Die Einstufung der finanziellen Vermogenswerte in die Bewer-
tungskategorien erfolgt gemaf} IFRS 9 auf Basis des Geschéfts-
modells zur Steuerung dieser Finanzinstrumente und in
Abhingigkeit der Art der den finanziellen Vermégenswerten
zugrunde liegenden vertraglichen Zahlungsstrome. Dabei
werden folgende Bewertungskategorien unterschieden:

® zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Fremd-
kapitalinstrumente;

@® erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Fremdkapitalinstrumente: Kumulierte Gewinne und Verluste
werden bei Ausbuchung der Fremdkapitalinstrumente in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert;

® erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Fremdkapitalinstrumente, Derivate und Eigenkapital-
instrumente;

@® erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Eigenkapitalinstrumente: Gewinne und Verluste verblei-
ben auch nach Ausbuchung dieser Finanzinstrumente im
sonstigen Ergebnis.

Die Festlegung der Geschiftsmodelle wurde durch den Vor-
stand auf Basis der Daten, Fakten und Umstidnde zum Erstan-
wendungszeitpunkt vorgenommen. Die Priifung der vertrag-
lichen Zahlungsstrome erfolgte auf Grundlage der Bedingungen
zum Erstansatzzeitpunkt der jeweiligen Vermogenswerte. In
der TUV SUD Gruppe wurden die zwei Geschéftsmodelle ,,Halten“
sowie ,Halten und VerdufRern“ definiert. Es wurden keine
Fremdkapitalinstrumente als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert designiert. Die Fremdkapitalinstrumente werden
folglich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die von der TUV SUD Gruppe gehaltenen Eigenkapitalinstru-
mente betreffen im Wesentlichen nicht konsolidierte Anteile
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen. Diese
Anteile werden der Bewertungskategorie ,,Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert“ zugeordnet, aber aus Wesentlichkeits-
griinden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, da diese
ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert entsprechen. Die
Beteiligungen der TUV SUD Gruppe sind nicht bérsennotiert.
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Fiir Fremdkapitalinstrumente, mit Ausnahme von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, ist der allgemeine Ansatz zur
Erfassung von Wertminderungen anzuwenden. Dabei wird
die Risikovorsorge fiir erwartete Kreditverluste in zwei Schritten
erfasst. Filir Fremdkapitalinstrumente, deren Kreditrisiko sich
seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant erhoht hat, ist
eine Risikovorsorge in Hohe der Kreditausfille zu erfassen, deren
Eintritt innerhalb der néchsten zwolf Monate erwartet wird.
Bei Fremdkapitalinstrumenten, deren Kreditrisiko sich seit
dem erstmaligen Ansatz signifikant erh6ht hat, muss eine Risiko-
vorsorge in Hohe der iiber die Restlaufzeit erwarteten Kredit-
ausfille erfasst werden. In der TUV SUD Gruppe werden zur
Uberwachung der Verinderung des Kreditrisikos externe
Ratings verwendet. Eine signifikante Verdnderung des Kredit-
risikos liegt vor, wenn das externe Rating nicht mehr im Invest-
ment-Grade-Bereich liegt oder aber wenn die vertraglich
vereinbarten Zahlungen langer als 30 Tage iiberfillig sind. Ein
Ausfallereignis liegt vor, wenn die vertraglich vereinbarten
Zahlungen langer als 90 Tage iiberféllig sind. Fiir Guthaben bei
Kreditinstituten und sonstige finanzielle Vermogenswerte, wie
beispielsweise geleistete Kautionen, erfolgt die Ermittlung der
Wertminderungen auf Basis angenommener Mindestausfall-
wabhrscheinlichkeiten/-raten.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird der
vereinfachte Ansatz angewendet. Die Risikovorsorge wird zu
jedem Abschlussstichtag in Hohe der tiber die Gesamtlaufzeit
erwarteten Kreditverluste gebildet. In der TUV SUD Gruppe
wird eine Wertminderungsmatrix zur Bemessung der Risiko-
vorsorge genutzt. Die Verlustquoten werden nach der Methode
der ,Rollrate“ berechnet, die auf der Wahrscheinlichkeit
basiert, dass eine Forderung durch aufeinanderfolgende Stufen
in der Zahlungsverzégerung fortschreitet. Die Rollraten werden
fiir Ausfille in den Gesellschaften der TUV SUD Gruppe separat
berechnet. Die intern historisch ermittelten Ausfallraten werden
auf Basis von erwarteten Ratingveranderungen der Lander um
zukunftsgerichtete Informationen erginzt.

Die TUV SUD Gruppe macht von der Méglichkeit keinen
Gebrauch, Sicherungsbeziehungen nach IFRS 9 abzubilden.
Derivate werden zur Bildung von 6konomischen Sicherungs-
beziehungen gehalten und werden folglich erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Der Ansatz von finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt nach
IFRS 9 entweder zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder
zum beizulegenden Zeitwert. In der TUV SUD Gruppe werden
Derivate, Verbindlichkeiten aus Put-Optionen sowie bedingte
Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben gemif} IFRS 3
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Alle anderen Verbindlich-
keiten werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die bilanzielle Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand erfolgt, wenn angemessene Sicherheit tiber die Gewéh-
rung der Zuwendung besteht und wenn die mit der Zuwendung
verbundenen Bedingungen als erfiillt bzw. als erfiillbar angesehen
werden. In der TUV SUD Gruppe wird von einer angemessenen
Sicherheit ausgegangen, wenn die Mindesteintrittswahrschein-
lichkeit bei 80% liegt. Die Zuwendungen der offentlichen
Hand werden in der TUV SUD Gruppe geméf IAS 20 nach der
Bruttomethode erfasst. In der Bilanz werden sie als passivischer
Abgrenzungsposten angesetzt und in der Gewinn- und Verlust-
rechnung im sonstigen Ertrag ausgewiesen. Bei Zuwendungen
fiir Vermogenswerte erfolgt die Erfassung auf Basis der wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer des jeweiligen Vermogenswerts
und bei erfolgsbezogenen Zuwendungen auf Basis der im
Geschiéftsjahr angefallenen subventionierten Aufwendungen.

Annahmen, Schatzungsunsicherheiten und
Ermessensentscheidungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei verschie-
denen Positionen, dass fiir die Bewertung in der Bilanz, fiir die
Angabe von Eventualschulden sowie fiir den Ausweis von
Ertrdgen und Aufwendungen Annahmen und Ermessensent-
scheidungen getroffen oder Schéitzungen vorgenommen werden.
Das betrifft insbesondere die Umsatzrealisierung nach der
Cost-to-Completion-Methode, die Héhe der Geschéfts- oder
Firmenwerte sowie der Nutzungsrechte und Leasingverbindlich-
keiten, den Ansatz aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage,
die Parameter fiir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen,
die Schétzung der tatsdchlichen Steuerverbindlichkeiten und
der sonstigen Riickstellungen sowie die Bestimmung von bei-
zulegenden Zeitwerten. Die tatséchlichen Werte konnen von
diesen Schéatzungen abweichen.

Bei der Bewertung von langfristigen Auftragen ist die Schat-
zung des Grads der Fertigstellung von besonderer Bedeutung.
Diese wesentlichen Schitzungen umfassen die kalkulierten
Gesamtkosten, die erwarteten Umsatzerlose, mogliche Auf-
tragsrisiken — auch politische und regulatorische Risiken — und
andere relevante Grofen. Schiatzungsdnderungen zum Grad
der Fertigstellung konnen damit die Umsatzerlose erhéhen
oder mindern.
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Wesentliche Schatzgrofen im Rahmen der Priifung der Wert-
haltigkeit der Geschiifts- oder Firmenwerte sind, neben den
unterstellten nachhaltigen langfristigen Wachstumsraten, die
Hohe der den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzu-
ordnenden Cashflows sowie die Risikoadjustierung der gewich-
teten durchschnittlichen Kapitalkosten der TUV SUD Gruppe
fiir die jeweilige zahlungsmittelgenerierende Einheit.

Bei der Bilanzierung von Leasingverhiltnissen stellt die
Laufzeit der Leasingverhéltnisse einen wesentlichen Parameter
dar. Eine Reihe von Immobilienvertragen des Konzerns enthalten
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Bei der Bestimmung
der Laufzeit werden sdmtliche Tatsachen und Umstdnde
beriicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung
von Verldngerungsoptionen oder Nicht-Ausiibung von Kiindi-
gungsoptionen bieten.

Die Verpflichtung aus den leistungsorientierten Pensions-
zusagen sowie die Pensionskosten des Folgejahres werden
auf Basis der unter Textziffer 22 genannten versicherungs-
mathematischen Parameter berechnet. Eine Verdnderung von
Parametern hétte jedoch keinen Einfluss auf den Konzern-
jahresiiberschuss des laufenden Jahres, da Neubewertungen
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.

Der Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen und Even-
tualschulden im Zusammenhang mit anhidngigen und drohen-
den Rechtsstreitigkeiten basieren in erheblichem Umfang auf
Einschéitzungen von TUV SUD. Es miissen Annahmen hinsicht-
lich der Eintrittswahrscheinlichkeit, der Falligkeit und der
Hohe des Risikos getroffen werden, die einer erheblichen
Schétzungsunsicherheit unterliegen. Dies trifft vor allem auf
die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Inanspruch-
nahme sowie die Hohe potenzieller Haftungsrisiken und die
Hohe der Rechts- und Beratungskosten in Abhéngigkeit von der
geschitzten Verfahrensdauer im Zusammenhang mit dem
Dammbruch in Brasilien zu. TUV SUD beurteilt den jeweiligen
Sachverhalt unter Einbeziehung interner und externer Sach-
verstdandiger auf Basis der Verhiltnisse zum Bilanzstichtag
sowie der bis zur Aufstellung des Abschlusses erlangten
Erkenntnisse. Unter Textziffer 30 werden anhéngige und
drohende Rechtsverfahren des Konzerns dargestellt, deren
Ausgang einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage fiir das Geschéftsjahr 2022 und
zukiinftige Geschaftsjahre haben konnen.
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Bei den anderen Bilanzposten fithrt eine Verdnderung der
urspriinglichen Schitzungsgrundlage zu einer erfolgswirk-
samen, fiir den Konzernabschluss unwesentlichen Anderung
des jeweiligen Bilanzpostens.

Im laufenden Geschaftsjahr erstmals angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzern hatte die Standarddnderung ,,Covid-19-bezogene
Mietkonzessionen — Anderungen an IFRS 16“ im Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2020 frithzeitig angewandt. Die
Anderung umfasste einen freiwilligen praktischen Behelf fiir
Leasingverhiltnisse, bei denen TUV SUD Leasingnehmer ist
und fiir die qualifizierende Mietkonzessionen gewahrt wurden,
die eine unmittelbare Folge der Covid-19-Pandemie sind. Fiir
diese Fille muss TUV SUD nicht iiberpriifen, ob die Mietkon-
zessionen Anderungen eines Leasingverhiltnisses darstellen,
sondern bilanziert sie stattdessen so, als seien sie keine Ande-
rung eines Mietverhéltnisses. Diese Erleichterung wurde 2021
fiir entsprechende Mietzugestdndnisse verlangert, die Leasing-
zahlungen mit Filligkeit bis zum 30. Juni 2022 betreffen.
TUV SUD hat die Anderung friihzeitig angewandt und von
dieser Erleichterungsvorschrift fiir simtliche qualifizierende
Leasingvertrige Gebrauch gemacht.

Noch nicht zu beriicksichtigende neue Rechnungslegungs-
vorschriften

Folgende Anderungen von fiir TUV SUD grundsitzlich rele-
vanten Standards wurden bis zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses von TUV SUD vom IASB verabschiedet und von der
EU iibernommen, aber noch nicht im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2021 angewandt. Die Anderungen sind erstmals
verpflichtend fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem jeweiligen Zeitpunkt des Inkrafttretens beginnen.
Auf die Anwendung des Wahlrechts zur freiwilligen vorzeitigen
Anwendung wurde verzichtet. =2
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Von der EU iibernommene, aber noch nicht zu beriicksichtigende neue Rechnungslegungsvorschriften =20

Standard

Inkrafttreten gemagR

EU-Ubernahme

Voraussichtliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss der TUV SUD AG

Anderungen an IAS 1
.Angaben zu Rechnungslegungsmethoden”

1. Januar 2023

Es werden keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderungen an IAS 8

.Definition von rechnungslegungsbezogenen Schétzungen’

1. Januar 2023

Es werden keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderungen an IAS 16

.Sachanlagen: Ertrage vor der geplanten Nutzung”

1. Januar 2022

Es werden keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderungen an IAS 37

.Belastende Vertrage — Kosten der Vertragserfiillung”

1. Januar 2022

Es werden keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderungen an IFRS 3
.Verweis auf das Rahmenkonzept”

1. Januar 2022

Es werden keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

Diverse Standards ,Anderungen im Rahmen des jihrlichen

Verbesserungsprojekts 2018—2020"

1. Januar 2022

Es werden keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt Standards und Anderungen
zu bestehenden Standards, die vom IASB verabschiedet wurden
und die fiir TOV SUD relevant sein konnen, fiir die aber noch
keine Ubernahme von der EU erfolgt ist und die daher in einem
IFRS-Abschluss nach § 315e HGB noch nicht anzuwenden sind.

Von der EU noch nicht iibernommene, nicht zu beriicksichtigende neue Rechnungslegungsvorschriften =2

Standard

Inkrafttreten

Voraussichtliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss der TUV SUD AG

Anderungen an IAS 1
.Klassifizierung von Schulden nach Fristigkeit”

1. Januar 2023

Es werden keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderungen an IAS 12

LErtragsteuern: Latente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte und Schulden beziehen,

die aus einer einzigen Transaktion entstehen”

1. Januar 2023

Es werden keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28

.VerduBerung oder Einlage von Vermdgenswerten in assoziierte Unternehmen

oder Gemeinschaftsunternehmen”

Noch offen

Diese Arlderquen sind derzeit
fiir TUV SUD nicht relevant.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

6 / PERSONALAUFWAND 1/ ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VER-
MOGENSWERTE, NUTZUNGSRECHTE AUS LEASING-

Personalaufwand s VERHALTNISSEN, SACHANLAGEN UND ALS
INMIO. € 2021 2020
Léhne und Gehilter 1.312,6 12371 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, =2
Soziale Abgaben und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen, Sachanlagen
Aufwendungen fiir Unterstiitzung 178,2 1851 und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Aufwendungen fiir Altersversorgung 12,7 115,8
Personalnebenkosten 27,0 249 INMO.€ AW 2020
Personalaufwand 1.630,5 15429  PlanmaRige Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte 22,2 21,0
auf Nutzungsrechte aus Leasing-
Der Anstieg der Lohne und Gehélter einschlief8lich der sozialen verhiltnissen 69,6 67,0
Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung resultiert aus auf Sachanlagen 68,6 64,6
gestiegenen Mitarbeiterkapazititen, insbesondere in Deutsch- ol s e
land und China. Zudem wirken im Inland Tarifsteigerungen Immobilien 0,1 0,1
aufwandserhohend. Wertminderungsaufwendungen 22,6 16,2
Abschreibungen 1831 168,9

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung beinhalten auch
Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung. Der
laufende Dienstzeitaufwand liegt im Geschéftsjahr 2021 mit
29,6 Mio. € nur geringfiigig tiber Vorjahresniveau (29,2 Mio. €).
Dabei iibersteigt der Effekt aus dem Riickgang des Rechnungs-
zinssatzes im Inland von 0,95 % fiir den Pensionsaufwand 2020
auf 0,65 % fiir den Pensionsaufwand 2021 den Effekt aus dem
Riickgang des aktiven Bestands.

Im Berichtsjahr beschiftigte der TUV SUD Konzern teilzeit-
bereinigt durchschnittlich 23.220 Mitarbeiter (Vj. 22.803 Mit-
arbeiter). Bei den Arbeitnehmern handelt es sich iiberwiegend
um Angestellte.
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Sonstige Aufwendungen =n
IN MIO. € 2021 2020
Miete und Instandhaltung 61,1 56,0
Reisekosten 55,8 53,9
IT-Kosten 54,6 50,7
Externe Verwaltungsdienstleistungen 43,4 42,1
Gebiihren, Beitrdge, Beratung und Jahresabschluss 38,2 32,8
Telekommunikation 171 17,9
Marketing 15,0 131
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung 14,7 19,2
Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (einschlieBlich Ausbuchungen) 11,5 10,2
Sonstige Steuern 4,6 55
Ubrige Aufwendungen 92,2 95,8
Sonstige Aufwendungen 413,2 397,2
9 / SONSTIGE ERTRAGE

Sonstige Ertriage =25
IN MIO. € 2021 2020
Ertrage aus der Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften 15,4 0,1
Ertrdge aus Wahrungsumrechnung 14,3 16,5
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen 12,8 6,4
Zuwendungen der dffentlichen Hand 6,9 151
Ertrage aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschéften 6,5 6,8
Ertrdge aus der Auflosung von Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 54 3,0
Ertrdge aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten 2,3 12,0
Ertrdge aus der Zuschreibung von Anlagevermégen 0,5 0,1
Ubrige Ertrége 34,0 33,0
Sonstige Ertrdge 98,1 93,0
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10 / FINANZERGEBNIS
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Finanzergebnis =2
IN MIO. € 2021 2020
Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen 145 9,4
Beteiligungsergebnis

Finanzertrdge aus Beteiligungen 42 2,2

Finanzaufwendungen aus Beteiligungen -35 0,7 -39 -1,7
Ergebnis aus Ausleihungen

Finanzertrdge aus Ausleihungen 0,2 0,1

Finanzaufwendungen aus Ausleihungen -0,2 0,0 -05 -04
Ubriges Beteiligungsergebnis 0,7 -21
Zinsen aus Ausleihungen 0,2 0,2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2,9 1,2
Zinsertrage 31 1.4
Finanzierungssaldo aus Pensionsriickstellungen -2,8 -45
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -89 -83
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -44 -34
Zinsaufwendungen -16,1 -16,2
Wahrungsergebnis aus Finanzierungsvorgéngen

Ertrdge aus Wéahrungsumrechnung 3,6 8,9

Aufwendungen aus Wéhrungsumrechnung -21 15 -8,8 0,1
Sonstiges Finanzergebnis

Sonstige Finanzertrage 3,6 51

Sonstige Finanzaufwendungen -2,2 14 —4,2 09
Ubriges Finanzergebnis 29 1.0
Finanzergebnis 5.1 -65

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen in Hohe
von 14,5 Mio. € (Vj. 9,4 Mio. €) resultiert mit 15,9 Mio. €
(Vj. 17,8 Mio. €) aus dem anteiligen Ergebnisbeitrag der tiirki-
schen Gemeinschaftsunternehmen TUVTURK. Gegenliufig wirkt
insbesondere der negative Ergebnisbeitrag der FleetCompany
GmbH, Oberhaching, von 1,8 Mio. € (Vj. 7,8 Mio. € inklusive
Wertminderungsaufwand fiir die Beteiligung an diesem
Gemeinschaftsunternehmen).

Der Gesamtzinsertrag aus nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerten belduft sich
im Geschaftsjahr 2021 auf 3,1 Mio. € (Vj. 1,4 Mio. €). Der
Gesamtzinsaufwand (ohne Finanzierungssaldo aus Pensions-
riickstellungen) betragt 13,3 Mio. € (Vj. 11,7 Mio. €). Er bein-
haltet den Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten aus der
AnwendungvonIFRS 16in Héhevon 8,9 Mio. € (Vj. 8,3 Mio. €).
Das Zinsergebnis enthalt einen Zinsdnderungsertrag der Riick-
stellungen fiir Jubilden und Beihilfen in Hohe von 1,4 Mio. €
(Vj. 1,1 Mio. € Zinsanderungsaufwand).
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Ertragsteuern =2
IN MIO. € 2021 2020
Tatséchliche Steuern 53,6 67,8
Latente Steuern

aus tempordren Differenzen 8,0 -249

aus Verlustvortrégen -1,0 7,0 43 —-20,6
Ertragsteueraufwand 60,6 41,2

Im tatsédchlichen Steueraufwand des Geschéftsjahres 2021 ist
ein Aufwand in Hoéhe von 2,3 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €) fiir tat-
séchliche Steuern friitherer Geschiftsperioden enthalten.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den TUV SUD
Konzern werden die einzelnen gesellschaftsbezogenen und
mit dem jeweiligen lédnderspezifischen Steuersatz erstellten
Uberleitungsrechnungen unter Beriicksichtigung von Konso-
lidierungsmaBnahmen zusammengefasst. Dabei basiert der
erwartete Steueraufwand auf dem Nominalsteuersatz des
Organkreises der TUV SUD AG.

Steueriiberleitungsrechnung =28
IN MIO. € 2021 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern 215,1 158,2
Erwarteter Steuersatz 30,6 % 30,6 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 65,8 48,4
Steuersatzunterschiede -34 -34
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrége =0 -9,2
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsféhiger Aufwendungen 35 5,6
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht anrechenbarer/abzugsféhiger Ertrag- und Quellensteuern 54 35
Steuereffekt aus Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen -4.4 -30
Steuermehrungen aufgrund nicht abzugsféhiger Wertminderungen auf Firmenwerte 0,1 2,8
Tatsédchliche und latente Steuern fiir Vorjahre 2,0 -04
Steuervergiinstigungen, Wertminderungen und Ansatzkorrekturen latenter Steuern 0,3 35
Effekt aus Steuersatzanderungen 14 03
Sonstige Abweichungen -0,6 -0,9
Ausgewi Ertrag aufwand 60,6 41,2
Effektive Steuerbelastung 28,2% 29,8%
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den folgenden
Bilanzposten und Verlustvortriagen:
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Latente Steuern je Bilanzposten

=29

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Vermdgenswerte 10,9 6,8 178,0 154,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 03 1,2 1,9 10,0
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 295,1 334,2 0,0 0,0
Sonstige langfristige Schulden 103,3 90,1 1,0 1,6
Kurzfristige Schulden 40,5 36,6 2,5 33
450,1 468,9 193.4 169,7
Saldierung -1758 -152,3 -175,8 -152,3
Latente Steuern auf zeitliche Bewertungsunterschiede 274,3 316,6 17,6 17.4
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 3,6 2,7
Bestand latente Steuern 2719 3193 17,6 17.4

In der obigen Darstellung wurde bis zum 31. Dezember 2020
eine Saldierung der latenten Steuern auf Nutzungsrechte aus
Leasingverhéltnissen mit den latenten Steuern auf kurzfristige
und langfristige Leasingverbindlichkeiten vorgenommen. Der
aktive latente Steueriiberhang wurde unter der Position sonstige
langfristige Schulden ausgewiesen. Ab dem Geschéftsjahr 2021
erfolgt der Ausweis der latenten Steuern im Zusammenhang
mit [FRS 16 analog den zugrunde liegenden Bilanzpositionen.
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

In Deutschland wurden auf kérperschaftsteuerliche Verlust-
vortrdge in Hohe von 23,6 Mio. € (Vj. 35,0 Mio. €) und gewer-
besteuerliche Verlustvortrdge in Hoéhe von 22,3 Mio. €
(Vj. 32,5 Mio. €) keine latenten Steuern angesetzt, da von
einer Realisierung der Steueranspriiche derzeit nicht aus-
zugehen ist. Diese Verlustvortrage sind zeitlich unbegrenzt
nutzbar. Im Ausland wurden fiir Verlustvortrége in Héhe von
37,4 Mio. € (Vj. 31,8 Mio. €) keine latenten Steuern gebildet.
Von diesen Verlustvortrdgen sind 32,5 Mio. € (Vj. 29,1 Mio. €)
zeitlich unbegrenzt nutzbar und 4,9 Mio. € (Vj. 2,7 Mio. €)
verfallen innerhalb der néchsten fiinf Jahre. Dariiber hinaus
wurden fiir abzugsfahige temporéare Differenzen in Héhe von
3,7 Mio. € (Vj. 3,9 Mio. €) sowie fiir vortragsfdhige Verluste
aus Beteiligungen in den USA in Hohe von 8,4 Mio. €
(Vj. 7,6 Mio. €) keine latenten Steuern angesetzt.

Differenzen auf Anteile an Tochterunternehmen in Hohe von
24,3 Mio. € (Vj. 17,7 Mio. €) fithrten nicht zum Ansatz passiver
latenter Steuern, da mit einer Umkehrung der Differenzen
durch Realisation (Ausschiittungen oder Verduflerung des
Unternehmens) in naher Zukunft nicht zu rechnen ist.

Der Saldo von aktiven und passiven latenten Steuern hat sich
im Berichtsjahr wie folgt verdndert:

Entwicklung des Saldos von aktiven und passiven =30
latenten Steuern

IN MIO. € 2021 2020
Stand 01.01. 301,9 261,8
Wahrungseffekte 0,2 0,6
Verénderungen Konsolidierungskreis -0,2 =21

Ertrag (+)/Aufwand (-) in der
Gewinn- und Verlustrechnung =70 20,6

Im sonstigen Ergebnis erfasste

latente Steuern -34,6 20,8
Umgliederungen in

Lzur VerduBerung gehalten” 0,0 0,2
Stand 31.12. 260,3 301,9
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Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern =3
2021 2020
Latenter Latenter

IN MIO. € Vor Steuern Steuereffekt Nach Steuern Vor Steuern Steuereffekt Nach Steuern
Neubewertungen von leistungsorientierten
Pensionsplanen 206,6 -344 172,2 -431 20,9 -22,2
Marktbewertung von Eigenkapitalinstrumenten 0,2 -0,1 01 0,1 0,0 01
Marktbewertung von Fremdkapitalinstrumenten 0,7 -0,2 0,5 04 -0,1 03
Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochter-
unternehmen 25,1 0,0 25,1 -274 0,0 -274
At equity bewertete Finanzanlagen -8,0 0,1 -79 -15 0,0 -15
Sonstiges Ergebnis 2246 -34,6 190,0 -715 20,8 -56,7
12 / ANTEILE NICHT KONTROLLIERENDER GESELLSCHAFTER
Gesellschaften mit wesentlichen Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter =3

TUV Technische Uberwachung TUV SUD Certification and Testing

Hessen GmbH, Deutschland (China) Co., Ltd., China

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter 45,0% 45,0% 49,0% 49,0%
IN MIO. €
Langfristige Vermdgenswerte 110,9 105,9 76,0 49,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 445 47,2 136,5 125,3
Langfristige Schulden 42,4 54,5 26,7 16,6
Kurzfristige Schulden 24,7 24,7 124,2 100,8
Nettovermagen 88,3 739 61,6 57,0
Buchwert Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter 39,8 334 30,0 21,7

2021 2020 2021 2020

Umsatzerlose 168,7 157,0 2308 198.,6
Jahresiiberschuss 10,8 19,4 224 22,9
Sonstiges Ergebnis 6,2 0,8 6,4 -14
Gesamtergebnis 17,0 20,2 28,8 215
Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter am Jahresiiberschuss 4.8 8,6 11,0 11,2
Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter am sonstigen Ergebnis 2,8 0,3 3,1 -0,8
An nicht kontrollierende Gesellschafter gezahlte Dividende 1.1 05 11,9 17
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 23,8 25,8 49,0 56,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -21,4 -11,0 -18,3 -31,3
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit -6,3 -4,4 -329 -23,0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands -39 104 -22 18
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Erlauterungen zur Konzernhilanz

13 / IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte =3

Lizenzen und

ahnliche Rechte Selbst erstellte Sonstige Immaterielle
Geschafts- oder sowie Kunden- immaterielle immaterielle Vermdgenswerte

IN MIO. € Firmenwerte beziehungen Vermégenswerte Vermdgenswerte in Entwicklung Summe
Bruttobuchwert 01.01.2021 232,2 1521 51,9 91,9 115 539,6
Wahrungseffekte 8,7 2,7 0,7 0,3 0,1 12,5
Verdanderungen Konsolidierungskreis -15 0,7 0,0 0,0 0,0 -6.8
Zugang Unternehmenserwerbe 37 0,0 0,0 0,0 0,0 37
Zugénge 0,0 0,0 5,2 39 43 13,4
Abgénge -0,1 0,0 -0,3 -1,0 -0,2 -16
Umbuchungen 0,0 0,0 14 B3 —-6,7 0,0
Bruttobuchwert 31.12.2021 231,0 1555 58,9 100,4 9,0 560,8
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen —35,6 -106,3 -328 -83,7 -4 -262,5
Buchwert 31.12.2021 2014 49,2 26,1 16,7 49 298,3
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

im Geschaftsjahr 2021 -03 -121 -64 -109 -41 -338
Bruttobuchwert 01.01.2020 230,3 154,3 45,2 92,2 11,6 533,6
Wahrungseffekte -13,6 -10,5 -0,3 -05 -0,1 -25,0
Verdnderungen Konsolidierungskreis 0,7 0,9 0,0 0,0 0,0 1.6
Zugang Unternehmenserwerbe 16,1 14 0,0 0,0 0,0 235
Zugénge 0,0 0,0 32 25 6,1 1.8
Abgénge -13 0,0 -0,6 =37 0,0 -5,6
Umgliederungen in ,zur VerauBerung gehalten” 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Umbuchungen 0,0 0,0 4,4 2,1 -6,1 0.4
Bruttobuchwert 31.12.2020 2322 1521 51,9 91,9 115 539,6
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -418 -92,2 -26,5 —-73,6 0,0 -234,1
Buchwert 31.12.2020 190,4 59,9 254 183 115 3055

Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen
im Geschaftsjahr 2020 -15,6 -11,3 -53 -98 0,0 -42,0
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Die Buchwerte der Geschifts- oder Firmenwerte sind im
Wesentlichen folgenden Gruppen zahlungsmittelgenerierender
Einheiten (CGUs) zugeordnet:
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Geschafts- oder Firmenwerte

=34

IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020
Industry Service 87,1 82,8
Product Service 34,5 32,8
Mobility 34,4 34,0
Real Estate & Infrastructure 28,1 23,6
Ubrige 17,3 17,2
Geschifts- oder Firmenwerte 2014 190,4

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte beinhalten
vor allem Software und Akkreditierungen sowie im Rahmen
von Kaufpreisallokationen identifizierte Werte, wie Kunden-
beziehungen, Markenrechte, Software und Konzessionen.

Selbst erstellte immaterielle Vermoégenswerte umfassen im
Wesentlichen Software und Entwicklungskosten.

Zum Bilanzstichtag belduft sich der Buchwert von Konzessionen,
Akkreditierungen und Markenrechten mit unbestimmter Nut-
zungsdauer auf 14,8 Mio. € (Vj. 24,9 Mio. €), wovon 9,7 Mio. €
(Vj. 8,7 Mio. €) auf die CGU Industry Service und 5,1 Mio. €
(Vj. 16,2 Mio. €) auf die CGU Mobility entfallen.

Im Zuge der jihrlichen Uberpriifung der Werthaltigkeit von
immateriellen Vermoégenswerten wurde ein Wertminderungs-
aufwand in Hohe von 11,3 Mio. € auf aktivierte Entwicklungs-
kosten erfasst. Im Vorjahr wurden kundenbezogene Ver-
mogenswerte sowie Konzessionen und Lizenzen in Hohe von
5,2 Mio. € abgeschrieben. Von den Wertminderungsaufwen-
dungen entfallen 10,1 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) auf das Segment
CERTIFICATION, 1,2 Mio. € (Vj. 4,1 Mio. €) auf das Segment
MOBILITY und 0,0 Mio. € (Vj. 1,1 Mio. €) auf das Segment
INDUSTRY.

Fir Geschifts- oder Firmenwerte eines Einzelgeschéfts im
Segment INDUSTRY wurden Wertminderungen in Hohe von
0,3 Mio. € vorgenommen, da dieses nicht fortgefiihrt wird. Im
Vorjahr erfolgten Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte in Hohe von 15,6 Mio. € im Wesentlichen aufgrund von
strategischen Neuausrichtungen im Segment INDUSTRY.

Fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich
Veraulserungskosten wurde fiir die einzelnen CGUs, denen ein
Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet ist, jeweils ein Kapita-
lisierungszinssatz unter Beriicksichtigung von Unternehmens-
steuern von 6,6 % bis 7,3 % (Vj. 6,5 % bis 7,6 %) verwendet. Die
nachhaltige Wachstumsrate betrug fiir alle CGUs unverdndert
gegeniiber dem Vorjahr 1,0%. Die Ermittlung der beizulegen-
den Zeitwerte fiir die CGUs fallt unter Stufe 3 der Fair-Value-
Hierarchie.

Fiir die CGUs, denen wesentliche Geschéfts- oder Firmenwerte
zugeordnet sind, und fiir immaterielle Vermoégenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer wurden im Rahmen der Wert-
haltigkeitspriifung Sensitivitidtsanalysen durchgefiihrt. Dabei
wurden jeweils die Auswirkungen einer 10%igen Verringerung
der Cashflows, die der Berechnung des beizulegenden Zeit-
werts abziiglich Verdul3erungskosten bzw. des Nutzungswerts
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugrunde gelegt
wird, eine Erhohung der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten um einen Prozentpunkt und einer Verringerung
der nachhaltigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt
untersucht. Auf Basis dieser Analysen ist ein Abwertungsrisiko
der Geschifts- oder Firmenwerte sowie der immateriellen
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer in keinem
wesentlichen Umfang gegeben.

Im Berichtsjahr wurden Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung von rund 16 Mio. € (Vj. rund 16 Mio. €) erfolgs-
wirksam erfasst.
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14 / SACHANLAGEN

Entwicklung der Sachanlagen =35

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Grundstiicke Technische Anlagen Geschafts-

IN MIO. € und Bauten und Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
Bruttobuchwert 01.01.2021 537,0 2748 318,2 355 1.165,5
Wahrungseffekte 54 16,9 24 0,6 253
Verdanderungen Konsolidierungskreis 0,1 0,1 -0,3 0,0 -01
Zugang Unternehmenserwerbe 0,0 0,0 038 0,0 08
Zugénge 18,6 34,1 26,4 138 92,9
Abgénge -88 -8,0 -12,2 -0,1 -291
Umbuchungen 16,5 8,3 4,2 -29,0 0,0
Bruttobuchwert 31.12.2021 568,8 326,2 339,5 20,8 1.255,3
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -2741 -187,9 -229,5 0,0 -691,5
Buchwert 31.12.2021 294,7 1383 110,0 20,8 563,8
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

im Geschaftsjahr 2021 -11.6 -28,1 -333 0,0 -79.6
Bruttobuchwert 01.01.2020 528,1 211 3337 20,4 1.153,3
Wahrungseffekte -43 -129 -30 -0,7 -209
Verdnderungen Konsolidierungskreis 2,3 0,1 05 0,0 29
Zugang Unternehmenserwerbe 14 45 0,7 0,0 6.6
Zugéange 15,2 25,1 28,4 30,2 98,9
Abgénge —-14,8 -153 -41,3 0,0 -Mn.4
Umgliederungen in ,zur VerduRerung gehalten” -0,1 -04 -2, -0,2 -34
Umbuchungen 9,2 2,6 19 -14,2 -05
Bruttobuchwert 31.12.2020 5310 2748 3182 35,5 1.165,5
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -262,9 -157,2 —206,8 0,0 -626,9
Buchwert 31.12.2020 2741 117,6 114 355 538,6
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

im Geschaftsjahr 2020 -16,7 -24,0 -32,2 0,0 -729

Wertminderungsaufwendungen wurden in Hoéhe von
11,0 Mio. € (Vj. 8,3 Mio. €) auf den niedrigeren beizulegenden
Zeitwert vorgenommen. Diese entfallen mit 1,3 Mio. €
(Vj. 1,4 Mio. €) auf Grundstiicke und Bauten, mit 7,1 Mio. €
(Vj. 6,1 Mio. €) auf technische Anlagen und Maschinen und
mit 2,6 Mio. € (Vj. 0,8 Mio. €) auf andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung.
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15 / ALS FINANZINVESTITION
GEHALTENE IMMOBILIEN

Entwicklung der als Finanzinvestition =36
gehaltenen Immobilien

IN MIO. € 2021 2020
Bruttobuchwert 01.01. 4,9 48
Abgénge -01 0,0
Umbuchungen 0,0 0,1
Bruttobuchwert 31.12. 48 49
Kumulierte Abschreibungen -19 -19
Buchwert 31.12. 29 3,0
Abschreibungen im Geschéftsjahr -01 -0,

Zum 31.Dezember 2021 haben die als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien einen Marktwert von 8,1 Mio. €
(Vj. 7,9 Mio. €).

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien wird in Stufe 3 der Fair-Value-
Hierarchie eingeordnet. Bei fehlenden aktuellen Marktdaten
wird der beizulegende Zeitwert auf Basis eines Ertragswert-
verfahrens gemédR der Immobilienwertermittlungsverordnung
(ImmoWertV) berechnet und aus den Bodenrichtwerten sowie
den erwarteten Mieteinnahmen abgeleitet. Wesentliche in die
Bewertung einbezogene Inputfaktoren, die nicht direkt am
Markt zu beobachten sind, sind Liegenschaftszinsen, die maf3-
geblich von der Lage und Art der Immobilien beeinflusst werden.
Der zur Bewertung herangezogene Liegenschaftszins betragt
2,75% (Vj. 2,6 %).

16 / AT EQUITY BEWERTETE FINANZANLAGEN

At equity bewertete Finanzanlagen =3
IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 16,3 28,3
Anteil an einem assoziierten Unternehmen 3,0 3,1
At equity bewertete Finanzanlagen 19,3 314
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Gemeinschaftsunternehmen

TUV SUD ist an den zwei tiirkischen Unternehmen TUVTURK
Giiney Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S.
(TOUVTURK Giiney), Istanbul, und TUVTURK Kuzey Tasit
Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S. (TUVTURK Kuzey),
Istanbul, mit jeweils einem Anteil von 33,3% beteiligt. Die
weiteren Konsortialpartner der Unternehmen sind die Dogus-
Gruppe, Istanbul, Tiirkei, und die Test A.S., Istanbul, Tiirkei,
ein Unternehmen der Bridgepoint-Gruppe, London, Grofbri-
tannien, die ebenfalls Anteile von jeweils einem Drittel halten.
Die gemeinschaftlichen Vereinbarungen sind als eigenstandige
Vehikel aufgebaut. TUV SUD hat einen Anspruch auf das Netto-
vermoOgen der Gesellschaften. Folglich werden die gemein-
schaftlichen Vereinbarungen als Gemeinschaftsunternehmen
Klassifiziert und nach der Equity-Methode bilanziert. Notierte
Marktpreise sind fiir diese Gesellschaften nicht vorhanden.

2007 haben die TUVTURK-Gesellschaften mit der tiirkischen
Regierung einen Konzessionsvertrag iiber die Durchfiihrung
von periodischen Fahrzeuginspektionen in der gesamten Tiirkei
unterzeichnet. Uber eine Vertragslaufzeit von 20 Jahren bietet
das Konsortium mittels verschiedener Vertragspartner exklusiv
Fahrzeuguntersuchungen in der Tiirkei an. Im Jahr 2021 wurden
11,3 Mio. (Vj.10,3 Mio.) Fahrzeugpriifungen mit einem
Marktumsatz von 3.799,7 Mio. TRY bzw. 363,0 Mio. €
(Vj. 3.209,1 Mio. TRY bzw. 399,0 Mio. €) durchgefiihrt.

Weitere Gemeinschaftsunternehmen sind die ITV de Levante,
S.A. (ITV Levante), Valencia, Spanien, die TUV SUD DOGUS
Ekspertiz ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. (TUV SUD
DOGUS), Istanbul, Tiirkei, und die FleetCompany GmbH,
Oberhaching, die jeweils nach der Equity-Methode einbezogen
werden. Fiir diese Gesellschaften existiert kein notierter Markt-
preis.

TUV SUD ist an der ITV Levante seit 2016 mit 50 % beteiligt.
Die Gesellschaft wurde 1998 gegriindet und besitzt die Konzes-
sionen fiir drei Fahrzeug-Priifstationen in der Region Valencia,
die bis Ende 2022 laufen.

Die TUV SUD DOGUS wurde 2012 gegriindet und im Geschiifts-
jahr 2018 erstmals in den Konzernabschluss einbezogen. Die
Gesellschaft bietet Gebrauchtwagen-Zertifizierungsdienstleis-
tungen und sonstige fahrzeugbezogene Tests sowie Beratungs-
und Schulungsdienstleistungen in der Tiirkei an.
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Die FleetCompany GmbH war bis einschlieRlich 2018 ein voll-
konsolidiertes Unternehmen der TUV SUD Gruppe. Nach Ver-
duflerung von 60 % der Anteile im Geschéftsjahr 2019 wird die
FleetCompany GmbH als Gemeinschaftsunternehmen gefiihrt.
Zum 31.Dezember 2021 ist TUV SUD noch mit 33,65% an
dem Unternehmen beteiligt. Hauptzweck der Gesellschaft ist
die Erbringung von Dienstleistungen im nationalen und inter-
nationalen Fuhrparkmanagement.
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In der nachstehenden Tabelle sind die Finanzinformationen
der Gemeinschaftsunternehmen dargestellt. Die Informationen
des Berichtsjahres von TUVTURK entsprechen den Betrigen im
vorldufigen Konzernabschluss, der in Ubereinstimmung mit
den IFRS und den Bilanzierungsrichtlinien von TUV SUD auf-
gestellt wurde. Fiir die weiteren Gemeinschaftsunternehmen
wurden die Betrdge aus den vorldufigen Einzelabschliissen der
ITV Levante und TUV SUD DOGUS sowie aus dem vorldufigen
Konzernabschluss der FleetCompany GmbH jeweils auf den
beizulegenden Zeitwert aufgestockt. Die Vorjahreszahlen
wurden an die finalen Abschlusszahlen angepasst.

Finanzdaten der Gemeinschaftsunternehmen (100 %) =38
Konzernabschluss Weitere
TUVTURK, Tiirkei Gemeinschaftsunternehmen

IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Vermdgenswerte 50,3 91,7 171 16,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 30,3 93,3 36,6 34,0
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 15,4 72,8 8,4 14,2
Langfristige Schulden 22,0 45,9 59 6,2
davon finanzielle Verbindlichkeiten 52 8,9 5.7/ 59
Kurzfristige Schulden 31,1 48,7 30,3 21,7
davon finanzielle Verbindlichkeiten 27,1 42,2 13,2 14,3
Nettovermagen 215 90,4 17,5 16,2
2021 2020 2021 2020

Umsatzerldse 363,0 399,0 38,0 373
PlanméRige Abschreibungen -25 -41 -25 -23
Zinsertrage 4.4 54 0,0 0,0
Zinsaufwendungen -0,1 -05 -0,1 0,0
Ertragsteuern -14,8 -15,8 -0,1 1,0
Jahresergebnis 47,6 535 -53 -59
Sonstiges Ergebnis -0,8 0,0 0,0 0,0
Gesamtergebnis 46,8 53,5 -53 -59
Erhaltene Dividenden 15,2 9,6 0,3 0,0
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Die Uberleitung der Finanzinformationen auf den jeweiligen
Buchwert der Beteiligung an den Gemeinschaftsunternehmen

stellt sich wie folgt dar:
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Uberleitung auf den Buchwert des Anteils von TUV SUD an den Gemeinschaftsunternehmen =39
Konzernabschluss Weitere
TOVTURK, Tirkei Gemeinschaftsunternehmen
IN MIO. € 2021 2020 2021 2020
Nettovermdgen (100 %) zum 01.01. 90,4 58,8 16,2 349
Nettovermdgen aus Anteilsénderungen 0,0 0,0 17 -124
Gesamtergebnis 46,8 53,5 -53 -59
Dividenden -87.1 0,0 -0,6 0,0
Wiéhrungseffekte -22,6 -219 -0,5 -0,4
Nettovermagen (100 %) zum 31.12. 215 90,4 17,5 16,2
Anteil TOV SUD Gruppe 9,2 30,2 8,5 93
Anteilsverwasserung aus Erwerb der Anteile TUVTURK Istanbul 2010 und 2011 -6,4 -6,4 0,0 0,0
VerduBerungsgewinn TUVTURK Istanbul 2013 -8,7 -8,7 0,0 0,0
Konsolidierungseffekt Erwerb TUVTURK Istanbul bei TOV SUD 2013 20,0 20,0 0,0 0,0
Konzernanpassungen und Wertminderungen 0,0 -96 -6,3 —-6,5
Buchwert zum 31.12. 141 255 22 28
Ubrige Finanzanlagen =40
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen =a
IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020
Anteile an verbundenen Unternehmen 2,5 64  INMIO. € 31.12.2021 31.12.2020
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2,9 02  Forderungen aus laufenden Auftrégen 134,8 113,0
Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen 4,7 4,7 Ubrige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 368,4 338,9
Sonstige Beteiligungen 2.8 32
Forderungen aus Lieferungen und
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen Leistungen 503,2 451,9
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0,0 0,9
Langfristige Wertpapiere 1291 93,9
Deckungskapitalanteile aufgrund von Forderungen aus laufenden Auftragen =4
Riickdeckungsversicherung 0,2 0,2
Sonstige Ausleihungen 2,0 21 IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020
Ubrige Finanzanlagen 144,2 111,6 Forderungen aus laufenden Auftrédgen
(brutto) 162,4 141,2
Projektbezogene erhaltene Anzahlungen -18,7 -19,5
Die langfristigen Wertpapiere sind in Hoéhe von 1,2 Mio. €
. & . 8 . pap i o Wertminderungen auf laufende Auftrage -89 -8,7
(Vj. 1,3 Mio. €) im Rahmen eines Treuhandvertrags verpfandet,
q - .. - . Forderungen aus laufenden Auftragen 134,8 1130
der zur Wertsicherung der Erfiillungsanspriiche fiir Arbeitnehmer J g

abgeschlossen wurde, die sich in Altersteilzeit im Blockmodell

befinden.




TOv SD AG
GESCHAFTSBERICHT 2021

100 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
101 Konzern-Gesamtergebnisrechnung
102 Konzernbilanz

103 Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERNABSCHLUSS

Von den Forderungen aus laufenden Auftrigen werden
136,7 Mio. € (Vj. 129,2 Mio. €) innerhalb eines Jahres reali-
siert. Die Forderungen aus laufenden Auftrdgen mit einer
Laufzeit langer als ein Jahr sind in H6he von 3,5 Mio. €
(Vj. 3,3 Mio. €) wertberichtigt und in Hohe von 5,3 Mio. €
(Vj. 6,4 Mio. €) durch erhaltene Anzahlungen abgesichert.

Kiinftig erwartete Umsatzerlose aus laufenden Auftrigen =3

INMIO. € 2022 2023 2024

Erwartete Umsatzerlgse

in einer Bandbreite von 70,0 bis 95,4 von 84,9 bis 108,4 bis 30,5

Die Angabe von Leistungsverpflichtungen, die innerhalb eines
Jahres erfiillt werden, unterbleibt aus Vereinfachungsgriinden
nach IFRS 15.121.

Die Félligkeitsstruktur der iibrigen Forderungen aus Lieferungen
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19 / UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSWERTE

In den sonstigen langfristigen Vermoégenswerten wird eine For-
derung von 1,1 Mio. € (Vj. 1,1 Mio. €) ausgewiesen, die die
durch die brasilianischen Behorden gepfandeten finanziellen
Mittel der Tochtergesellschaft TUV SUD BRASIL CONSULTORIA
LTDA. (TUV SUD BRASIL), Sdo Paulo, Brasilien, betrifft. Fiir
diesen Betrag wurde eine entsprechende Riickstellung gebildet.

Die iibrigen Forderungen und sonstigen kurzfristigen Ver-
mogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige =46
Vermdégenswerte

IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,6 11

und Leistungen stellt sich wie folgt dar: =M/85  Forderungen gegen iibrige Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 3.3 10,5
Cash-Pool-Forderungen gegen sonstige

Falligkeiten der iibrigen Forderungen aus Lieferungen =u nahestehende Unternehmen e i

und Leistungen zum 31.12.2021 Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 09 6,3
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 81,6 na

IN'MIO. € Bruttobuchwert Ubrige Forderungen und sonstige kurz-

Nicht fallig 2317 fristige finanzielle Vermdgenswerte 86,8 89,3

1-30 Tage iiberfllig 833 Erstattungsanspriiche gegen Versicherungen 6,0 53

31-60 Tage iiberfillig 231 Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 32,7 35,0

61-90 Tage tberfallig 10g | Sonstigs krdrstge nicht finarzill w 03

917180 Tage liberfallig 152 Ubrige Forderungen und sonstige kurz-

181-360 Tage iiberféllig 9,5 fristige Vermdgenswerte 1255 129,6

Mehr als 360 Tage iiberféllig 15,0

Gesamtbestand 388,6 Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen Wert-
papiere, Kautionen und sonstige Forderungen. Die sonstigen
nicht finanziellen Vermogenswerte beinhalten geleistete

Félligkeiten der iibrigen Forderungen aus Lieferungen =4 Anzahlungen, sonstige Steuerforderungen und abgegrenzte

und Leistungen zum 31.12.2020 Aufwendungen.

IN MIO. € Bruttobuchwert

Nicht fallig 210,8

1-30 Tage iiberfillig 78,9

31-60 Tage iiberfallig 21,2

61-90 Tage Uberfallig 1,3

91-180 Tage iiberféllig 14,0

181-360 Tage iberfallig 8,9

Mehr als 360 Tage iiberféllig 15,1

Gesamtbestand 360,2

Die Entwicklung der Wertminderungen auf iibrige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ist Textziffer 31 zu entnehmen.
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20 / ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE, VERAUSSERUNGSGRUPPEN
UND SCHULDEN

Zum 31. Dezember 2020 wurden zwei vollkonsolidierte Labor-
dienstleister aus dem Lebensmittelbereich, das vollkonsolidierte
deutsche Planungsgeschaft fiir Bahnanlagen sowie das Ausriis-
tungsgeschéft in den USA geméal} IFRS 5 als zur VerduRerung
gehaltene VerdufRerungsgruppen klassifiziert. Der Verkauf der
vier VerdaufSerungsgruppen wurde im Berichtsjahr vollzogen.

Die Vermégenswerte und Schulden, die den VerdufSerungs-
gruppen zugeordnet waren, umfassten im Vorjahr:

Zur VerauBerung gehaltene VerauBerungsgruppen sowie =a
mit diesen in Zusammenhang stehende Schulden

IN MIO. € 31.12.2020
Immaterielle Vermdgenswerte 93
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 4,0
Sachanlagen 16
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,5
Aktive latente Steuern 1,2
Vorréte 1,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14,7
Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 0,9
Fliissige Mittel 37
Zur VerauBerung gehaltene VerduBerungsgruppen 311
Langfristige Schulden 9,6
Passive latente Steuern 14
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9,0
Sonstige kurzfristige Schulden 5.0

Schulden in direktem Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen VerduBerungsgruppen 25,0
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21 / EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital der TUV SUD AG ist in 26.000.000
auf den Namen lautende vinkulierte Stiickaktien mit einem
rechnerischen Wert von 1,00 € je Namensaktie aufgeteilt.

Die Kapitalriicklage enthilt im Wesentlichen das Ausgabe-
aufgeld aus verschiedenen seit 1996 durchgefiihrten Kapital-
erh6hungen.

Die Gewinnriicklagen beinhalten die im Geschaftsjahr und in
der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht aus-
geschiittet wurden. Des Weiteren werden in den Gewinnriick-
lagen die Verrechnung aktiver und passiver Unterschiedsbetrége
aus der Kapitalkonsolidierung fiir Akquisitionen bis zum
31. Dezember 2005 sowie der Nettobetrag der erfolgsneutralen
Anpassungen im Rahmen der erstmaligen Anwendung der IFRS
sowie neuer IFRS-Standards ausgewiesen. Dariiber hinaus
werden im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen von
leistungsorientierten Pensionspldnen unter Beriicksichtigung
der darauf entfallenden latenten Steuern direkt den Gewinn-
riicklagen zugeordnet. Dadurch wird verdeutlicht, dass eine
Umgliederung dieser Betrdge in die Gewinn- und Verlustrech-
nung in zukiinftigen Perioden nicht erfolgen wird.

Unter den iibrigen Riicklagen sind die Unterschiede aus der
erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Jahresabschliissen
ausléndischer Tochterunternehmen, die Effekte aus der erfolgs-
neutralen Marktbewertung von Finanzinstrumenten sowie die
auf nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen ent-
fallenden erfolgsneutral erfassten Aufwendungen und Ertrége,
jeweils abziiglich der darauf entfallenden latenten Steuer,
ausgewiesen.

Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, sicherzustellen,
dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmens-
fortfithrungspramisse operieren konnen, und zugleich eine
adéquate Verzinsung iiber die Kapitalkosten hinaus zu erreichen
und damit den Unternehmenswert dauerhaft zu steigern. Die
Gesamtstrategie des Konzerns ist gegentiber 2020 unverédndert.
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22 / RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN
UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche =4
Verpflichtungen (Nettoverpflichtung)

IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020
Riickstellungen fiir Pensionen im Inland 166,9 457,9
Riickstellungen fiir Pensionen im Ausland 7,6 16,6
Riickstellungen fiir pensionsahnliche

Verpflichtungen im Ausland 10,2 1,5
Nettoverpflichtung 184,7 486,0

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl
auf Basis von beitragsorientierten als auch von leistungsorien-
tierten Planen.

Beitragsorientierte Pldane

Bei den beitragsorientierten Plinen zahlt das Unternehmen
aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw.
auf freiwilliger Basis Beitrdge an staatliche oder private Renten-
versicherungstrager. Die laufenden Beitragszahlungen (ein-
schlieBlich der Beitrdge an die gesetzliche Rentenversicherung)
sind als Pensionsaufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen;
sie belaufen sich im Geschéftsjahr 2021 auf insgesamt
85,3 Mio. € (Vj. 82,4 Mio. €). Im Inland erfolgen Neuzusagen
nur noch {iber beitragsorientierte Pléane.

Leistungsorientierte Plane

Die leistungsorientierten Pldne umfassen Zusagen fiir Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen. Die Leistungen des
Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirt-
schaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und hidngen
in der Regel von der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der
Mitarbeiter ab.

Bei den Versorgungsverpflichtungen in Deutschland handelt es
sich um beamtendhnliche Gesamtversorgungssysteme, auf die
die Leistungen der gesetzlichen Rentenversicherung angerechnet
werden. Wenn die gesetzliche Rente ansteigt, sorgt dies fiir
eine Entlastung von TUV SUD. Bei einer riicklaufigen Entwick-
lung der Rentenwerte fithrt es jedoch dazu, dass die Verpflich-
tung bei TUV SUD ansteigt. Diese Gesamtversorgungssysteme
sind seit 1981 bzw. 1992 fiir Neuzuginge geschlossen.

Des Weiteren wurden im Inland voriibergehend Versorgungs-
zusagen nach der sogenannten gespaltenen Rentenformel
erteilt. Die Hohe der Versorgungsbeziige richtet sich nach der
anrechnungsfihigen Dienstzeit und dem ruhegeldfdhigen
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Einkommen, wobei fiir Einkommen unterhalb und oberhalb
der Beitragsbemessungsgrenze unterschiedliche Prozentsétze
fiir die Bestimmung der Rentenh6he zur Anwendung gelangen.
Diese leistungsorientierten Versorgungswerke sind seit 1996
ebenfalls geschlossen.

Dariiber hinaus bestehen im Inland leistungsorientierte Zusagen
aus Betriebsiibernahmen, die nach dem Bedarfsdeckungs-
verfahren iiber Pensionskassen finanziert werden.

In Grof3britannien besteht ein leistungsorientierter Pensions-
plan, dessen Leistungsumfang unter anderem von der Gehalts-
hohe sowie von der Dauer der Betriebszugehorigkeit abhéngig
ist. Anspruchsberechtigte Mitarbeiter haben zusétzliche Beitrage
zu leisten, die zwischen dem Plan-Aktuar, dem Treuhdnder und
dem TUV SUD-Trigerunternehmen abgestimmt sind. Fiir neu
eintretende Mitarbeiter wurde der Pensionsplan geschlossen.

In anderen Lindern haben die Arbeitnehmer nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses Anspriiche auf Kapital- bzw. Abfer-
tigungszahlungen, die zum Teil auf gesetzlichen Vorgaben
beruhen. Die daraus resultierenden leistungsorientierten Ver-
pflichtungen werden unter den Riickstellungen fiir pensions-
dhnliche Verpflichtungen ausgewiesen.

Finanzierung der Pensionspldne

Die Neuzusagen werden im Inland als beitragsorientierter Plan
iiber die Pensionskasse der Allianz bzw. die Alters- und
Hinterbliebenen-Unterstiitzungskasse der Technischen Uber-
wachungs-Vereine e. V. finanziert.

Fiir die Sicherung der Versorgungsanspriiche aus den leis-
tungsorientierten Planen bestehen in Deutschland und Grof3-
britannien rechtlich abgetrennte Sondervermdgen, die als
Treuhandmodelle (CTA - Contractual Trust Agreement) ausge-
staltet sind. Bei den iibertragenen Mitteln, die treuhdnderisch
verwaltet und ausschlie8lich zweckgebunden verwendet werden,
handelt es sich jeweils um Planvermégen im Sinne des IAS 19,
das mit den Pensionsverpflichtungen saldiert wird.

Das Planvermégen der inldndischen Gesellschaften wird im
Wesentlichen vom TUV SUD Pension Trust e.V. sowie vom
TUV Hessen Trust e.V. verwaltet und ist unwiderruflich dem
Zugriff der Konzerngesellschaften entzogen. Das Planver-
mogen wird von professionellen Investmentmanagern nach der
vom Treuhénder vorgegebenen Anlagepolitik investiert. Ziel-
setzung ist dabei die Ausrichtung der strategischen Allokation
an die Versorgungsverpflichtung. Dies wird durch regelmaf3ig
durchgefiihrte Asset-Liability-Management-Studien (ALM-
Studien) unter Beteiligung externer Experten {iberwacht.
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Zum 31. Dezember 2021 umfasst das Planvermégen Aktien,
festverzinsliche Wertpapiere, Immobilien, alternative Anlagen,
Derivate, Zahlungsmittel und sonstige Vermogenswerte.

Die Dotierung des TUV SUD Pension Trust e. V. erfolgt grund-
sitzlich so, dass die vom TUV SUD Pension Trust e. V. erstatteten
Rentenzahlungen von den relevanten Inlandsgesellschaften
wieder in das CTA eingelegt werden bzw. vom Vorstand der
TUV SUD AG weitere Mittel im Rahmen einer Neudotierung zur
Verfiigung gestellt werden. Der tatsdchliche Einlagebetrag
wird jihrlich durch Vorstandsbeschluss festgelegt.

Im Geschiftsjahr 2021 haben die TUV SUD Industrie Service
GmbH, Miinchen, sowie die TUV SUD Auto Service GmbH,
Stuttgart, jeweils 50,0 Mio. € und die TUV SUD Pensionsgesell-
schaft mbH, Miinchen, 58,0 Mio. € Cash-Pool-Forderungen in
das CTA eingelegt. Die TUV SUD AG hat zu allen drei Trans-
aktionen ihre Zustimmung erteilt und die entsprechenden
Cash-Pool-Verbindlichkeiten ebenfalls in das CTA eingebracht.
Das Deckungsvermégen der TUV SUD AG wurde gleichlautend
um 158,0 Mio. € reduziert.

Die Finanzierung der Pensionsverpflichtungen von inlandi-
schen Konzerngesellschaften, die nicht den Treuhandmodellen
angeschlossen sind, erfolgt aus dem erwirtschafteten Cashflow.

In GroRbritannien besteht zur vollstdndigen Finanzierung der
Verpflichtungen ein firmenbasiertes Pensionsversorgungs-
werk, dessen Fondsvermégen ausschlief8lich fiir die Abwick-
lung der Pensionsverpflichtungen verwendet werden darf. Eine
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versicherungsmathematische Unterdeckung dieser Pensions-
pline fiihrt zu einem zwischen der Trigergesellschaft TUV SUD
(UK) Ltd., Fareham, Grol3britannien, und dem Treuhinder zu
vereinbarenden Finanzierungsplan, der alle drei Jahre erneuert
wird und der Aufsichtsbeh6rde TPR (The Pension Regulator)
zur Genehmigung vorzulegen ist. Zur Finanzierung der Ende
2019 festgestellten Deckungsliicke in Hohe von 9,9 Mio. GBP
hat sich das Trégerunternehmen verpflichtet, bis Januar 2027
neben dem reguldren Arbeitgeberbeitrag eine jahrliche Zuwen-
dung in Hohe von 2,2 Mio. GBP zu leisten. Die néachste ver-
sicherungsmathematische Uberpriifung ist bis Anfang Januar
2023 fertigzustellen und anschlieffend der Aufsichtsbehorde
vorzulegen.

Durch die leistungsorientierten Pline unterliegt der TUV SUD
Konzern Laufzeitrisiken (Duration), Fremdwé&hrungsrisiken,
Zins- und Credit-Spread-Risiken, Aktienkursrisiken, Liquiditats-
risiken, Investitionsrisiken bei Infrastrukturprojekten sowie
Immobilienmarktrisiken.

Im Geschéftsjahr 2022 beabsichtigt der Konzern, zum Planver-
mogen einen Betrag von 111,6 Mio. € zu leisten, um die noch
bestehende Deckungsliicke weiter zu schlieen (fiir 2021 waren
74,1 Mio. € vorgesehen, der Jahresendwert belduft sich inklu-
sive Sonderzufiihrungen von 40,4 Mio. € auf 117,4 Mio. €).

Der Finanzierungsstatus der leistungsorientierten Pensionsver-
pflichtungen sowie die Uberleitung zum Bilanzwert stellen sich
wie folgt dar:

Finanzierungsstatus der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen

=49

Inland Ausland Summe
IN MIO. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anwartschaftsbarwert 2.042,7 21729 145,2 1353 21879 2.308,2
Zeitwert des Planvermdgens 1.875,8 1.715,0 1274 107,2 2.003,2 1.822,2
Bilanzwert zum 31.12.
(Nettoverpflichtung) 166,9 4519 17,8 281 184,7 486,0




TOv SD AG
GESCHAFTSBERICHT 2021

100 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
101 Konzern-Gesamtergebnisrechnung
102 Konzernbilanz

103 Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERNABSCHLUSS

Die Entwicklung im Vergleich zu den vorangegangenen
Geschiftsjahren ist nachfolgend ersichtlich:
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Entwicklung Finanzierungsstatus =50
IN MIO. € 2021 2020 2019 2018 2017
Anwartschaftsbarwert 2.187,9 2.308,2 2.256,3 2.064,4 2.059,9
Planvermégen 2.003,2 1.822,2 1.707,5 1.496,1 1.437,3
Finanzierungsstatus zum 31.12. 184,7 486,0 548,8 568,3 622,6
Verénderung der Nettoverpflichtung
Entwicklung des Anwartschaftsharwerts =51
2021 2020

IN MIO. € Inland Ausland Summe Inland Ausland Summe
Anwartschaftsbarwert zum 01.01. 2.172,9 135,3 2.308,2 2.128,2 1281 2.256,3
Dienstzeitaufwand 26,9 2,7 29,6 26,7 25 29,2
Zinsaufwand 13,8 1,7 15,5 19,5 2,2 21,7
Pensionszahlungen -78,5 -4.4 -829 —-80,0 -24 -824
Beitrdge durch die Berechtigten 0,0 0.4 0.4 0,0 0.3 0.3
Gewinne (-) und Verluste (+) aus Neubewertungen

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus demografischen Annahmen 0,0 15 1,5 0,0 -16 -1,6

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus finanzwirtschaftlichen Annahmen —88,6 =27 -91,3 76,5 11,9 88,4

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus erfahrungsbedingter Berichtigung -35 -0,8 -43 8,1 0,7 8,8
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 -0,6 -0,6 0,0 0,0 0,0
Verdnderungen Konsolidierungskreis -0,3 38 35 0,0 -0,1 -0,1
Umgliederungen in ,zur VerduBerung gehalten” 0,0 0,0 0,0 -6,1 0,0 -6,1
Wahrungseffekte und Sonstiges 0,0 8,3 8,3 0,0 -6,3 -6,3
Anwartschaftsbarwert zum 31.12. 2.042,7 145,2 2.187,9 21729 1353 2.308,2

davon ohne Planvermdgen 219,9 9,2 229,1 287,8 10,0 297,8

davon teilweise mit Planvermdgen hinterlegt 1.822,8 136,0 1.958,8 1.885,1 125,3 2.010,4

Der Anwartschaftsbarwert entfallt mit rund 59 % (Vj. 57 %) auf
Rentner und mit 41 % (Vj. 43 %) auf Aktive und unverfallbare
Anwiérter. Die gewichtete durchschnittliche Duration der
Verpflichtungen betrdgt 14,6 Jahre (Vj. 15,2 Jahre).

Wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung des Anwartschafts-
barwerts hat der zugrunde liegende Rechnungszins, der in
Deutschland im Vergleich zum Vorjahr um 45 Basispunkte von
0,65 % auf 1,10 % gestiegen ist und zu versicherungsmathemati-
schen Gewinnen aus finanzwirtschaftlichen Annahmen in Hohe
von 135,0 Mio. € (Vj. versicherungsmathematische Verluste aus

finanzwirtschaftlichen Annahmen in H6he von 76,5 Mio. €)
fiihrte. Die Entwicklung der Kapitalmarkte erforderte in Grof3-
britannien ebenfalls eine Erh6hung des Rechnungszinses um
55 Basispunkte mit daraus resultierenden versicherungsmathe-
matischen Gewinnen von 10,2 Mio. € (Vj. Verluste von
10,9 Mio. €). Gegenlaufig fiihrte die Erhchung des Rententrends
2021 zu versicherungsmathematischen Verlusten in Deutsch-
land von 46,4 Mio. € und in Grobritannien von 8,3 Mio. €.

Fiir das Geschéiftsjahr 2022 werden Rentenzahlungen in Hohe
von 84,8 Mio. € erwartet.
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Entwicklung des Planvermdgens =5
2021 2020

IN MIO. € Inland Ausland Summe Inland Ausland Summe

Zeitwert des Planvermdgens zum 01.01. 1.715,0 107,2 1.822,2 1.602,6 104,9 1.707,5

Zinsertrage 11,3 14 12,7 15,3 19 17,2

Gewinne (+) und Verluste (=) aus Neubewertungen

Ertrdge aus Planvermdgen ohne Zinsertrédge 106,9 5,6 112,5 49,1 34 52,5
Beitrdge des Arbeitgebers 11,8 5,6 17,4 115,7 34 19,1
Beitrdge durch die Berechtigten 0,0 0,4 04 0,0 0,3 0,3
Pensionszahlungen —-69,2 —35 —72,1 —-67,6 -15 —-69,1
Verdnderungen Konsolidierungskreis 0,0 3,3 33 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen in ,zur VerduBerung gehalten” 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Wiéhrungseffekte und Sonstiges 0,0 14 74 0,0 -52 -5,2
Zeitwert des Planvermogens zum 31.12. 1.875,8 1214 2.003,2 1.715,0 107,2 1.822,2
Tatséchliche Ertrdge des Planvermdgens 118,2 7,0 125,2 64,4 53 69,7

Die Nettoverpflichtung hat sich somit folgendermafen

verdndert:
Entwicklung der Nettoverpflichtung =53
2021 2020

IN MIO. € Inland Ausland Summe Inland Ausland Summe
Nettoverpflichtung zum 01.01. 4579 281 486,0 525,6 232 548,8
Dienstzeitaufwand 26,9 2,7 29,6 26,7 25 29,2
Nettozinsaufwand 25 0,3 2,8 4,2 0,3 45
Beitrdge des Arbeitgebers -111,8 -5,6 -1174 -115,7 -34 -1191
Pensionszahlungen -93 -09 -10,2 -124 -0,9 -133
Gewinne (-) und Verluste (+) aus Neubewertungen

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus demografischen Annahmen 0,0 1,5 15 0,0 -16 -16

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus finanzwirtschaftlichen Annahmen —88,6 -2,1 -91,3 76,5 1,9 88,4

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus erfahrungsbedingter Berichtigung -35 -0.8 -43 8,1 0,7 8,8

Ertrdge aus Planvermdgen ohne Zinsertrage -106,9 -5,6 -112,5 -491 -34 -525
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 -06 -0,6 0,0 0,0 0,0
Verdnderungen Konsolidierungskreis -0,3 0,5 0,2 0,0 -0,1 -0,1
Umgliederungen in ,zur VerduBerung gehalten” 0,0 0,0 0,0 —-6,0 0,0 —-6,0
Wiahrungseffekte und Sonstiges 0,0 0,9 09 0,0 -11 -11
Nettoverpflichtung zum 31.12. 166,9 178 184,7 451,9 281 486,0
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Zusammensetzung des Planvermdgens

=54

IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020
Aktien (vor Sicherung) 474,0 431,7
Festverzinsliche Wertpapiere 691,4 626,3
Anteil an Investmentgesellschaft fiir Infrastrukturprojekte und Private Debt 348,0 292,5
Immobilien und dhnliche Anlagen — fremdgenutzt oder in Bau befindlich 352,8 336,1
Sonstiges (einschlieBlich fliissiger Mittel) 137,0 135,6
Zeitwert des Planvermogens 2.003,2 1.822,2

Alle Aktien und festverzinslichen Wertpapiere werden mit
notierten Kursen in aktiven Markten gehandelt.

Die Anlagestrategie fiir das Planvermogen ist darauf ausgerichtet,
langfristig die Deckungsliicke aus Planverm6gen und Pensions-
verpflichtungen zu schliefen. Dabei wird auf das um den
laufenden Dienstzeitaufwand und Rentenzahlungen bereinigte
Wachstum der Verpflichtungen abgestellt. Die Anlagestrategie
beinhaltet ebenfalls ein kontrolliertes Downside-Risiko (geringe
Wahrscheinlichkeit eines deutlich sinkenden Deckungsgrads)
und wird in regelméigen Intervallen in ALM-Studien fest-
gelegt. Die daraus resultierende Zielallokation beinhaltet ein
optimiertes Risiko-Ertrags-Profil unter Beriicksichtigung der
Interdependenz von Planvermégen und Verpflichtungen.

Die Risiken des Planvermégens ergeben sich hauptsédchlich aus
den Anlagen im Oktagon-Fonds. Diese beinhalten unter anderem
Zins- und Credit-Spread-Risiken, die jedoch zum Teil gegen-
laufig zu Verdnderungen der Pensionsverpflichtungen wirken.
Weitere Risiken resultieren aus Schwankungen von Aktienkursen.
Zins- und Aktienkursrisiken konnen mittels borsengehandelter
Future-Positionen in einem eigenen Steuerungssegment bedarfs-
gerecht gesichert werden. Fremdwahrungsrisiken werden bei
festverzinslichen Wertpapieren weitestgehend komplett
abgesichert. Die Anlage in der Alters- und Hinterbliebenen-
Versicherung der Technischen Uberwachungs-Vereine -VVaG-
(AHV) weist ebenfalls Zins-, Credit-Spread- und Aktien-
kursrisiken auf. Fiir Infrastrukturinvestitionen existieren Risiken
unter anderem in Form von Illiquiditat und regulatorischen Ein-
griffen einzelner Staaten. Investitionen in Immobilien umfassen
technische (Instandhaltung) sowie wirtschaftliche (Mietpreis-
dnderungen bei Neuvermietungen, Vermietungsgrad) Risiken.

Die Risikosteuerung erfolgt ganzheitlich unter Beriicksichti-
gung der Entwicklung von Planvermégen und Pensions-
verpflichtungen. Das Hauptrisiko besteht in einer Verschlech-
terung des Finanzierungsstatus (Deckungsliicke) aufgrund von
negativen Entwicklungen der Pensionsverpflichtungen bzw.
des Planvermégens. Grundlage der Risikosteuerung bildet das
Risikobudget fiir Pensionsrisiken, das sich in ein Budget fiir
nicht steuerbare Risiken (zum Beispiel den nicht durch Plan-
vermoOgen gedeckten Teil der Pensionsverpflichtungen) sowie
fiir steuerbare Risiken untergliedert. Die steuerbaren Risiken
beziehen sich im Wesentlichen auf die Risiken im CTA. Der
Risikobudgetbedarf sowie die Ausnutzung werden mittels
Value-at-Risk-Verfahren ermittelt und periodisch {iberwacht.

Im Rahmen der Umsetzung der letzten ALM-Studie 2020
erfolgten diverse Umschichtungen zur Erreichung einer neuen
Zielallokation.
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Anwartschaftsharwert
Versicherungsmathematische Pramissen fiir die Ermittlung des Anwartschaftsharwerts =55
31.12.2021 31.12.2020

IN % Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 1,10 1,68 0,65 1,22
Gehaltstrend 2,25 1,93 2,25 2,00
Rententrend 2,00 2,70 1,80 2,75

Die versicherungsmathematischen Prédmissen wurden nach
einheitlichen Grundsétzen zum Vorjahr stetig abgeleitet und
pro Land in Abhéngigkeit von den jeweiligen 6konomischen
Gegebenheiten festgesetzt.

Die Ermittlung des Abzinsungssatzes im Inland erfolgt gemaf’
dem von dem konzernweiten Aktuar, der Willis Towers Watson
Deutschland GmbH, Wiesbaden, zur Festlegung des Rech-
nungszinssatzes fiir die Bewertung von Pensionsverpflichtungen
entwickelten ,RATE:Link“-Verfahren. Aufgrund einer Umstel-
lung bei Bloomberg wird seit 2020 nicht mehr das Bloomberg
Industry Classification System (BICS), sondern das Bloomberg
Barclays Classification System (BCLASS) als Basis fiir die
Bestimmung des fiir die Zinsfestlegung maf3geblichen Port-
folios hochwertiger Unternehmensanleihen des ,RATE:Link“-
Verfahrens von Willis Towers Watson herangezogen. Die dadurch
gegebene verfeinerte Bondsauswahl stellte eine Schitzungs-
dnderung im Sinne des IAS 8 dar, die zum 31. Dezember 2020
zu einem Anstieg des Rechnungszinses um 31 Basispunkte und
zu einer Verringerung des Anwartschaftsbarwerts um
105 Mio. € gegeniiber dem bis dahin verwendeten Zinsermitt-
lungsverfahren gefiihrt hat.

Im Gehalts- und Rententrend wird die Anpassung an die lang-
fristig erwartete Inflation beriicksichtigt.

Hinsichtlich der Lebenserwartung werden im Inland seit 2018
die Richttafeln 2018 G der HEUBECK-RICHTTAFELN-GmbH
angewendet. Im Ausland wurden die fiir das jeweilige Land
iiblichen Richttafeln herangezogen.

Eine Verdnderung der oben genannten fiir die Ermittlung des
Anwartschaftsbarwerts zum 31. Dezember 2021 verwendeten
Pramissen wiirde zu einer entsprechenden Anderung dieses
Werts fithren. Eine Analyse historischer Parameterdnderungen
unter diesem Gesichtspunkt hat ergeben, dass bei einer Ande-
rung des Abzinsungssatzes um bis zu 100 Basispunkte eine
Anderung der Anpassungstrends fiir Gehalt und laufende
Renten um bis zu 75 Basispunkte sowie eine Erh6hung der
Lebenserwartung um bis zu 5,3% bis zum n&chsten Bewer-
tungsstichtag als realistisch angesehen werden kénnen. Die
Pramissendnderung bei der Lebenserwartung bedeutet fiir
einen heute 65-jahrigen Mann eine um ein Jahr hohere Lebens-
erwartung. Die Darstellung der Effekte aus einer solchen
Bewertungsdnderung erfolgt jeweils unter der Annahme, dass
alle anderen Parameter konstant bleiben.

Sensitivitatsanalysen

=56

Anwartschaftsharwert Anwartschaftsbarwert
zum 31.12.2021 zum 31.12.2020
IN MIO. € Erh6hung Minderung Erhéhung Minderung
Abzinsungssatz (1% Variation) —288,0 364,8 -322,0 409,0
Gehalts-/Rententrend (0,75 % Variation) 2440 -2035 2733 -230,0
Lebenserwartung (Erhhung um 5,3 % fiir alle Personen) 142,8 - 154,2 -
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Netto-Pensionsaufwand

Die fiir die Berechnung des Anwartschaftsbarwerts zum
jeweiligen Bewertungsstichtag (31. Dezember) angesetzten
Pramissen gelten sowohl fiir die Ermittlung des Zinsaufwands
(Interest Cost) und des Aufwands fiir die entstehenden Ver-
sorgungsanspriiche (Current Service Cost) als auch fiir die
Zinsertrage aus Planvermogen im folgenden Geschaftsjahr. Die
Annahmen, die fiir die Berechnung des Pensionsaufwands im
Geschéftsjahr 2021 zugrunde gelegt wurden, standen damit
bereits am Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 fest.

Die fiir die Ermittlung des Pensionsaufwands mafgeblichen
Pramissen werden in der folgenden Ubersicht dargestellt:
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Versicherungsmathematische Pramissen fiir die Ermittlung des Pensionsaufwands

=57

2021 2020

IN % Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 0,65 1,22 0,95 1,85
Gehaltstrend 2,25 2,00 2,25 2,02
Rententrend 1,80 2,75 1,80 2,95
Der im Gesamtergebnis der Geschéftsjahre 2021 und 2020
erfasste Aufwand fiir leistungsorientierte Pensionspléne setzt
sich wie folgt zusammen:
Im Gesamtergebnis erfasste Aufwendungen (+)/Ertrdge (-) fiir leistungsorientierte Pensionsplédne =58

2021 2020
IN MIO. € Inland Ausland Summe Inland Ausland Summe
Dienstzeitaufwand 26,9 2,7 29,6 26,7 25 29,2
Nettozinsaufwand 25 03 2,8 42 0,3 4,5
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 -0,6 -0,6 0,0 0,0 0,0
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Aufwendungen fiir leistungsorientierte Pensionsplane 294 2,4 31,8 30,9 2.8 33,7
Ertrdge aus Planvermdgen ohne Zinsertrége -106,9 -5,6 -1125 —49,1 -34 -52,5
Gewinne (-) und Verluste (+) aus Neubewertungen
des Anwartschaftsbarwerts -92,1 -2,0 —-94,1 84,6 11,0 95,6
Im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen
von leistungsorientierten Pensionsplanen -199,0 -1.6 —206,6 355 16 431
Im Gesamtergebnis erfasste Aufwendungen fiir
leistungsorientierte Pensionsplane -169,6 -52 -174,8 66,4 10,4 76,8

135



136

Tiv S0D AG
GESCHAFTSBERICHT 2021

100 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
101 Konzern-Gesamtergebnisrechnung
102 Konzernbilanz

103 Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERNABSCHLUSS

23 / UBRIGE RUCKSTELLUNGEN
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Entwicklung der iibrigen Riickstellungen =59
Prozess-,
Schadensersatz- .

Personal- und dhnliche  Restrukturierungs- Sonstige Ubrige

IN MIO. € riickstellungen Verpflichtungen riickstellungen Rickstellungen Riickstellungen
Stand 01.01.2021 144,5 76,1 11,0 25,6 257,2
davon langfristig 35,2 63,1 0,0 115 109.8
Wiéhrungseffekte 2,8 0,0 0,0 0,4 32
Zufiihrung 130,2 9,1 0,7 51 1451
Verbrauch -102,5 -6,0 -07 -13 -116,5
Auflésung =51 -6,0 0,0 -35 -14,6
Aufzinsung -13 0,0 0,0 0,0 -13
Stand 31.12.2021 168,6 13,2 11,0 203 2731
davon langfristig 314 57.4 0,0 9,0 97,8

Die Personalriickstellungen betreffen vor allem variable Ver-
glitungen der Mitarbeiter und des Managements einschlief3lich
darauf entfallender Sozialversicherungsbeitrage, Verpflichtungen
aus Altersteilzeitvereinbarungen, Beihilfen sowie Jubildums-
zahlungen.

Die Riickstellungen fiir Prozesskosten, Schadensersatz- und
dhnliche Verpflichtungen umfassen im Wesentlichen die Vor-
sorge fiir Haftungsrisiken sowie Beratungsaufwendungen im
Zusammenhang mit dem Dammbruch in Brasilien, denen
Eventualforderungen aus Versicherungsleistungen im einstel-
ligen Millionen-Euro-Bereich gegeniiberstehen. Es wird auf die
Ausfiihrungen unter Textziffer 30 ,,Anhéngige und drohende
Rechtsverfahren“ verwiesen.

24 / FINANZSCHULDEN

Insgesamt stehen den Verpflichtungen Erstattungsanspriiche
gegen Versicherungen in Hohe von 6,0 Mio. € (Vj. 5,3 Mio. €)
gegeniiber, die als kurzfristige Vermoégenswerte aktiviert wurden.

Die ausgewiesenen Restrukturierungsriickstellungen betreffen
vor allem beschlossene und bekannt gegebene Umstrukturie-
rungen im Segment INDUSTRY.

Finanzschulden

=60
Langfristig Kurzfristig Summe

IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,2 1,8 0,2 18
Cash-Pool-Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen
nahestehenden Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0.2 0,0 0.2
Verbindlichkeiten aus Darlehen gegeniiber Dritten 2,4 2,7 0,0 0,0 24 2,7
Finanzschulden 2,4 2,7 0.2 2,0 2,6 4,7
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25 / VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
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Die Verbindlichkeiten aus laufenden Auftrdgen beinhalten
erhaltene Anzahlungen in Hoéhe von 60,3 Mio. €
(Vj. 46,7 Mio. €). Von diesen Verbindlichkeiten werden
58,1 Mio. € (Vj. 59,5 Mio. €) innerhalb eines Jahres abgerechnet.
Der zum 31. Dezember 2020 in den Verbindlichkeiten aus

IN MIO. € 31.12.2021 31122020 laufenden Auftrdgen enthaltene Betrag von 77,4 Mio. €

Verbindlichkeiten aus laufenden Auftrigen 150,2 121,2 (Vj. 91,3 Mio. €) wurde im Geschéftsjahr 2021 als Umsatz-

Ubrige Verbindlichkeiten aus Lieferungen erlose erfasst.

und Leistungen 69,6 793

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 219,8 200,5

26 / UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

Ubrige Verbindlichkeiten =62
Langfristig Kurzfristig Summe

IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen 0,0 0,0 03 38 03 38

Verbindlichkeiten gegeniiber Gibrigen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0,0 0,0 0,9 1,0 0,9 1,0

Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 0,0 0,0 3,7 2,0 37 2,0

Ausstehende Rechnungen 0,0 0,0 56,2 51,1 56,2 51,1

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,5 0,1 30,9 30,1 31,4 30,2

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 05 0.1 92,0 88,0 92,5 88,1

Urlaubsanspriiche, Gleitzeit- und Uberstundenguthaben 0,0 0,0 43,3 46,0 43,3 46,0

Sonstige Steuern 0,0 0,0 48,0 58,5 48,0 58,5

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,0 0,0 6.4 6,5 6,4 6,5

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,0 31,8 29,3 31,8 29,3

Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,0 129,5 140,3 1295 1403

Ubrige Verbindlichkeiten 05 0.1 2215 2283 222,0 2284
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27 / LEASINGVERHALTNISSE

Als Leasingnehmer mietet TUV SUD im Bereich Immobilien vor
allem Priifstellen, Labore und Biirogebdude. Die Leasing-
vertragskonditionen dieser Vertrage werden individuell ausge-
handelt und enthalten eine Vielzahl von unterschiedlichen
Konditionen. Darunter fallen vor allem Verldngerungs- und
Kiindigungsoptionen. Derartige Vertragskonditionen werden
dazu verwendet, um TUV SUD die maximale Flexibilitit in
Bezug auf den Vertragsbestand zu erhalten. Gut 15% der
Immobilienvertrdge weisen origindr vereinbarte Laufzeiten
von 15 Jahren und lénger auf. Beziiglich der Leasingzahlungen
sehen manche Leasingvereinbarungen zusétzliche Mietzah-
lungen auf Basis der Veranderung lokaler Preisindizes vor.
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Leasingvereinbarungen im Bereich der anderen Anlagen
betreffen im Wesentlichen Leasingvertrage fiir Kraftfahrzeuge,
die tiber feste Laufzeiten von drei bis fiinf Jahren abgeschlossen
werden.

Der Konzern mietet IT-Ausstattung mit vertraglichen Lauf-
zeiten von drei und vier Jahren. Diesen Leasingvereinbarungen
liegen VermoOgenswerte von geringem Wert zugrunde. Auf-
grund der Inanspruchnahme der Erleichterungsvorschrift des
IFRS 16 wird fiir diese Vertrdge weder ein Nutzungsrecht noch
eine Leasingverbindlichkeit angesetzt.

In den nachfolgenden Tabellen sind die Verdnderungen
wahrend der Berichtsperiode sowie die Buchwerte der Nut-

zungsrechte dargestellt: =63/64
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 2021 =63
Andere Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschéfts-
IN MIO. € und Bauten Maschinen ausstattung Summe
Zugéange 2021 72,9 0,4 13,8 871
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 2021 54,0 0,2 15,7 69,9
Buchwerte zum 31.12.2021 381,1 0,6 21,9 403,6
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 2020 =64
Andere Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschafts-
IN MIO. € und Bauten Maschinen ausstattung Summe
Zugénge 2020 180,9 0,2 13,0 1941
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 2020 55,6 0,2 13,7 69,5
Buchwerte zum 31.12.2020 351,1 04 24,3 375,8
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Zum Bilanzstichtag stehen den Nutzungsrechten die folgenden
Leasingverbindlichkeiten gegeniiber:

Falligkeitsstruktur der Leasingverbindlichkeiten, =65
basierend auf undiskontierten Leasingzahlungen

IN MIO. € 2021 2020

Innerhalb eines Jahres féllige
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28 / EVENTUALFORDERUNGEN UND -SCHULDEN

Eventualforderungen aus Versicherungsleistungen fiir Aufwen-
dungen 2021 bestehen im einstelligen Millionen-Euro-Bereich.
Die im Vorjahr in &hnlicher Hohe ausgewiesenen Eventual-
forderungen fiir Aufwendungen 2020 wurden im Berichtsjahr
vereinnahmt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Haftungsverhéltnisse

LeasinozallINoen 2 644 dargestellt, bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes
Zwischen einem und fiinf Jahren féllige Unternehmen ist:
Leasingzahlungen 171,9 158,6
In mehr als fiinf Jahren féllige
Leasingzahlungen 2931 215,71
- - Eventualschulden =66
Gesamte undiskontierte
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12. 5331 498,7
N T N N N IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020
Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz
zum 31.12. 4134 3829 Biirgschaftsverpflichtungen 48,8 46,5
davon kurzfristig 59,8 56,2 Eventualschulden aus Prozessrisiken 0,7 15
davon langfristig 353,6 326,7 Sonstige Eventualschulden 0,2 18
Eventualschulden 49,7 49,8

Mogliche zukiinftige Mittelabfliisse in Hohe von 25,1 Mio. €
(Vj. 19,1 Mio. €) wurden nicht in die Leasingverbindlichkeiten
einbezogen, da es nicht hinreichend sicher ist, dass die Ver-
trage verlangert werden. Aus Leasingverhéltnissen, die der
Konzern als Leasingnehmer eingegangen ist, die aber noch
nicht begonnen haben, ergeben sich zukiinftige Zahlungsab-
fliisse von 25,4 Mio. € (Vj. 24,3 Mio. €).

Im Jahr 2021 belaufen sich die Auszahlungen fiir gemaf IFRS 16
bilanzierte Leasingvertrage auf 74,4 Mio. € (Vj. 72,2 Mio. €).
Die nicht zahlungswirksamen Erhohungen der Leasingver-
bindlichkeiten (Zugénge, Zinsen, Abgange, Wahrungseffekte)
betragen 104,9 Mio. € (Vj. 191,3 Mio. €).

Der insgesamt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Aufwand fiir gemas IFRS 16 bilanzierte Leasingvertrage
belduft sich im Geschéftsjahr 2021 auf 78,8 Mio. €
(Vj. 77,8 Mio. €). Dariiber hinaus sind Aufwendungen fiir kurz-
fristige Leasingvertrage in Hohe von 5,8 Mio. € (Vj. 4,5 Mio. €)
und Aufwendungen fiir Leasingvertrage iber Vermogenswerte
von geringem Wert in Hohe von 2,1 Mio. € (Vj. 1,8 Mio. €)
angefallen, die jeweils unter den sonstigen Aufwendungen aus-
gewiesen sind.

Die Biirgschaftsverpflichtungen beinhalten eine ausgereichte
Garantie fiir den T.P.S. Benefits Scheme Limited, Fareham,
GroBbritannien. Die Garantie verringert die vom Pension
Protection Fund, Surrey, GroBbritannien, veranschlagten
Versicherungsgebiihren, die ansonsten jéhrlich von den am
T.P.S. Benefits Scheme Limited, Fareham, GroRbritannien,
partizipierenden britischen Gesellschaften zu leisten wéren.

Die Verpflichtungen wurden fiir laufende Geschéftsvorfille
eingegangen, bei denen aus Sicht der derzeitigen Geschéfts-
lage keine Inanspruchnahme zu erwarten ist.

Flir ein Gemeinschaftsunternehmen bestehen Biirgschafts-
verpflichtungen in Héhe von 7,8 Mio. € (Vj. 2,5 Mio. €).

Uber die ausgewiesenen Eventualschulden hinaus haften
Gesellschaften der TUV SUD Gruppe aus Beteiligungen an
Gesellschaften biirgerlichen Rechts, Personengesellschaften
und Arbeitsgemeinschaften gesamtschuldnerisch.

Beziiglich der Angabe von Eventualschulden im Zusammen-
hang mit anhdngigen und drohenden Rechtsverfahren wird auf
Textziffer 30 verwiesen.
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29 / SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen in Hohe von
13,2 Mio. € (Vj. 17,2 Mio. €) und betreffen im Wesentlichen
Dienstleistungs-, Service- und Wartungsvertrage.

30 / ANHANGIGE UND DROHENDE RECHTSVERFAHREN

Am 25. Januar 2019 brach der Damm eines Riickhaltebeckens
fiir Abraum einer Eisenerzmine der Bergbaugesellschaft Vale
S.A., Rio de Janeiro, Brasilien, in der Nihe der Ortschaft
Brumadinho, Brasilien. Die Stabilitit des Damms war im
September 2018 von TUV SUD BRASIL bescheinigt worden.
Vale S.A. als der fiir die Betriebssicherheit verantwortliche
Betreiber des Damms hat nach dem Ungliick auf externe Gut-
achten, unter anderem auch auf das Gutachten von TUV SUD
BRASIL zur Sicherheit des Damms, verwiesen.

Es sind im Zusammenhang mit der im Jahr 2018 abgegebenen
Stabilitdtsbescheinigung Klagen eingereicht worden, in denen
Schadensersatzforderungen gegen TUV SUD geltend gemacht
werden. Auflerdem drohen Strafzahlungen fiir Ordnungs-
widrigkeiten. TUV SUD erachtet weitere Klagen gegen TUV SUD
als wahrscheinlich. Auf Basis der derzeit vorliegenden Infor-
mationen wurden wahrscheinlichkeitsgewichtete Szenarien
aus dem Vorjahr fortgeschrieben, um ein realistisches Belas-
tungsrisiko einzuschéatzen. Da jedoch die in einem Rechtsstreit
zu beriicksichtigenden Einflussfaktoren vielschichtig sind,
konnen die tatsdchlichen Belastungen sowie die geschéitzte
Verfahrensdauer von diesen Einschitzungen abweichen.
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Fiir weitere Haftungsrisiken schétzen die gesetzlichen Vertreter
von TUV SUD die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme
als moglich ein, sodass diesbeziiglich eine Eventualschuld
vorliegt.

Weitergehende Angaben zu den Schétzungen hinsichtlich der
finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu Unsicherheiten
hinsichtlich der Hohe oder der Falligkeit von Betrdgen der
Riickstellungen und Eventualschulden werden geméa® IAS 37.92
in diesem Zusammenhang nicht gemacht, um die Ergebnisse
moglicher Verfahren und die Interessen des Konzerns nicht zu
beeintrachtigen.

Soweit Gerichtsverfahren zum Nachteil von TUV SUD ausgehen,
konnen sich daraus erhebliche Schadensersatzzahlungen und
sonstige Zahlungen ergeben, die einen wesentlichen negativen
Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage sowie die
Reputation des Konzerns haben kénnen. Der Fortbestand der
brasilianischen Tochtergesellschaft TUV SUD BRASIL sowie
ihrer direkten Gesellschafterin TUV SUD SFDK Laboratério de
Analise de Produtos EIRELI, Sdo Paulo, Brasilien, ist bedroht,
falls diese Gesellschaften fiir die Schdden aus dem Dammbruch
in Brasilien haftbar gemacht werden und keine zusitzliche
finanzielle Unterstiitzung seitens der Gesellschafter erfolgt.

Dariiber hinaus sind die TUV SUD AG und ihre Tochterunter-
nehmen nicht an Gerichtsverfahren beteiligt, die einen erheb-
lichen Einfluss auf die wirtschaftliche bzw. finanzielle Lage der
Gesellschaften oder des Konzerns haben kénnten.
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Sonstige Angaben

31 / ZUSATZLICHE ANGABEN ZU
FINANZINSTRUMENTEN
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Buchwerte nach Bewertungskategorien geméaf IFRS 9 =67
IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020
Finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Fremdkapitalinstrumente 716,7 676,4
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstrumente 133,6 95,4
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 53,8 53,6
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente 8,0 12,2
Finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 155,8 165,7
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 8.9 6,4

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Buchwerte und beizule-
genden Zeitwerte finanzieller Vermogenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten, einschlieflich ihrer Stufen in der Fair-
Value-Hierarchie. Sie enthalten keine Informationen zum
beizulegenden Zeitwert fiir finanzielle Vermogenswerte und

Néherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert darstellt oder
die Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten erfolgt.
Nicht finanzielle Verm6genswerte und Schulden, die nicht in
den Anwendungsbereich von IFRS 9 fallen, werden hier nicht
ausgewiesen, sodass eine Abstimmung mit der Bilanzposition

finanzielle Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert nicht moéglich ist. =68/69
bewertet wurden, wenn der Buchwert einen angemessenen

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2021 =68

Fair-Value-Hierarchie

IN MIO. € Buchwerte Fair Value Davon Stufe 1 Davon Stufe 2 Davon Stufe 3
Ubrige Finanzanlagen 1441 131,6 131,6 0,0 0,0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 9,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 1531 131,7 131,6 0.1 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen’ 368,4 - - - -
Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 86,8 60,9 56,8 41 0,0
Fliissige Mittel 303,8 - - - -
Kurzfristige Vermogenswerte 759,0 60,9 56,8 41 0,0
Summe finanzielle Vermogenswerte 9121 192,6 188.4 4.2 0,0
Langfristige Finanzschulden 2,4 - - - -
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 05 0,1 0,0 0,0 0,1
Langfristige Schulden 29 0.1 0,0 0,0 0.1
Kurzfristige Finanzschulden' 0,2 - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen'’ 69,6 - - - -
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 92,0 8,8 0,0 37 5,1
Kurzfristige Schulden 161,8 8.8 0,0 37 51
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 164,7 89 0.0 37 5.2

1 _ Aufgrund der Fristigkeit stellt der Buchwert einen angemessenen Néherungswert fir den beizulegenden Zeitwert dar.
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Die in den {ibrigen Finanzanlagen ausgewiesenen finanziellen
Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, betreffen im Wesentlichen langfristige Wertpapiere.

In den {ibrigen Forderungen und sonstigen kurzfristigen Ver-
mogenswerten werden kurzfristige Wertpapiere sowie Finanz-
derivate zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Erstere betreffen
insbesondere Geldanlagen in einem Money Market Fonds in

104 Entwicklung des Konzerneigenkapitals
106 Konzernanhang
155 Bestétigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

China in H6he von 52,7 Mio. € (Vj. 47,0 Mio. €), welcher der
Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet” zugeordnet ist.

In den iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten werden Derivate
und Kaufpreisverbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2020 =69

Fair-Value-Hierarchie

IN MIO. € Buchwerte Fair Value Davon Stufe 1 Davon Stufe 2 Davon Stufe 3
Ubrige Finanzanlagen 11,4 100,3 100,3 0,0 0,0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 71 0,2 0,0 0,2 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 1185 100,5 100,3 0,2 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen’ 338,9 - - - -
Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 89,3 57,4 48,2 9,2 0,0
Fliissige Mittel! 290,9 - - - -
Kurzfristige Vermogenswerte 791 57.4 48,2 9,2 0,0
Summe finanzielle Vermdgenswerte 831.6 157,9 1485 94 0,0
Langfristige Finanzschulden 2,1 - - - -
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0,1 - - - -
Langfristige Schulden 2,8 - - - -
Kurzfristige Finanzschulden' 2,0 - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen’ 793 = = = =
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 88,0 6,4 0,0 2,0 4.4
Kurzfristige Schulden 169,3 6.4 0,0 2,0 44
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 1721 6.4 0,0 20 44

1 _ Aufgrund der Fristigkeit stellt der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert dar.

Im aktuellen Geschiftsjahr erfolgte keine Umklassifizierung
aus oder in eine andere Stufe der Fair-Value-Hierarchie.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Devisen-
termingeschéften und Devisenswaps erfolgt auf Basis von
FX-Forward-Swap-Marktdaten, mittels derer die aktuellen
Forwardpunkte (FX-Forward-Swaps) linear aus den vorhande-
nen Informationen von Refinitiv interpoliert und auf den
Spotkurs aufgeschlagen werden. Daraus lésst sich der aktuelle
Kurs, zu dem das Sicherungsgeschiaft glattgestellt werden
kann, errechnen.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsderivaten wird anhand von
Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelt. Dazu wird der
Gesamtwert eines Zinsderivats in seine einzelnen Cashflows
zerlegt und jeder einzeln bewertet. Forward-Zinssdtze und
-Bewertungen werden grundsétzlich zur Mitte aus Geld- und
Briefkurs angesetzt. Die Interpolation erfolgt auf einer Ver-
zinsung zum Nennwert, woraus die Zerozinssitze ermittelt
werden, um die Diskontierungsfaktoren herzuleiten. Bei
Zinsderivaten in Fremdwéahrung erfolgt die Umrechnung des
Barwerts in Euro zum Mittelkurs aus Geld- und Briefkurs.
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der in Stufe 3
erfassten Finanzinstrumente:

Uberleitungsrechnung fiir Finanzinstrumente der Stufe 3

=70
Aktiva Passiva

IN MIO. € 2021 2020 2021 2020

Stand 01.01. 0,0 0,0 4.4 11

Wiéhrungseffekte 0,0 0,0 0,0 -1,0

Zugénge 2,5 0,0 0,1 0,0

Ergebniswirksame Verédnderungen -25 0,0 0,7 05

Zahlungswirksame Verdnderungen 0,0 0,0 0,0 -2,2

Stand 31.12. 0,0 0,0 5.2 44

Die Veranderung der Aktiva betrifft eine bedingte Kaufpreis-

forderung aus der Verdullerung der Anteile an einer Tochter-

gesellschaft in Grobritannien, die als nicht werthaltig ein-

geschétzt wird. Die ergebniswirksame Verdnderung der Passiva

resultiert aus der Aufzinsung einer bestehenden Kaufpreis-

verbindlichkeit aus einer Put-Option in Siidafrika.

Die erfolgswirksamen Nettoergebnisse der Finanzinstrumente

nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien gemaR IFRS 9 =N

INMIO. € 2021 2020

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Fremdkapitalinstrumente -2,2 -9,2

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstrumente -0,1 -0,1

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten -45 5,0

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente 0,7 -1,6

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 2,7 -59

Die Nettoergebnisse beinhalten insbesondere Effekte aus
Wertminderungen, Wahrungskurssicherung und -umrechnung
sowie Bewertungsergebnisse aus sonstigen Derivaten.

Die Dividendenertréage aus den {ibrigen Beteiligungen belaufen
sich auf insgesamt 4,0 Mio. € (Vj. 0,5 Mio. €).
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Die Entwicklung der Wertminderungen auf finanzielle
Vermogenswerte sowie die im Geschaftsjahr in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfassten Wertminderungsaufwendungen
stellen sich wie folgt dar:
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Entwicklung der Wertminderungen auf finanzielle Vermogenswerte

=72

Ubrige

Forderungen

. Sonstige Forderungen und sonstige

Ubrige langfristige aus Lieferungen kurzfristige
IN MIO. € Finanzanlagen Vermégenswerte und Leistungen Vermégenswerte Summe
Stand Wertminderungen 01.01.2020 13,9 0,0 19,9 2.4 36,2
Wahrungseffekte -0,6 0,0 -0.8 -0,1 -15
Verdnderungen Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,2 0,5 0.7
Zufiihrung 4,0 0,0 1,7 0,3 16,0
Verbrauch -16 0,0 —-4,2 0,0 -58
Auflésung 0,0 0,0 -55 -04 -59
Stand Wertminderungen 31.12.2020/01.01.2021 15,7 0,0 213 2, 39,7
Wahrungseffekte 04 0,0 0,6 0,0 1,0
Verdnderungen Konsolidierungskreis -03 0,0 0,1 0,0 -0,2
Zufiihrung 3,7 25 714 0,7 14,3
Verbrauch 0,0 0,0 —4,2 -04 -4,6
Aufldsung 0,0 0,0 -5,0 -03 -53
Stand Wertminderungen 31.12.2021 19,5 25 20,2 2,7 44,9
Wertminderungsaufwendungen 2021 37 25 115 0,0 17,7
Wertminderungsaufwendungen 2020 41 0,0 10,2 0,0 14,3

32 / FINANZIELLE RISIKEN

Die TUV SUD Gruppe ist finanziellen Risiken in Form von
Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken und Marktrisiken ausgesetzt.
Die Grundsitze des Risikomanagements zur Steuerung der
Risiken sind in der TUV SUD-internen Finanzpolitik sowie
zahlreichen Strategien und Richtlinien verbindlich festgelegt
und werden im Einzelnen im Lagebericht ndher erlautert.

Kreditrisiken (Ausfallrisiken) existieren sowohl aus dem ope-
rativen Geschéft als auch aus finanziellen Vermoégenswerten
und derivativen Finanzinstrumenten. Fiir Leistungsbeziehun-
gen aus dem operativen Geschaft gilt, dass zur Vermeidung von
Ausfallrisiken in Abhangigkeit von Art und Hohe der jeweiligen
Leistung Sicherheiten verlangt und Kreditauskiinfte eingeholt
oder historische Daten aus der bisherigen Geschéaftsbeziehung,
insbesondere dem Zahlungsverhalten, genutzt werden. Erkenn-
bare Risiken sind durch angemessene Wertminderungen
beriicksichtigt, die sich an objektiven Hinweisen im Einzelfall
oder der Falligkeitsstruktur sowie den tatsdchlichen Forde-
rungsausfillen der Vergangenheit orientieren.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen
aus laufenden Auftrdgen, Ausleihungen und Guthaben bei
Kreditinstituten konnen maximal in Hohe ihres Buchwerts
zum 31. Dezember 2021 ausfallen.

Das maximale Kreditrisiko bei finanziellen Vermégenswerten
entspricht zum 31. Dezember 2021 deren Marktwert.

Das Ausfallrisiko bei Wertpapieren wird durch eine hohe Diver-
sifikation in der Anlagestrategie minimiert. Zudem werden nur
Wertpapiere mit einem Investment-Grade-Rating erworben.
Die TUV SUD Gruppe verzeichnete im Berichtsjahr keine Aus-
falle bei Wertpapieren. Derivative Finanzinstrumente werden
nur mit Kontrahenten abgeschlossen, die iiber ein Investment-
Grade-Rating verfiigen und bei denen deshalb nicht mit einem
Ausfall der Vertragsverpflichtung gerechnet werden muss.
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Der Abschluss eines derivativen Finanzgeschifts darf gemafd
den internen Handelsrichtlinien nur nach enger Absprache mit
der Konzern-Finanzabteilung und in Zusammenhang mit
einem Grundgeschift getitigt werden. Zur Begrenzung der
Risiken diirfen Tochtergesellschaften im In- und Ausland ohne
Genehmigung durch die Konzern-Finanzabteilung keine Wert-
papierkéufe tatigen.

Zur Steuerung von Liquiditédtsrisiken existieren in der
TUV SUD Gruppe stets eine aktuelle Liquidititsplanung und
eine ausreichende Liquiditdtsreserve in Form von Barmitteln
und Kreditlinien. Bankguthaben werden ausschliefSlich bei
Kreditinstituten einwandfreier Bonitdt gehalten. Auferdem
sind fiir anzulegende Gelder bei unterschiedlichen Kreditins-
tituten bonitdtsabhidngige Anlagehochstgrenzen festgelegt, um
Klumpenrisiken zu vermeiden. Eine Risikominimierung wird
bei kurzfristig gehaltenen Wertpapieren ferner durch eine
starke Diversifikation der Emittenten erreicht. Neben den Bar-
mitteln und Wertpapieren besteht die Liquiditdtsreserve aus
einer syndizierten Kreditlinie in Héhe von 300,0 Mio. €. Diese
wurde im Juli 2021 mit einer Laufzeit von fiinf Jahren neu
abgeschlossen. Ohne Beriicksichtigung der Leasingverbind-
lichkeiten stehen zum Bilanzstichtag den innerhalb eines
Jahres félligen finanziellen Mitteln in Héhe von 161,8 Mio. €
(Vj. 169,3 Mio. €) und den in mehr als einem Jahr falligen
finanziellen Mitteln in Hohe von 2,9 Mio. € (Vj. 2,8 Mio. €) ein
Finanzmittelbestand in Hohe von 303,8 Mio. € (Vj. 294,6 Mio. €)
sowie nicht genutzte Kreditlinien in Hohe von 313,1 Mio. €
(Vj. 435,8 Mio. €) gegeniiber.

Die wesentlichen Marktrisiken aus Finanzinstrumenten sind
das Wahrungs- und das Zinsdnderungsrisiko.

Der Handlungsrahmen fiir das Wahrungsmanagement ist in
einer TUV SUD-internen Richtlinie festgelegt. Wahrungsrisiken
im Rahmen der operativen Geschéftstéitigkeit werden durch
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente abgesichert. Bei der
Sicherung konzerninterner Fremdwahrungsdarlehen kommen
Devisentermingeschéfte und Cross-Currency-Swaps zum Einsatz.

Bei den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen wiirde eine Auf- bzw. Abwertung des Euro
um 10% gegeniiber sdmtlichen Wahrungen zum Stichtag
31. Dezember 2021 nur zu unwesentlichen Auswirkungen auf
das Jahresergebnis fithren. Der Marktwert von Devisentermin-
geschéften wiirde sich bei einer 10%igen Abwertung des Euro
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um 8,8 Mio. € (Vj. 9,3 Mio. €) verringern, der Marktwert von
Cross-Currency-Swaps wiirde sich dann um 0,1 Mio. €
(Vj. 0,2 Mio. €) erhohen. Steigt der Euro-Kurs um 10 % gegen-
iiber den anderen Wahrungen an, wiirde der Marktwert der
Devisentermingeschéfte um 7,2 Mio. € (Vj. 7,6 Mio. €) zunehmen
und der Marktwert der Cross-Currency-Swaps wiirde um
0,1 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €) sinken. Bei der Sensitivitdtsanalyse
werden nur zum Stichtag offene Derivate beriicksichtigt. Die
durch Prolongationsketten realisierten Wahrungseffekte der
Sicherungsgeschifte werden ergebniswirksam erfasst.

Zinsidnderungsrisiken konnen zum einen bei festverzins-
lichen Wertpapieranlagen bestehen. Eine Erhéhung bzw.
Absenkung des Zinssatzes um 1% wiirde nur unwesentliche
Marktwertdnderungen bewirken. Zum anderen konnen Finanz-
schulden einem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt sein, zu dessen
Absicherung fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt
werden.

33 / ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelbestand der Kapitalflussrechnung umfasst
alle in der Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel, das heif3t
Kassenbestinde, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten
sowie kurzfristige Wertpapiere, soweit sie innerhalb von drei
Monaten verfiigbar sind. Die Zahlungsmittel sind in Héhe von
0,4 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €) verpfandet.

Die externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen bein-
haltet Zuwendungen in H6he der geleisteten Rentenzahlungen
der Treugeber an den TUV SUD Pension Trust e.V. in Hohe von
64,8 Mio. € (Vj. 66,5 Mio. €). Diese sind zusammen mit den zah-
lungswirksamen Sonderzufiihrungen in Hohe von 30,0 Mio. €
(Vj. 30,0 Mio. €) an den TUV SUD Pension Trust e.V. und von
10,4 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) an den TUV Hessen Trust e. V. sowie
weiteren Zufiihrungen zu anderen Planvermégen in Hohe von
12,2 Mio. € (Vj. 10,0 Mio. €) als Bestandteil des Cashflows aus
Investitionstétigkeit ausgewiesen.

In den Einzahlungen aus Abgédngen von Anteilen vollkonsoli-
dierter Gesellschaften sind erhaltene Zahlungsmittel in Hohe
von 25,2 Mio. € abziiglich eines Betrags an Zahlungsmitteln
der Tochterunternehmen, iiber die Beherrschung verloren
wurde, in Hohe von 3,5 Mio. € enthalten.
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34 / SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Entsprechend der Organisationsstruktur und den vorhandenen
Berichtsstrukturen ergeben sich fiir TUV SUD die vom Vorstand
definierten drei berichtspflichtigen Segmente INDUSTRY,
MOBILITY und CERTIFICATION. Diese biindeln die technischen
Dienstleistungen im TIC-Markt (TIC steht fiir Testing, Inspection,
Certification). Der gesamte Vorstand als h6chste Management-
ebene erhilt regelmiflig vollstandige Informationen, um die
Ertragskraft der nachfolgend beschriebenen Segmente zu
beurteilen und Entscheidungen iiber Ressourcenallokationen
treffen zu kénnen.

® INDUSTRY Die Divisionen Industry Service und Real
Estate & Infrastructure unterstiitzen die Kunden dabei,
Industrieanlagen, Infrastruktureinrichtungen, Raffinerien,
Kraftwerke und Gebdude sicher und wirtschaftlich zu
betreiben sowie die Funktionalitit und Sicherheit von
Eisenbahnen, Signaltechnik und Bahninfrastruktur zu
gewdhrleisten.

Das Segment INDUSTRY vereinnahmt zeitraumbezogen
Umsatz fiir bislang erbrachte Dienstleistungen. Die Faktu-
rierung erfolgt geméR allgemeinen Geschéftsbedingungen
oder einzelvertraglichen Regelungen. Zugehorige Zertifi-
kats- und Lizenzgebiihren werden unabhéngig von den
erbrachten Dienstleistungen jihrlich fakturiert und linear
iiber die Laufzeit realisiert.

@® MOBILITY Dieses Segment umfasst alle Dienstleistungen
rund um das Automobil, die von der Division Mobility
angeboten werden. Darunter fallen unter anderem Dienst-
leistungen zu Fahrzeugpriifungen (Haupt- und Abgasunter-
suchungen), zur Homologation, Schadensbegutachtung,
zu Gebrauchtwagenbewertungen, zur Bewertung von
Leasingfahrzeugen sowie Leistungen zur Produkt- und
Prozessverbesserung fiir die Automobilindustrie und den
Automobilhandel. Fiir Privatkunden werden insbesondere
Haupt- und Abgasuntersuchungen, Fahrerlaubnispriifungen
sowie Fahreignungsbegutachtungen von Verkehrsteil-
nehmern und die Unterstiitzung bei der Wiedererlangung
bzw. dem Erhalt der Fahrerlaubnis angeboten.

Im Segment MOBILITY erfolgt die Umsatzlegung im Kern-
geschaft der Haupt- und Abgasuntersuchungen sowie
Fahrerlaubnispriifungen zeitpunktbezogen, wobei im
Privatkundengeschéft fiir Fahrerlaubnispriifungen und
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Fahreignungsbegutachtungen regelmafSig Anzahlungen
eingefordert werden. Alle iibrigen Dienstleistungen in diesem
Segment werden nach einzelvertraglichen Regelungen oder
gemald den allgemeinen Geschéftsbedingungen abgerechnet.
Die Umsatzlegung fiir diese Dienstleistungen erfolgt in der
Regel zeitraumbezogen.

® CERTIFICATION In diesem Segment sind die Aktivitdten
der Divisionen Product Service und Business Assurance
zusammengefasst. Die Division Product Service bietet
Dienstleistungen zur Priifung, Inspektion und Zertifizie-
rung von Konsumgiitern sowie Industrie- und Medizin-
produkten an. Die Division Business Assurance umfasst die
drei Geschéftsbereiche Management Systems, Akademie
und Cyber Security Services. Alle drei Bereiche unterstiitzen
die Kunden dabei, ihre Geschaftsprozesse, Systeme und
Ressourcen zu optimieren.

Fiir das Segment CERTIFICATION werden die Umsétze aus
Dienstleistungsgeschiften zeitraumbezogen vereinnahmt.
Die Fakturierung erfolgt geméil} allgemeinen Geschéfts-
bedingungen oder einzelvertraglichen Regelungen. Zuge-
horige Zertifikats- und Lizenzgebiihren werden unabhangig
von den erbrachten Dienstleistungen jdhrlich fakturiert
und linear iiber die Laufzeit realisiert.

Die Holdingtatigkeiten werden unter dem Bereich SONSTIGE
ausgewiesen. AuBerdem beinhaltet der Bereich SONSTIGE ein-
zelne Vermogenswerte von Tochtergesellschaften, die nicht der
eigentlichen Geschaftstatigkeit der operativen Segmente dienen.

TUV SUD ist in den folgenden geografischen Segmenten titig:

® EUROPE umfasst den Heimatmarkt Deutschland sowie
Western Europe und Central & Eastern Europe.

® AMERICAS bildet den amerikanischen Doppelkontinent
von Kanada bis zur Siidspitze Stidamerikas ab.

@ ASIA biindelt alle Lander des asiatisch-pazifischen und des
siidasiatischen Raums sowie die Region Middle East & Africa.

TUV SUD realisiert zeitpunktbezogen und zeitraumbezogen
Umsatzerlose aus Dienstleistungsauftrdgen mit Kunden. Die
Aullenumsétze werden nach Segmenten und Regionen gegliedert
dargestellt. In der Uberleitungsspalte werden Konsolidierungen
von Geschéftsbeziehungen zwischen den Segmenten erfasst.
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Segmentinformationen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 sowie zum 31. Dezember 2021 =1
IN MIO. € INDUSTRY MOBILITY CERTIFICATION SONSTIGE Uberleitung Konzern
AuBenumsétze 915,7 884,9 866,5 19 -1,7 2.667,3
davon EUROPE 753,3 872,4 436,3 0,2 =17 2.060,5
davon AMERICAS 58,9 05 89,0 0,0 0,0 1484
davon ASIA 103,5 12,0 341,2 1,7 0,0 4584
Konzerninnenumsétze 6,9 05 10,2 31,0 —-48,6 0.0
Gesamte Umsatzerldse 922,6 885,4 876,7 329 -50,3 2.667,3
Abschreibungen -316 —485 -55,3 —47,7 0,0 -1831
At-Equity-Ergebnis 0,0 14,5 0,0 0,0 0,0 145
EBIT 106,8 59,3 771 -183 0.3 225,2
Investitionen 10,4 14,6 57,2 241 0,0 106,3
Segmentvermdgen zum 31.12.2021 4834 401,9 542,9 481,1 -231 1.886,2

Die gesamten Umsatzerlose des deutschen Heimatmarkts
belaufen sich auf 1.708,3 Mio. € (Vj.1.603,1 Mio. €) und
verteilen sich auf die Segmente INDUSTRY mit 568,2 Mio. €
(Vj. 570,9 Mio. €), MOBILITY mit 796,1 Mio. € (Vj. 730,0 Mio. €)
und CERTIFICATION mit 345,5 Mio. € (Vj. 303,6 Mio. €).

Segmentinformationen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 sowie zum 31. Dezember 2020 =71
IN MIO. € INDUSTRY MOBILITY CERTIFICATION SONSTIGE Uberleitung Konzern
AuRenumsatze 899,5 811,3 773,5 33 -16 2.486,0

davon EUROPE 748,6 800,9 384,0 0,2 -16 1.932,1

davon AMERICAS 68,3 03 86,0 13 0,0 155,9

davon ASIA 82,6 10,1 303,5 18 0,0 398,0
Konzerninnenumsatze 6,7 0,6 95 30,1 -46,9 0,0
Gesamte Umsatzerldse 906,2 811,9 783,0 334 —48,5 2.486,0
Abschreibungen -35,5 —455 -41,0 —46,9 0,0 -168,9
At-Equity-Ergebnis 0,0 94 0,0 0,0 0,0 9,4
EBIT 76,3 31,3 66,7 =17 -0,6 172,0
Investitionen 10,7 25,0 42,1 329 0,0 110,7
Segmentvermdgen zum 31.12.2020 4921 4241 464,0 486,7 -159 1.851,0

Es finden grundsétzlich dieselben Bewertungs- und Bilanzie-
rungsgrundsitze Anwendung, wie sie auch dem Konzern-
abschluss zugrunde gelegt werden.

Die Verrechnungspreise fiir Umsatzerlése mit anderen Seg-
menten werden marktorientiert festgelegt (at arm’s length).

Der Erfolg der Segmente wird nach dem EBIT bemessen.
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Uberleitung EBIT auf Ergebnis vor Ertragsteuern

=75

IN MIO. € 2021 2020
EBIT gemaB Segmentberichterstattung 225,2 172,0
Zinsertrage 31 1.4
Zinsaufwendungen -16,1 -16,2
Ubriges Finanzergebnis 2,9 1,0
Ergebnis vor Ertragsteuern gemal}

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2151 158,2

Die Zuordnung der Vermogenswerte erfolgt nach ihrem

geografischen Standort.

Segmentvermogen nach geografischen Segmenten

=176

IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020
EUROPE 1.230,7 1.271,9
AMERICAS 1773 168,1
ASIA 509,1 4378
Uberleitung -309 -26,8
Segmentvermogen 1.886,2 1.851,0
Das Segmentvermoégen in Deutschland belduft sich auf
958,5 Mio. € (Vj. 1.004,0 Mio. €).

Uberleitung von Segmentvermogen auf Konzernaktiva =n
IN MIO. € 31.12.2021 31.12.2020
Segmentvermogen 1.886,2 1.851,0
Verzinsliche Finanzanlagen 139,0 102,0
Aktive latente Steuern 2779 319,3
Flissige Mittel 3038 290,9
Sonstige verzinsliche kurzfristige Aktiva 60,4 55,6
Konzernaktiva 2.667,3 2.618,8
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35 / BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Die Gesellschafter der TUV SUD Gruppe sind der TUV SUD e. V.,
Miinchen, und die TOV SUD Stiftung, Miinchen. Sowohl der
TUV SUD e. V. als auch die TUV SUD Stiftung haben ihre Aktien-
rechte an der TUV SUD AG dem unabhingigen Gesellschafter-
ausschuss, der TUV SUD Gesellschafterausschuss GbR, {iber-
tragen. Im Innenverhéltnis sind am Vermégen der GbR der
TUV SUD e. V. zu 74,9 % und die TUV SUD Stiftung zu 25,1 %
beteiligt.

Im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrags werden Tétig-
keiten der Technischen Priifstelle fiir den Kfz-Verkehr von der
Konzerngesellschaft TUV SUD Auto Service GmbH, Stuttgart,
fiir den TUV SUD e.V. als Geschiftsherr und Anerkennungs-
trager ausgefiihrt. Die Geschéfte aus der Tatigkeit der Techni-
schen Priifstelle werden im Namen, im Auftrag und auf Rech-
nung des TUV SUD e. V. vollzogen. Samtliche Geschéftsvorfille
und -abliufe werden beim TUV SUD Konzern abgewickelt. Die
TUV SUD Auto Service GmbH hiilt fiir die Titigkeit bzw. den
Betrieb Personal und Sachmittel in dem Umfang bereit, wie es
die Beauftragung erfordert. Aus der Kostentrdgerrechnung
werden die dem TUV SUD e.V. zuzuordnenden Umsatzerldse
ermittelt und {ibergeben. Dabei werden 98,5% der Umsatz-
erlése des amtlichen Geschéfts als pauschale Geschafts-
besorgungsvergiitung von der operativen Gesellschaft in
Rechnung gestellt. Im Geschéftsjahr 2021 wurde ein Gesamt-
volumen in Hoéhe von 111,9 Mio. € (Vj. 104,6 Mio. €) an den
TUV SUD e. V. belastet. Der TUV SUD e. V. hat daraus Umsatz-
erlose in Hohe von 113,7 Mio. € (Vj. 106,2 Mio. €) erzielt.

Zum Bilanzstichtag bestehen Cash-Pool-Forderungen gegen
den TUV SUD e.V. in Héhe von 0,4 Mio. € (Vj. Cash-Pool-
Verbindlichkeiten in Héhe von 0,2 Mio. €).
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In den Geschiftsjahren 2021 und 2020 hatte der TUV SUD
Konzern Geschéftsbeziehungen mit nicht konsolidierten
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen, die als nahestehende Unternehmen des
Konzerns gelten. Im Rahmen der gew6hnlichen Geschaftstatig-
keit wurden sémtliche Leistungsbeziehungen mit diesen Gesell-
schaften zu marktiiblichen Bedingungen durchgefiihrt, wie sie
auch mit konzernfremden Dritten iiblich sind. 2021 wurden
mit wesentlichen nahestehenden Unternehmen Geschéfte
getétigt, die zu folgenden Positionen im Konzernabschluss

gefithrt haben: =18/19
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Bilanzposten aus Geschaften mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen, =18

assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen

Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen

INMIO. € 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Ausleihungen 29 0,2 0,0 0,0 47 4,7
Forderungen 0,6 11 0,0 0,0 18 9,5
Verbindlichkeiten 0,3 38 0,0 0,0 05 0,6
Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunter-

nehmen beinhalten Wertminderungen in Héhe von 0,9 Mio. €

(Vj. 2,4 Mio. €).

Ertrage und Aufwendungen aus Geschéften mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen, =19

assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen

Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen

IN MIO. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ertrage 0,7 0,5 0,0 0,0 11,7 114
Aufwendungen 0,6 04 0,0 0,0 1.6 1,6

Die Ertrage aus Gemeinschaftsunternehmen betreffen mit
11,1 Mio. € (Vj. 10,7 Mio. €) die FleetCompany GmbH und
resultieren grofdtenteils aus der operativen Erbringung von
Flottendienstleistungen in auslédndischen Tochtergesellschaften.
Die Aufwendungen stellen im Wesentlichen Entgelte fiir
Leasingfahrzeuge dar, die von der FleetCompany GmbH ver-
waltet werden.

Aus Aufwandsentschddigungen fiir Mandatstatigkeiten in den
tlirkischen Gemeinschaftsunternehmen resultieren Ertrége in
Hohe von 0,6 Mio. € (Vj. 0,7 Mio. €).

Die Geschiéftsbeziehungen zu den tiirkischen Gemeinschafts-
unternehmen basieren im Wesentlichen auf einem Lizenz-
vertrag zwischen TUVTURK Kuzey und TUVTURK Giiney
(beide Lizenzgeber) und TUV SUD Bursa (Lizenznehmer).
2021 betrug die Ausschiittung der tiirkischen Gemeinschafts-
unternehmen 15,2 Mio. € (Vj. 9,6 Mio. €). Hinzu kam eine
Vorabausschiittung fiir das Geschéftsjahr 2022 von 4,2 Mio. €.
Das spanische Gemeinschaftsunternehmen ITV Levante leistete
eine Ausschiittung in Hohe von 0,3 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €).
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Von assoziierten Unternehmen wurden Ausschiittungen in
Hohe von 0,6 Mio. € (Vj. 0,8 Mio. €) bezogen.

Die TUV SUD AG hat fiir ein nahestehendes Unternehmen und
flir ein Gemeinschaftsunternehmen Patronatserklarungen
abgegeben. Es wird davon ausgegangen, dass die Gesellschaften
die laufenden Verpflichtungen selbst tragen konnen. Daher
wird mit einer Inanspruchnahme nicht gerechnet.

Vergiitung des aktiven Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige der aktiven Mitglieder des Vorstands belie-
fen sich im Geschéftsjahr 2021 auf insgesamt 3,6 Mio. €
(Vj. 3,4 Mio. €). Sie beinhalten variable, EVA-basierte Gehalts-
bestandteile in Hohe von insgesamt 1,5 Mio. € (Vj. 1,3 Mio. €),
die zum 31. Dezember noch nicht ausbezahlt waren. Der
zusétzlich entstandene Dienstzeitaufwand (Service Cost) fiir
die Pensionsverpflichtungen betrug 0,3 Mio. € (Vj. 0,3 Mio. €).
Der nach internationalen Rechnungslegungsgrundsitzen
ermittelte Barwert der Gesamtverpflichtung fiir Pensionen
(DBO) belduft sich zum Bilanzstichtag auf 6,4 Mio. €
(Vj. 6,2 Mio. €).

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschéfts-
jahr 2021 eine Gesamtvergiitung in Hohe von 1,2 Mio. €
(Vj. 1,1 Mio. €) erhalten.

Vergiitung ehemaliger Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
Die Gesamtbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen aus Rentenzahlungen und sonstigen Beziigen
beliefen sich auf 1,3 Mio.€ (Vj. 1,3 Mio. €). Es bestehen
Pensionsverpflichtungen (DBO) gegeniiber fritheren Mit-
gliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen in Hohe von
17,3 Mio. € (Vj. 18,6 Mio. €).
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36 / GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
vor, aus dem handelsrechtlichen Bilanzgewinn der TUV SUD AG
in Hohe von 394,4 Mio. € einen Betrag von 2,1 Mio. € aus-
zuschiitten; das entspricht 0,08 € pro Aktie. Der danach ver-
bleibende Betrag in Hohe von 392,3 Mio. € soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

37 / HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Honorare des Abschlusspriifers =80
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(Vorjahr: KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft)

IN MIO. € 2021 2020
Abschlusspriifungsleistungen 1,0 1,2
Andere Bestétigungsleistungen 0,1 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,3 04
Sonstige Leistungen 11 0,0
Abschlusspriiferhonorare 25 1.7

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten die Honorare fiir
die Priifung des Konzernabschlusses der TUV SUD Gruppe
und der gesetzlich vorgeschriebenen Jahresabschliisse der
TUV SUD AG und ihrer in den Konzernabschluss einbezogenen
inldndischen Tochtergesellschaften. Die anderen Bestédtigungs-
leistungen umfassen iiberwiegend vertraglich vereinbarte oder
freiwillig beauftragte Bestatigungsleistungen. Die Steuerbera-
tungsleistungen beinhalten unter anderem die Unterstiitzung
bei der Dokumentation von Verrechnungspreisen. Die sonstigen
Leistungen enthalten insbesondere projektbezogene Leistungen
im Zusammenhang mit Unternehmenstransaktionen und der
IT-Infrastruktur.
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Einbezogene Unternehmen

FIRMENNAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT

=81

Kapitalanteil in %

VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN INLAND

ARMAT GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 100,00
ARMAT Siidwest GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal’ 100,00
MI-Fonds F60, Frankfurt am Main 100,00
PIMA-MPU GmbH, Miinchen' 100,00
TUV Hanse GmbH TUV SUD Gruppe, Hamburg 90,00
TUV Hessen Immobilien Service GmbH & Co. KG, Grifelfing 55,00
TUV SUD Advimo GmbH, Miinchen’ 100,00
TUV SUD Akademie GmbH, Miinchen! 100,00
TOV SUD Auto Partner GmbH, Hamburg? 100,00
TUV SUD Auto Plus GmbH, Leinfelden-Echterdingen 100,00
TOV SUD Auto Service GmbH, Stuttgart! 100,00
TUV SUD Battery Testing GmbH, Garching 70,00
TUV SUD Business Services GmbH, Miinchen! 100,00
TUV SUD Car Registration & Services GmbH, Miinchen 50,00
TUV SUD Chemie Service GmbH, Leverkusen' 100,00
TOV SUD Digital Service GmbH, Miinchen? 100,00
TOV SUD Energietechnik GmbH Baden-Wiirttemberg, Filderstadt' 100,00
TUV SUD ImmoWert GmbH, Miinchen! 100,00
TOV SUD Industrie Service GmbH, Miinchen’ 100,00
TUV SUD Life Service GmbH, Miinchen? 100,00
TUV SUD Management Service GmbH, Miinchen’ 100,00
TUV SUD Pensionsgesellschaft mbH, Miinchen! 100,00
TOV SUD Pluspunkt GmbH, Miinchen? 100,00
TUV SUD Product Service GmbH, Miinchen 100,00
TOV SUD Rail GmbH, Miinchen? 100,00
TUV Technische Uberwachung Hessen GmbH, Darmstadt 55,00
Uniscon universal identity control GmbH, Miinchen’ 100,00

1 _ Die inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaR § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB erforderlichen Bedingungen erfiillt und nimmt die entsprechenden Befreiungsvorschriften in Anspruch
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Kapitalanteil in %

VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN AUSLAND

ARISE Boiler Inspection and Insurance Company Risk Retention Group, Louisville, USA 100,00
ARISE Inc., Wilmington, USA 100,00
ATISAE de Castillay Ledn, S.A.U., Miranda de Ebro, Spanien 100,00
Bytest S.r.l., Volpiano, Italien 100,00
Changzhou Jin Biao Rail Transportation Technical Service Co., Ltd., Changzhou, China 100,00
Dunbar & Boardman Partnership Ltd., Fareham, GroBbritannien 100,00
EMI-TUV SUD Minéségiigyi és Biztonsagtechnikai Korlatolt Felelésségii Tarsasag, Szentendre, Ungarn 62,13
Fleet Logistics Italia S.r.l., Mailand, Italien 100,00
Fleet Logistics UK Ltd., Birmingham, GroBbritannien 100,00
Global Risk Consultants (Australia) Pty Ltd, Melbourne, Australien 100,00
Global Risk Consultants (Guangzhou) Co. Ltd., Guangzhou, China 100,00
Global Risk Consultants Corp., Wilmington, USA 100,00
Global Risk Consultants Ltd., West Byfleet, GroBbritannien 100,00
Global Risk Consultores (Brasil) Ltda., Barueri, Brasilien 100,00
Magyar TOV SUD Miiszaki Szakértsi Korlatolt Felelsséqii Tarsasag, Szentendre, Ungarn 100,00
National Association of Boiler and Pressure Vessel Owners and Operators, Inc., Louisville, USA 100,00
Nuclear Technologies plc., Fareham, GroRbritannien 100,00
P.H. S.r.l., Tavarnelle Val di Pesa, Italien 100,00
PT. TUV SUD Indonesia, Jakarta Pusat, Indonesien 94,96
TOV ltalia S.r.l., Mailand, Italien 100,00
TUV SUD (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 100,00
TUV SUD (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 100,00
TUV SUD (UK) Ltd., Fareham, GroRbritannien 100,00
TOV SUD America de México, S.A. de C.V., San Pedro Garza Garcia, Mexiko 100,00
TUV SUD America Inc., Danvers, USA 100,00
TUV SUD AMT, S.A.U., Madrid, Spanien 100,00
TUV SUD Asia Ltd., Hongkong, China 100,00
TUV SUD Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur 100,00
TUV SUD ATISAE, S. A. U., Madrid, Spanien 100,00
TUV SUD BABT Unltd., Fareham, GroBbritannien 100,00
TUV SUD Bangladesh (Pvt.) Ltd., Dhaka, Bangladesch 100,00
TOV SUD Benelux B.V.B.A., Boortmeerbeek, Belgien 100,00
TUV SUD Benelux VZW, Boortmeerbeek, Belgien 100,00
TUV SUD BRASIL CONSULTORIA LTDA., Séo Paulo, Brasilien 100,00
TOV SUD Bursa Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S., Kestel-Bursa, Tiirkei 100,00
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FIRMENNAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Kapitalanteil in %
TUOV SUD Canada Inc., Newmarket, Kanada 100,00
TUV SUD Central Eastern Europe s.r.0., Prag, Tschechien 100,00
TUV SUD Certification and Testing (China) Co., Ltd., Wuxi, China 51,00
TUV SUD China Holding Ltd., Hongkong, China 100,00
TUV SUD Czech s.r.0., Prag, Tschechien 100,00
TUV SUD Danmark ApS, Hellerup, Danemark 100,00
TUV SUD France S.A.S., Ecully, Frankreich 100,00
TUV SUD Hong Kong Ltd., Hongkong, China 100,00
TUV SUD Iberia, S.A.U., Barcelona, Spanien 100,00
TUV SUD Inspection Authority (Pty) Ltd., Kapstadt, Stidafrika 66,20
TOV SUD Japan Ltd., Tokio, Japan 100,00
TUV SUD Korea Ltd., Seoul, Siidkorea 100,00
TUV SUD Landesgesellschaft Osterreich GmbH, Jenbach, Osterreich 100,00
TUV SUD Ltd., Glasgow, GroBbritannien 100,00
TUV SUD Middle East Co. LLC, Maskat, Oman 70,00
TUV SUD Middle East LLC, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate 51,00
TUV SUD Middle East LLC (Qatar), Doha, Katar 100,00
TUV SUD Nederland B.V., Ede, Niederlande 100,00
TUV SUD New Energy Testing (Guangdong) Co., Ltd., Guangzhou, China 100,00
TOV SUD New Energy Vehicle Testing (Jiangsu) Co., Ltd., Changzhou, China 52,00
TUV SUD Polska Sp. z.0.0., Warschau, Polen 100,00
TUV SUD Products Testing (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai, China 100,00
TUV SUD PSB Philippines Inc., Pasig City, Philippinen 99,99
TUV SUD PSB Pte. Ltd., Singapur 100,00
TOV SUD Romania S.R.L., Bukarest, Ruménien 100,00
TUV SUD Sava d.o.0., Ljubljana, Slowenien 100,00
TUV SUD Schweiz AG, Ziirich, Schweiz 100,00
TUV SUD Services (UK) Ltd., Fareham, GroRbritannien 100,00
TUV SUD SFDK Laboratério de Anélise de Produtos EIRELI, Sao Paulo, Brasilien 100,00
TOV SUD Slovakia s.r.0., Bratislava, Slowakei 100,00
TUV SUD South Africa (Pty) Ltd., Kapstadt, Stidafrika 74,00
TUV SUD South Asia Pvt. Ltd., Mumbai, Indien 100,00
TUV SUD Sverige AB, Malmd, Schweden 100,00
TUV SUD SW Rail Transportation Technology (Jiangsu) Co., Ltd., Changzhou, China 52,00
TOV SUD Teknik Giivenlik ve Kalite Denetim Ticaret Ltd. Sirketi (TGK), Istanbul, Tiirkei 100,00
TUV SUD Vietnam Co. Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietnam 100,00

TUVSUD Portugal, unipessoal Lda., Lissabon, Portugal 100,00
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FIRMENNAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Kapitalanteil in %

EINBEZOGENE ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN AUSLAND

SECTA Société Européenne de Controle Technique Automobile S.A., Courbevoie, Frankreich 38,22

EINBEZOGENE GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN INLAND

FleetCompany GmbH, Oberhaching 33,65

EINBEZOGENE GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN AUSLAND

ITV de Levante, S.A., Valencia, Spanien 50,00
TOV SUD DOGUS Ekspertiz ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti., Istanbul, Tiirkei 50,05
TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A. S., Istanbul, Tiirkei 33,33
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A. S., Istanbul, Tiirkei 33,33

Miinchen, den 15. Mérz 2022
TUV SUD AG
Der Vorstand

&LM ﬂgﬁ %0 /\W

PROF. DR.-ING. AXEL STEPKEN ISHAN PALIT PROF. DR. MATTHIAS J. RAPP
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DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die TUV SUD Aktiengesellschaft, Miinchen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der TUV SUD Aktienge-
sellschaft, Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung und der Entwicklung des Konzerneigenkapitals fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
TUV SUD Aktiengesellschaft, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die im Abschnitt
,Sonstige Informationen“ unseres Bestdtigungsvermerks
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse

@ entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

@ vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der im Abschnitt , Sonstige Informationen“
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsméafig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.

Hinweise zur Hervorhebung eines Sachverhalts —

Dammbruch in Brasilien

Wir verweisen auf die Ausfiilhrungen der gesetzlichen Vertreter
in den Abschnitten ,Annahmen, Schitzungsunsicherheiten
und Ermessensentscheidungen“ und ,,Anhéngige und drohende
Rechtsverfahren“ des Konzernanhangs sowie in den Abschnitten
,Wirtschaftsbericht“ und ,Chancen- und Risikobericht“ des
Konzernlageberichts, welche die Auswirkungen eines Damm-
bruchs im Januar 2019 in Brasilien, dessen Stabilitdt im Sep-
tember 2018 durch die brasilianische Tochtergesellschaft
TUV SUD BRASIL CONSULTORIA LTDA. bescheinigt wurde,
sowie die in diesem Zusammenhang gebildeten Riickstellungen
beschreiben. Die gesetzlichen Vertreter verweisen im Zusam-
menhang mit den anhingigen und drohenden Rechtsstreitig-
keiten auf erhebliche Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich
der Annahmen zur Eintrittswahrscheinlichkeit, der Falligkeit
sowie der Hohe des Risikos und darauf, dass der Ausgang der
anhédngigen und drohenden Rechtsverfahren einen wesent-
lichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
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des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2022 sowie zukiinftige
Geschéftsjahre haben kann. Unsere Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht sind diesbeziiglich
nicht modifiziert.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstétigkeit zweier Tochtergesellschaften

Wir verweisen auf die Angaben in dem Abschnitt ,,Anhingige
und drohende Rechtsverfahren“ des Konzernanhangs sowie in
den Abschnitten ,,Wirtschaftsbericht und ,,Chancen- und Risiko-
bericht“ des Konzernlageberichts, in denen die gesetzlichen
Vertreter beschreiben, dass der Fortbestand der brasilianischen
Tochtergesellschaften TUV SUD BRASIL CONSULTORIA LTDA.
sowie ihrer direkten Gesellschafterin TUV SUD SFDK Laboratério
de Analise de Produtos EIRELI gefdhrdet ist, falls die Gesell-
schaften fiir die Schidden aus dem Dammbruch in Brasilien
haftbar gemacht werden und keine zusatzliche finanzielle
Unterstiitzung seitens der Gesellschafter erfolgt. Wie in den
Abschnitten ,Annahmen, Schitzungsunsicherheiten und
Ermessensentscheidungen“ und ,,Anhéingige und drohende
Rechtsverfahren“ des Konzernanhangs sowie in den Abschnitten
JWirtschaftsbericht und ,Chancen- und Risikobericht* des
Konzernlageberichts dargelegt, deuten diese Ereignisse und
Gegebenheiten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit
hin, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Tochtergesell-
schaften zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen
kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des
§ 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt. Unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht sind dies-
beziiglich nicht modifiziert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzern-
lageberichts:

® die in Abschnitt ,Corporate Governance Bericht“ des
Konzernlageberichts enthaltene Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote)

® die in Abschnitt ,Nicht finanzielle Leistungsindikatoren“
des Konzernlageberichts enthaltenen lageberichtsfremden
und als ungepriift gekennzeichneten Angaben

104 Entwicklung des Konzerneigenkapitals
106 Konzernanhang
155 Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle iibrigen
Teile des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querver-
weise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verant-
wortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

® wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben oder
zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstétig-
keit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétig-
keit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschifts-
betriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.
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Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaliger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus Verstoen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

104 Entwicklung des Konzerneigenkapitals
106 Konzernanhang
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Wéhrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

@ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen
und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stolRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrii-
gerisches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Aullerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

@® gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

@ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhingenden
Angaben.

® ziehen wir Schlussfolgerungen {iber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.
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® beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den

Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergénzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientier-
ten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

104 Entwicklung des Konzerneigenkapitals
106 Konzernanhang
155 Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir
wéihrend unserer Priifung feststellen.

Miinchen, den 15. Méarz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Petra Justenhoven Jirgen Schumann
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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GLOSSAR

Additive Fertigung  Prozess, bei dem auf der Basis von digitalen 3-D-Konstruk- DSO Days Sales Outstanding
tionsdaten durch das Ablagern von Material schichtweise (dt.: Forderungslaufzeit)
ein Bauteil aufgebaut wird (3-D-Druck
g ( ) EBIT Earnings before interest and taxes
ALM Asset-Liability-Management Ergebnis vor Zinsen, iibrigem Finanzergebnis und vor
Asset Integrity Bezeichnet die Verwaltung eines Vermdgenswerts mit dem Ertragsteuern, aber einschlieBlich der Ergebnisbeitrége
Management (AIM)  Ziel, seine effektive und effiziente Funktionsweise zu erhalten. aus Beteiligungen
Dabei wird sichergestellt, dass Menschen, Systeme, Pro- EBT Earnings before taxes
zesse und_ Hessour_cen, die es dem"Vermiigenswert ermdg- (dt.: Ergebnis vor Ertragsteuern)
lichen, seine Funktion zu erfiillen, iber den gesamten
Lebenszyklus des Vermdgenswerts vorhanden sind und E-Business Integrierte Ausfiihrung aller automatisierbaren Geschéfts-
gleichzeitig die Gesundheits-, Sicherheits- und Umwelt- prozesse eines Unternehmens mithilfe von Informations-
vorschriften eingehalten werden. und Kommunikationstechnik
Benannte Stelle Benannte Stelle (engl.: Notified Body [NoBo]) EDB Singapore Economic Development Board
Neutrale und unabhéangige staatlich benannte private Eine Regierungsbehdrde des Ministeriums fiir Handel
Priifstelle (Auditier- und Zertifizierstelle), die Konformitéats- und Industrie; ist fiir Strategien zusténdig, die Singapurs
bewertungsleistungen erbringt Position als globales Zentrum fiir Unternehmen, Innovation
_ B B , und Talente stérken
BetrSichV Betriebssicherheitsverordnung
. - _ EMV Elektromagnetische Vertraglichkeit
BIM Building Information Modeling
(dt.: Modellierung eines digitalen Gebaudezwillings) ENEC European Norms Electrical Certification
BREEAM Building Research Establishment Environmental Symbol zur Produktkennzeichnung von Elektronikgeréten
Assessment Method in der Europdischen Union
(dt.: Bewertungsmethode fiir 6kologische und sozio- EVA® Economic Value Added
kulturelle Aspekte der Nachhaltigkeit von Gebauden) (dt.: Geschaftswertbeitrag)
CcGU Cash Generating Unit S Free Cashflow Freier Zahlungsmittelzufluss
(dt.: zahlungsmittelgenerierende Einheit) o o
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abziiglich der
co, Kohlenstoffdioxid Ausgaben fiir Investitionen in immaterielle Vermégens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene
Confidential Cloud  Geschiitzte Verarbeitung von (vertraulichen) Daten in T g g
Computing der Cloud

Connected Mobility

Vernetzte Mobilitét

Intelligente Vernetzung von Fahrzeugen untereinander und
mit ihrer Umwelt

Credit Spread

Kreditaufschlag oder Bonitatsaufschlag

Differenz zwischen risikobehaftetem und risikofreiem
Referenzzinssatz mit gleicher Laufzeit. Gibt die Risiko-
pramie an, die ein Investor als Kompensation fiir das
eingegangene Kreditrisiko erhalt.

CTA

Contractual Trust Agreement (dt.: Pensionstreuhand)

Rechtliches Modell im Rahmen der betrieblichen Alters-
vorsorge, um im Durchfiinrungsweg der Direktzusage
Pensionsverpflichtungen aus der Bilanz auszugliedern

Customer Journey

Prozess, den ein (potenzieller) Kunde vom ersten Kontakt
oder von einer vergleichbaren vorab definierten Handlung
(z.B. einer Registrierung, Bestellung oder Anfrage) bis zum
Kauf eines Produkts durchléuft

DBO Defined Benefit Obligation
(dt.: Anwartschaftsbarwert, Barwert der leistungs-
orientierten Pensionsverpflichtung)

DIN Deutsches Institut fiir Normung

FTE Full time equivalent

(dt.: Vollzeitaquivalent)
FX Foreign Exchange

(dt.: Fremdwahrungsumrechnung)
GbR Gesellschaft biirgerlichen Rechts

Grenzfremdkapital-
zinssatz des
Leasingnehmers

Zinssatz, den ein Leasingnehmer zahlen miisste, wenn er
fiir eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicher-
heit die Mittel aufnehmen wiirde, die er in einem ver-
gleichbaren wirtschaftlichen Umfeld fiir einen Vermdgens-
wert mit einem dem Nutzungsrecht vergleichbaren Wert
bendtigen wiirde

H, Wasserstoff
HAD Highly-Automated Driving
(dt.: hochautomatisiertes Fahren)
HR Human Resources
(dt.: Personalwesen)
iAM Industrial Additive Manufacturing
(dt.: industrielle additive Fertigung)
IAS International Accounting Standards
IASB International Accounting Standards Board

159
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IDW Institut der Wirtschaftspriifer PPA Purchase Price Allocation
dt.: Kaufpreisallokation
IDW PS 980 Grundsétze ordnungsgemé&Rer Priifung von Compliance- ( > J
Management-Systemen PTI Periodical technical inspection
Der Standard sieht die drei Auftragstypen Konzeptions-, (dt.: periodische Fahrzeugiiberwachung)
Angemessenheits- und Wirksamkeitspriifung vor, die sich Remote Audit Effiziente und ressourcenschonende Durchfiihrung
in Gegenstand, Ziel und Umfang unterscheiden. einer Priifung (Audit) ohne die physische Anwesenheit
IDW PS 981 Grundsitze ordnungsgemaBer Priifung von Risikomanage- des Auditors
mentsystemen in Bezug auf strategische wie auch operative  gealed cloud Patentierte Sicherheitstechnologie, die mit rein technischen
Risiken, die aus der Geschaftstatigkeit einer Organisation Mitteln sicherstellt, dass die Ubertragung und Speicherung
entstehen von Daten verschliisselt erfolgen sowie dass Daten
IEC International Electrotechnical Commission und Vza..rhanUn95|nformatloner? wiahrend dgr Verarbeitung
(dt.: Internationale Elektrotechnische Kommission) geschiitzt sind. Der Datenzugriff von Betreibern und
Administratoren ist technisch ausgeschlossen.
IFRS International Financial Reporting Standard (dt.: versiegelte Cloud)
IFRS IC International Financial Reporting Standards Interpretations Smart Industry Diagnoseinstrument zur Bewertung des aktuellen Zustands
Committee Readiness Index von Anlagen und fiir besseres Verstandnis von Industrie-
o . (SIRI) 4.0-Konzepten in Bezug auf Prozess, Technologie sowie
Ifw Institut fiir Weltwirtschaft Organisation
INCIT International Centre for Industrial Transformation

Industrie 4.0

Vernetzung der industriellen Produktion mit moderner
Informations- und Kommunikationstechnik. Technische
Grundlage sind digital vernetzte, intelligente Systeme.
Menschen, Maschinen, Anlagen, Logistik und Produkte
kommunizieren und kooperieren direkt miteinander.
Optimierung ganzer Wertschépfungsketten.

1SO International Organization for Standardization
(dt.: Internationale Organisation fiir Normung)
IVDR In-vitro Diagnostic Regulation
(dt.: EU-Verordnung fiir In-vitro-Diagnostika)
IWF Internationaler Wahrungsfonds
KBA Kraftfahrzeugbundesamt
MDR Medical Device Regulation
(dt.: EU-Medizinprodukte-Verordnung)
NOPAT Net operating profit after taxes

(dt.: Nettogeschaftsergebnis nach Steuern)

Supply Chain

Aufbau und Verwaltung integrierter Logistikketten

Management (Material- und Informationsfliisse) iber den gesamten
Wertschopfungsprozess
TIC Testing, Inspection, Certification
(dt. Priifung, Inspektion und Zertifizierung)
TISAX Trusted Information Security Assessment Exchange
(dt.: Informationssicherheit in der Automobilindustrie)
TPR The Pension Regulator
Britische Regulierungsbehdrde fiir Pensionen
UNECE United Nations Economic Commission for Europe
WACC Weighted Average Cost of Capital
(dt.: gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten)
xEVs All categories of electric vehicles
(dt.: alle Arten hochentwickelter elektrifizierter Fahrzeuge)
Zins-Swap Zinsderivat, bei dem zwei Vertragsparteien vereinbaren,

zu bestimmten zukiinftigen Zeitpunkten Zinszahlungen auf
festgelegte Nennbetrdge auszutauschen
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HINWEISE UND ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

TUV SUD macht in diesem Geschiftsbericht Aussagen, die sich
auf den zukiinftigen Geschéftsverlauf und kiinftige finanzielle
und nicht finanzielle Leistungsindikatoren beziehen. Diese
Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten®,
,wollen“, ,rechnen“ und , planen“ oder an dhnlichen Begriffen.
Diese Aussagen beruhen auf den gegenwértigen Erwartungen
und bestimmten Annahmen der Geschéftsleitung, von denen
zahlreiche aufRerhalb des Einflussbereichs von TUV SUD liegen.
Sie unterliegen einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und
Faktoren, die teilweise im Geschéftsbericht beschrieben
werden, sich aber nicht auf solche beschrianken. Sollte sich
eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten
realisieren oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde
liegenden Erwartungen nicht eintreten bzw. Annahmen nicht
korrekt waren, konnen die tatsdchlichen Ergebnisse, Leistungen
und Erfolge von TUV SUD wesentlich von den Ergebnissen
abweichen, die ausdriicklich oder implizit im Prognosebericht
genannt worden sind.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne
Zahlen in diesem Geschéftsbericht nicht genau zur angege-
benen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben
nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich
beziehen.

Dieser Geschiftsbericht liegt ebenfalls in englischer Uberset-
zung vor; bei Abweichungen geht die deutsche maf3gebliche
Fassung des Geschiftsberichts der englischen Ubersetzung vor.

Aus technischen Griinden kann es zu Abweichungen zwischen
den in diesem Geschéftsbericht enthaltenen und den aufgrund
gesetzlicher Vorgaben verdffentlichten Rechnungslegungs-
unterlagen kommen.
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